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�هولة�أن�نتحدث�الآن�عن�انفتاح�الجامعـة�علـى�محيطهـا���ليس�من�الس�ديباجة:ـ�
وما�ينتظرها�من�رهانات�لكسب�الانفتاح�الذي�تنفعل�به�ومن�خلالها�للعـيش���الخارجي

لما�كانت�الجامعة،�وإذا�لم�تكن�الجامعة�تعمل�مع�محيطها�لمـا���،�ولولا�المحيطُكامليالتّ
،�بقـدر�مـا�نقـول:�إن����أُطلق�عليها�مصطلح�الجامعة�الذي�يجمع�الفئات�والمؤسسـات�

حيطهـا��أن�تندمج�مـع�م��واصل�الاجتماعيعليها�وسائل�التّ�الجامعات�في�العالم�فرضت
وتتفاعل�معها�لتكون�مسة�يؤسها�ويعمـل��طلب�ودها،�وإلاّ�سوف�يغزوها�الآخر،�ويضم
من�تنـافس،�ومـا����ديره�الآلةُوما�تُ�توحات�في�الشّابكةمن�فُ�هشاهدعلى�تسييرها.�وما�نُ
؛مقاعد�الدراسةب�ودون�افتوحة�دون�أبوتقترحه�الجامعات�الم��يـر��تجعلنا�ننتبه�إلـى�تغي

ة�التّفي�منهجيعامل�مع�المحيط،�بل�على�الجامعة�أن�تكون�مة�للتنـافس�لتضـمن���ستعد
التواصلِ�ديمومةَو�البقاءبضرورة�غلقها�إذا�لـم�تكـن�فـي�����،�كي�لا�يحكم�عليها�الزمان

مستوى�خدمة�مجتمعها،�وهذه�إحدى�المرات�المعاصرة،�إن�لم�تغيهان�الذي�نقل�إنّها�الر
��ة�من�أجل�البقاء.��العربيالجامعاتُ�و�ةُالوطني�يجب�أن�تلعبه�الجامعاتُ

ر�لجامعات�فسائل�من�النباتات�المثمرة�التي�تحتاج�إلى�محيط�تتوفّتعتبر�ا�:مقدمةـ�
ة�هـي��مو�والازدهار�والإثمار،�وتلـك�الأرضـي��نها�من�النّفيه�عوامل�الإنبات�التي�تمكّ

وتتعاطى�مـع���ازة�تنطلق�من�البيئة�والمحيط�التي�تتفاعل�معهجامعة�متمي.�وكلّ�المجتمع

الخارجي:�الانتظـارات���حول:�الجامعة�وانفتاحها�على�المحيط�وليأعدت�المداخلة�للملتقى�الد�ـ�♥
���م.2018أفريل��30-29المة�گجامعة�والرهانات.�
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والأطروحات�التـي��اءات�بما�يحتاج�من�العقول�والكف�اهوتمد�اوتعالج�قضاياه�الاتهكمش
ة�مـع��سـتمر�ة�وشـراكات�م�الجامعة�تحتاج�إلى�بناء�علاقات�قوي�كما�أن�.يحتاج�إليها

مؤسنوع�من�الشّبهدف�خلق�؛�جتمعسات�المراكات�المـ�حقّثمرة�الم� ة�قة�للأهـداف�محلي
����ة.��عالمي�ة�أمجهويكانت�أم�

حـيط��مـن�الم��لتكوين�النّخب�الوطنية،�لما�لها�من�أثرٍ�الأساس�العمود�تعد�الجامعةُ�
ولهـا��فاعلة�مؤثّرة�ومتأثّرة�بما�يحيط�بهـا�حيط،�وهي�رابطة�عضوة�ووتأثير�على�الم�،

��ة�ومخابر�وطاقـات�بشـرية�خلاّقـة���ثَحؤطّرين�وبة�بما�لها�من�مالجمعيالقيادة�صورة�
�ـ�حيط�وتترجم�فعاليات�المشـاريع�فـي�اسـتراتيجيات���الم�تفاعلاتحيث�تعرف� ة�وطني

ة�اقتراح�وهيبة�التّة،�ولها�وعالميسة�اقتـراح�أفكـار��؛�باعتبارها�خطيطقووتقـديم���،مؤس
بـه�أن�الجامعـة�القـاطرة�مـن������سلّمالم�الأمر�خب.�ومن�هنا،�فإن،�ومشتلة�النُّمشاريع
روري�أن�تُالضوعلـى��العرض�والطلبحيطها�وتتفاعل�معه�في�انفتاح�على�فيد�من�م�،
ة�الوطن�ومشاريع�الحكومات�بما�لها�من�تخطيط�لدولـة��استراتيجيخصص�الذي�يفيد�التّ

لاث،�وهذا�في�مـا��ها�على�الآماد�الثكون�تخطيطاتُتلا�تزول�بزوال�الرجال؛�بمعنى�أن�
�ـ�تعده�من�أطر�سوف�تكون�مسيرة�وعالمة�ومديرة�للشّ �ةُأن�العام.�وفيها�تعمـل�الجامع

�ـ ع�آنيـاً�أو��على�العيش�ضمن�عضوية�المجتمع�في�كلّ�ما�يمكن�أن�يكون�عليه�الوض
ة�العزمانياً،�وتلك�سمرب.��ضوية�للجامعة،�وإلاّ�فهي�خارج�الس��

�مسـاراً��هنيينومع�الم�والاجتماعي�مع�المحيط�الاقتصادي�تعتبر�العلاقةُوبذا�نقول:�
�ـ�تحقيقاً؛�سبة�إلى�الجامعةبالنّ�وحتمياً�أساسياً ـللأهداف�العلمي� ـة�والبيداغوجي� ة�ة�والثقافي
تسـهيل�عمليـة�إدمـاج����إلى�ة�تهدف�سات�الاقتصاديمع�المؤسراكة�وإن�الشّ�،ريهالمنظ

سـات��هـذه�المؤس��باعتبـار�أن��؛نموية�للبلادوانخراطهم�في�الدورة�التّ�خريجي�الجامعة
ل�فرصاًة�تمثّالاقتصادي�و�شغيلة�للتّطبيعيمتابعة�المنين�والمكونينتكوشاركة�فـي��،�والم

ناقشات�المفي�كلّ�زمان�وبحسب�طبيعة�المكان.���وإعداد�برامج�جديدةة،�الوطني��
يتعلّق�دورها�في�أنّها�تعمل�على�سد�النقائص�التي�سبة�للمحيط:�ـ�دور�الجامعة�بالنّ

ومنهـا���العـام�لمجريـات�الأحـداث���تظهر�في�عمليات�الاقتراح،�وهذا�طريق�الرصد�
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ح�على�صاحب�القرار،�وهذا�مـن�خـلال�جمـع�ونشـر�����رتَقْتستخلص�الأفكار�التي�تُ
تشـجيع�علـى���طورات+�دوات+�معالجة�سياق�التّالنّالبيانات+�اقتراح�المبادرات+�إقامة�

سات+�تثمين�ثقافة�المبادرات+�اقتراح�الصبعث�المؤسيشـارك��التّ+�للتعـاون�ة�غ�الإيجابي
بين�مختلـف��كامل�والانسجام�...�وهذا�كلّه�يدخل�في�باب�التّبين�الجامعة�وباقي�الفاعلين

�ونروم�من�الجامعة�أن�تكون�لهـا�صـفةُ���.كوينات�العلمية�بالجامعة�والواقع�المجتمعيالتّ
القائمة�على�الفكـر��ومة�بناء�الدولة�العصرية�والمتعلّة�في�إنتاج�الأفكار�لالمركزية�العلمي

المتطور�الجديد،�وعلـى�المـشاركة�المجتمعيبتزايد�ة�في�إطار�الإيمان�الم�ـالتّأن� ة�نمي
ّـالبشري ة�ة�والاقتصـادي�املة�بأبعادها�السياسية�الـشّة�هي�إحدى�الدعائم�الرئيـسة�للتنمي

من�الاندماج�ة،�وهو�ما�يتيح�مزيداًوالاجتماعي،��ويعـز���ز�عمليـة�الانفتـاح�الجـامعي�
��ي.��المجتمع

في�إنتاج��أساس�جامعة�حقلٌكما�قلنا،�إن�الإشكالية�العلاقة�مع�المحيط:�وـ�الجامعة�
الرأسمال�الموهـي���للمجتمعـات،��عرفي����ـالبنيـة�الأساسـية�والم� ة�فـي�هم��نسـق����أي

منظراً�كان،���جتمعينـوط�بهـا�كفاعـل�ينـتج�شـروط�التّ�����للدور�الم�ـل�والتّحـو� ر�غي
و��المعرفيالسلوكي�و�والقيميالمادي�والمجتمعي�ه�يمكن�للجامعة�أن�غير�أنّ�ةبصفة�عام

سة�الجامعـة��المؤس��هذه��من�واقع�هاماً�ما�يعكس�جزءاًؤثّر�سلباً،�وهو�كما�تُ�ر�ايجابياًؤثّتُ
والخلل�بين�المحيط�وواقعها�البعيد�عـن�المجتمـع.�وبـذلك����تعرف�الأزمات�سة�كمؤس

ي�إلى�النّتطرح�إشكالية�التفكّك�الداخلي�الذي�يؤدخر�المجتمعي�م�ساته�لابأنتخدمـه���ؤس
�ـ علـى��وة�إشـكالي��مفما�الفائدة�من�مؤسسة�تتغذّى�من�ضريبة�المواطن�ولا�تخدمه؟�تلك

المموا�الحلول�الإجرائيين�أن�يقدالتي�تجعل�الجامعةَة�ختص�ومـن���،في�مجتمعها�ضوةًع
هنا،�نحتاج�إلى�مبين�م�قاربات�ضمن�حيثيات�عدم�حدوث�التأزأو�حـيط�بالجامعـة��الم�،

سة�تنتج�الفكر،�ومقطيعة�بين�مؤسسات�تعمل�على�تجسيد�مولهـذا��نتـوج�الفكـر��ؤس�.
في�بنيـة�وعـي����علميال�البحثَ�الحال�أن�نقارب�يدفعنا�واقعوالباحثون�إخواني�العلماء�

النُّ��في�صناعة�وتنمية��تأثيرهاحيطها�وإمكانات�الجامعة�بموتغييرهـا���،حيطة�بهـا�ظم�الم
�ـصوهذا�يكون�عبر�تقديم�و�نحو�الأحسن ة�تقـديم��فات�عدم�حدوث�الأزمات،�مع�إمكاني
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الأنماط�المبين�الجامعة�وحاجيات�محيطهاة�مكنة�في�العلاقة�الإيجابي���ـ�المجتمعـي� �اببناه
��.��المختلفة

ـ�الجامعة�الجزائرية�ومرات�الرالجامعـة���اهن:�تغي�بنظرة�عددية�يمكن�القول�بـأن
مؤسسة�جامعية+�مركز��120القاعدية،��من�حيث�الهياكلُ�ةًنوعي�الجزائرية�عرفت�نقلةً

وسبعون�ألـف���)�طالب1700000مليون�وسبعمئة�(جامعي+�ملحقات+�مدارس�عليا،�و
�الـوطني�عليم�ومنح�وسكن�وأكل...�لا�شك�أن�الاستثمار�)�أستاذ،�ومجانية�الت70000ّ(

طلّعـات��عظيم�جداً�ولم�يتحقّق�كلّ�هذا�إلاّ�عن�طريـق�تلـك�التّ���عليم�العاليفي�قطاع�التّ
�.�ولم�يكـن�بعمومه��عليمعبر�تطوير�التّ��في�محيطهاة�الجزائريللجامعة��أثير�الايجابيوالتّ

�ـ�قدم�والإبداع�وهذه�دلالـة�التّ�يأتي�إلاّ�في�علاقة�نسقية�صنعت�التّ أثير،�عبـر��لقّـي�والتّ
حديات�الجديدة�التـي��ومعالجة�التّ�معالجة�هيكلة�الاقتصادسنوات�الاستقلال،�وفي�خضم�
وهذا�ما�عرفته�الجامعة�عبر�مراحلهـا���.رات�المحيطةغيلتّأدت�بسياسة�البلد�إلى�مواكبة�ا

+�ديمقراطية�التعلـيم+�تعمـيم�المدرسـة����1971سنة��عليم�العاليإصلاح�التّ�ة:اريخيالتّ
الإطارات�والمناهج�والبرامج+��سعينيات+�جزأرةة+�إصلاحات�التّالأساسي�+طغيان�الكم

�ـ2004-�2003عليم�ة�والتّربيإصلاح�منظومة�التّ سـات��+�الإصلاحات�القطاعية�للمؤس
المة�الدولة�في�لحقة+�استمرارية�التّالمجانيةعليمي..�����ومع�مـا�يمكـن�أن�نقـول�بـأن�.

الاستثمار�في�البشر�كان�العمود�في�كلّ�معالم�الإصلاحات،�فإنّنا�من�حين�لآخر��الفقري
نشهد�بعض�الهزعمومـاً�.�وصنيفات�الضعيفة�لجامعاتناوالتّ�ات�في�المستوى�العلمي�إن�

ـ"ها�أنّ��عاب�على�الاصلاحاتما�ي� ولـم�تكـن�بالمسـتوى�الـذي�كـان������ة�كانت�مرحلي
ـ�حيث�أصبحت�الجامعةُ��،طلوباًم� ر�فقط�الأعداد�الضتسي�لتحقـين�بهـا���خمة�للطلبـة�الم

وتستجيب�للمشاكل�الظرفية�بدون�تفكير�في�وضع�سياسة�جامعي�ة�وبعيـدة�ة�موضـوعي�
ة�يجب�أن�تبقـى�قائمـة�بـدل����ات�الارتداديف�لنا�أن�مواجهة�الهزشوهذا�ما�يكالمدى".�

حرمن�انتهاج�سياسة�نموذجي�ة�بعقليـة�الحاضـر���ق�المراحل�التي�لا�تؤتى�أكلها.�فلا�بد
ـعتمد�فيه�على�التّوبإمكانيات�المرحلة،�وبمنهج�ي� جارب�الغربي�ة�الناجحـة��ة�أو�الآسـيوي

واستخلاص�ما�يتعلّق�بخصوصياتنا�الحضارية�والتّة�واللغويراثية�والتّة�والدينية.��اريخي��
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ثكم�في�موضوع�تعرفونه�جيداً،�بقدر�مـا�أريـد�إثـارة����الباحثون،�ما�جئت�لأحدأيها�
الوعي�والثّ�العلميالذي�يجب�أن�تحمله�الجامعةُ�قافي�م�شعلاً�للوعي�الجمعـي�شـعل��فالم

ـأثير�في�التّالتّالجزائرية�من��ؤثّراً�لو�تتمكّن�الجامعةُسيكون�عميقاً�وم� نمي�ة�ة�الاقتصـادي
ة�والاجتماعيفي�كلّ�للمجتمع�الجزائري�ما�يخص�مشاكله�ومطامحه�وتوج�هه�السياسـي�
والاقتصادي�سة�للتّ�فالجامعة�كانت�دوماً.�والاجتماعيكوين،�تتلقـى�أهـدافها�مـن����مؤس

ها�بالمدلول�الواقعيـالمجتمع�الذي�يمد� بـين���كـان�تضـارباً����ة�،�وفي�الحالة�الجزائري
رحـت��وهنا�طُ�،ةوالجامعة�التي�كانت�لها�نظرياتها�الخاصة�للسلطة�نمويرات�التّصوالتّ

،�ألا�يمكن�الآن�تجاوز�هذه�القلاقل�ة�المجتمعلطة�ومن�ثمالعلاقة�بين�الجامعة�والس�أزمةُ
بين�الدولة�ومشاريع�الدولة،�بين�الجامعة�وتخطيطات�الدولة،�بـين���وتقيم�الجامعة�رابطةً

اللحمـة���إذاً،�على�الجامعة�إعادةُ�قة�بالمحيط.ة�والمشروعات�ذات�العلاالأبحاث�الجامعي
�ـقال�في�البرج�العاجيولا�تعيش�كما�ي�بينها�وواقعها ة�المجتمـع��،�ولا�تنعزل�عن�حركي

وتنظر�إلى�حركيتها�ضمن�موالنّحيطها�العالمي�،ظر�في�م�نتوجهـا��خرجاتها�ونوعيـة�م
الم�وفي�كيفية�خوض�المنافسة،�وفكبتقديم�الحلول�التي�تعمل�علـى��عاصرة�ضايقات�الم

السير�بالجامعة�الجزائرية�إلى�جامعة�معياري��ة�ضـمن�مشـروع�م�جتمعـي�م�سـتقبلي�
��.��موليشُ

حدي�دون�كسب�معركة�البحث�،�لا�نكسب�رهان�التّالبحثَة�زميلاتي�زملائي�الأساتذة
العلمي�وتوطينه�باللغات�الوطنية،�فلا�تنمية،�ولا�ة�دون�لغات�وطنيمدون�الاعتمـاد���تقد

ةعلى�الكفاءات�الوطني،�وربط�الرأس�المر�بالردبر،�ولا�سـوقَ���المناسب�لجسـيالذي�ي�
سات�وطنية�معمل�دون�مؤسوقَنتجة�تغرق�الس�بم�ـنإلاّ�بالمنافسـة���نتجاتها،�ولا�تحس

الداخلية�والخارجيمباستيراد�التكنولوجيات�دون�الإفادة�منها�وتجاوزها.�هـي���ة،�ولا�تقد
أمور�يقع�العوـ�ل�على�البحث�العلمي� تكسـبه�بإطاراتهـا����كـي�ة�في�الجامعة�الجزائري

��هان؟��فهل�نكسب�الروبسوقها�وبعقول�أبنائها،�

نعم،�يمكن�أن�نكسب�الرركيـب�وفـي���فـي�التّ��الجادةَ�العلميةَ�البحوثَ�أنتجنا�هان�إن
�الطـب�يـدان��ي�مفاقات�المتجددة،�ووفي�الطّ�،وفي�الاقتصاد�،راعةوفي�الز�ةكنولوجيالتّ
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لهندسة�لغاتنا،�وفـي�بنـاء�مخـابر�اللغـات�والصـناعات�������الآلي،�وفي�العلاج�اللغوي
�أي�م�ورقـي�الجامعة�هي�حاضنة�ومنتجة�هذه�المعرفة�ومعيار�تقد.�علماً�بأن�ةحويليالتّ

ة�رات�اقتصـادي�تغيبما�ينطوي�عليه�من�م�محيطها�المجتمعي��تتفاعل�معها�أنّ�إلاّ،�مجتمع
وسياسي؛�ةة�وثقافيالجامعـة�(بين�مـن�يعرضـها����تسويقياً�المعرفة�تأخذ�مفهوماً�أي�أن(�

�لأداء�الجامعة�العضـوي�إذا�استطعنا�تهيئة�الظروف�المناسبة�.�والمجتمع�(ومن�يطلبها)
يتفاعل�معها�ويمـدها�بمـا�يخـدم�����المستقبل،�ونجعل�المحيطَ�د�عن�الجامعة�إخفاقاتعبنُ

ة،�بل�ويغدق�عليها�ويقبل�على�مشاريعها�وأفكارهابنياتها�البحثي،�داً�لهـا�فـي���نَويكون�س
��وع�وفي�الكم.��النّ

يبـدو�لـي����حدي؟ما�هي�الخطوات�الإجرائية�لجعل�الجامعة�الجزائرية�تكسب�التّـ�
�يكفل�ممارسة�حرية�الرأي�توفير�مناخ�مجتمعيللجامعة�هو��العلميبأن�الحلّ/�المخرج�

حريـة���عن�واقع�المجتمع�وقضاياه�ومشـكلاته�بكـلّ����مما�يمكن�من�الكشف�عبير،والتّ
عليم�العالي�والبحـث��وهذا�ما�تخطّط�له�وزارة�التّ�.للبحث�العلمي�وشفافية�ويجعلها�حقلاً

ويقول�رئيس�المجلس�الوطني�.لتقييم�الب�العلمي�حث�العلمـي����(مصـطفى�خيـاطي)�"إن
عاً�جديـداً�للبحـث���عطي�دفْالقانون�الجديد�الذي�سينطلق�العمل�به�خلال�الأيام�المقبلة�سي

العلمي�بط�بـين��الرئيس�أنّه�يـر��...�ويؤكّد�ذاتُلارتباطه�الوثيق�مع�الفضاء�الاقتصادي
عليها�إنشـاء�فـرع���ة�التي�سيكون�سات�الاقتصاديداخل�المؤس�كوين�والبحث�العلميالتّ

للبحث�داخل�المنشآت�الصناعيلهـذه���مرافقـاً��سـنداً��وستكون�الـوزارةُ��،ةة�والاقتصادي
����رنا�به�من�اقتراحات:��صضاف�إلى�ذلك�ما�بوي�الفروع".
�ـتُ�في�مجال�البحث�العلمية�ضرورة�تبنّي�سياسة�تطبيقيـ�1 �ـحفّ م�قـي�ن�وتُثمز�وتُ

الإنتاج�العلمي.��
فـي���ة�من�ممارسـة�البحـث�العلمـي���خب�الوطنية�لتمكين�النّوطنيسن�سياسة�ـ�2

ة.��مخابرنا�الوطني��
فاعل�مـع��في�التّته،�وتساعده�نه�بناء�شخصيمكّتُ�وثقافةً�إكساب�المجتمع�معرفةًـ�3

المجتمعات�الأخرى�بوسائل�متطورة،�وأدوات�معرفيةة�راقي.��
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�ـهمارسات�المالمنهم�من�مكّتُ�عةًمتنو�إكساب�المجتمع�مهاراتـ�4 ة�ذات�الجـودة��ني
ة�التي�تُالعالير�لهم�فُيساًصر�اقتصادية�ينافسون�بها�الآخرين�في�سوق�العملة�ووظيفي.��
ة�لتمويل�المشاريع�وبـراءات�الاختـراع�فـي�إطـار�����ب�استثمارات�خارجيجلْـ�5
��العام�والخاص.���ينراكة�بين�القطاعالشّ

��وجودته.���عليم�العاليتحسين�نوعية�التّـ�6
7ل�التّـ�جععليم�العالي�ضوياً�في�المجتمع.��قطاعاً�ع��
8.ة�لسلطة�البحث�العلميـ�إعطاء�الحرية�الأكاديمي����
يبـدو�لـي�بـأن�هـذا�����؟�كيف�تنفتح�الآداب�والعلوم�الإنسانية�على�المحيطـ��

باعتبار�الموضوع�م�أن�همفما�هـي���ةهذا�الملتقى�من�تنظيم�كلية�الآداب�والعلوم�الإنساني
الوصفة�التي�يمكن�تقديمها�لتكون�الكلية�متعلّقة�بالمحيط،�بل�ويعق�بها�المحيطُ؟�وقبـل��ل
��اقتراح�الوصفة�يمكن�القول�ما�يلي:

1ل�بعضها�البعض.ـ�لا�يجب�التّمييز�بين�العلوم،�فكلّها�تُكم��
�في�الاختصاص�الفعلي�فقط،�وليس�في�محتوى�العلـم:�علم��ـ�أفضلية�علم�على2

��العلوم�للمواد�العلمية/�الآداب�للمواد�الأدبية/�علم�النّفس�للعلوم�النّفسية...
ـ�تصنيف�بعض�المواد�أحسن�من�بعض�من�وضـع�المحـيط،�ومـن�بعـض�����3

��صانعي�المحيط�أو�من�حاملي�مادة�دون�مادة،�لا�من�المادة�نفسها.��
��وأما�الوصفة�فقد�بصرنا�بما�يلي:

الإنسانية�على�المحيط�في�إطار�التّكوين�بصـفّة�عامـة:���ـ�تنفتح�المواد�الأدبية�و1
التّكوين�للمحيط+�التّكوين�في�التّعليم+�التّكوين�في�التّمهين+�التّكـوين�فـي�الإعـلام+����

��التّكوين�في�الفنّون...��
حيط�بها�من�ة�المحلية،�وبما�ينميعلى�حركية�التّالمواد�الأدبية�والإنسانية�ـ�تنفتح�2

ضايقات�في�محليـ�مجال�البيطرة+�الفلاحة+�التّسيير�الم� ة�+�اقتراح�أفكار�فـي�الحركي
��الثّقافية+�التّعبئة�الجمعية.
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جات�العلميـة�فـي���ربما�لها�من�باحثين�في�الخَة�والإنسانية�المواد�الأدبيـ�تنفتح�3
فرق�البحث�في�المحيط:�جمع�المادة�العلميـة+�الكتابة�في�الطوبينيمي� يخ+�ارة+�كتابة�التّ

البحث�عن�المعالم�الآثارية+�جمع�الشّعر�الشّعبية+�البحث�+�تدوين�الممارسات�الكلامي
��في�التّكلّمات.

ـ�تنفتح�مخابر�الآداب�والعلوم�الإنسانية�باقتراح�مخطّط�يعمل�على�تحريك�الفعل�4
�ـ ة�اللغوي/�الثّقافي/�العلمي�في�إطار�اقتراح�الموضوعات�ذات�العلاقة�باحتياجات�الدول

��والمحيط�من�مثل:��
:�مرافقة�برامج�الحكومة�الخماسية�فـي�ميـادين�البحـث�التاليـة����ــ��4/1

ـ�علـوم�التّربيـة�������الص� ناعات�التّحويليةـ�المقاولاتيةـ�البيئـة�والطّاقـات�المتجـددة
��والتّكوين.������

��:��بناء�المشاريع�على�الآماد�الثلاثـ�4/2

فـي���ونقترح�فيه�ما�يلي:�مشاريع�الازدهـار�اللغـوي���،المدى�السريعـ�4/2/1
ة�فـي�المجـال��ـ���الماضيمشـاريع��ـ���منهجيات�الازدهار�وآليات�البحوث�التّطبيقي

ة�في�الماضي�وفي�الحاضر�وفـي�المسـتقبل��ـ���الانغماس�اللغويـ���المواطنة�اللغوي
تطـوير�البحـوث���مشاريع�ـ���مشاريع�الانسجام�والتّكامل�اللغوي�بين�اللغات�الوطنية

مشاريع�في�محاربـة�آفـة���ـ���ترقية�الدوارج�إلى�لغة�وسطىفي�مشاريع�ـ���ربويةالتّ
مشاريع�ـ���ةمشاريع�في�المختصرات�اللغوية�العلميـ���لوث�اللغوي/�الهجين�اللغويلتّا

تجربـة���-�استكناه�المشاريع�الناجحة:�تجربة�البلدان�المفتوحةـ���في�تطوير�لغة�الإعلام
ة�البحـوث�اللسـاني��ـ���التّواصل�الحضاري�بين�اللغات:�تكامل�لا�تصـادم��ـ��الأندلس
وآليـات���اللغة�والمجتمـع�ـ���ة�في�موضع�النّقدمشروع�الحضارة�العربيـ���البرمجية

التّكامل�اللغوي�بين�اللغات�الوطنيـة��ـ���عدد�اللغوي�والتّنمية�البشريةالتّـ���اللغوي�موالنّ
��ــ�إنجاز�معاجم�وأدلّة�متخصصة.���المرحلية�في�البحث�اللسانيالخطط�ـ��والرسمية

والجماعـات���وزارة�الداخليـة�:�مشاريع�في�التّصويب�اللغوي�مع�الـوزارات�
/�وزارة�البريـد�والمواصـلات�السـلكية�واللاسـلكية�����المحلية�والتهيئـة�العمرانيـة���
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الأشغال�العموميـة��وزارة���/ةقليديالتّ�ةوالصناع�ارة�السياحةوزالرقمنة/�التكنولوجيا�وو
وزارة�الشـؤون��وزارة�التكوين�والتعليم�المهنيين�/��وزارة�الصناعة�والمناجم�/النّقل/�و

وزارة�الصحة�والسكان�وإصـلاح�المستشـفيات/�وزارة�العـدل�/�وزارة����الخارجية�/�
ية�والمدينـة��وزارة�السكن�والعمران�/�الاتّصال�/�وزارة�البيئة�والطّاقات�/�وزارة�الثقافة

�...هذه�الم�من�الإشارة�بأن�ـريع/�����ولا�بدشاريع�لا�يمكن�أن�تقـف�فـي�المـدى�الس
المستعجل،�بقدر�ما�تفرض�نفسها�حتى�على�المدد�فيهما�البحث�ين�حيث�يتجدن�الآخريي

��بصورة�تلقائية.���
نعـدم��ركيز�بقوة�علـى�الجوانـب�التّقنيـة،�ولا����يقع�التّ:�المدى�المتوسطـ�4/2/2

مواصلة�المشاريع�المريع.�فتوحة�في�المالعمل�بالمشاريع�دى�الس�شبه�كبيرة�من�مثل:�الثم
ةمشاريع�في�الصناعة�المة�ـ���عجميمشـاريع�فـي���ـ���مشاريع�في�اللسانيات�الحاسـوبي

مشـاريع�فـي���ـ���عـدد�اللغـوي��نوع�اللغوي�وآليات�التّمشاريع�في�التّـ���التّهيئة�اللغوية
�ـ�-�تجددةوحدة:�الطاقات�المالم�المعاجم ـ�-�ةالعلوم�القانوني� ـ�-�ياحةالس� ـة�ناعة�التّالصقليدي��������

ة�المعاصـرة�ـ���ربويبناء�المناهج�التّ�مشاريع�فيةـ�ناعات�الميكانيكيالص�-�لغة�الفلاحة�-�
�ــ���مشاريع�في�اللغات�المتخصصة ة+�مشاريع�في�حسن�استعمال�لغات�الإعلام:�العربي

ة�فـي��مشاريع�في�الأطالس�اللغويـ���غيرةمشاريع�في�إنجاز�المدونات�الصـ���يةالمازيغ
�ـ��مشاريع�في�الحوسبة�اللغويالجزائر�ـ�� �ـمشاريع�في�ة ـالبرمجيات�العربي� ـ���ةة�الذكي

ـ���وضع�أرضيات�لرقمنة�المكتبـات�والمشـاريع�الخاصـة���ـ���آليات�تطوير�المدونات
��بين�المؤسسات.�التّشبيك�الرقميـ��مسايرة�للبيومتريةاقتراح�رقمنة�بوابات�الوزارات�

يقع�التّركيز�فيها�على�المشاريع�الطويلـة،�وقـد�وقـع����:�المدى�الطّويلـ�4/2/3
��التّفريق�بين�مسألتين:

تتعلّق�بالمشاريع�الكبرى؛�وحـددناها�كمـا�يلـي:�البـرامج������:المسألة�الأولىـ�
�ـ�مشـروع�����الحاسوبية�الشّاملة�ـ�مشاريع�أمراض�الكلام ـ�مشاريع�الذخيرة�اللغوية

�ـ�مشـاريع�فـي����� ـ�مشاريع�في�علم�الاجتماع�اللغوي� المعجم�التّاريخي�للغة�العربية
�ـ�مشـاريع�فـي�حوسـبة������� �ـ�مشاريع�في�علم�النّفس�الإلكنيكـي موسوعة�الجزائر
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�ـ�مشاريع�بخصوص�حـلّ�المضـايقات���� النّصوص�بالعربية�بدءاً�من�عصر�النّقائش
في�الكتابة�العربية�ـ�مشروع�معلَمة�الجزائر�فـي�المخطوطـات�ـ�مشـروع������التّقنية�

��.وحدات�المعجماتية�النّمطية�الموحدة
رجمة،�وهذا�وفق�المشاريع�التالية:�جمع�ويمكن�تخصيصها�للتّ�:المسألة�الثانيةـ�

ة:�الفصيحة�القديمة+�الشّعبية+�الحكايات�الخُالمنات�اللغوية+�الأقوالدووالأمثـال+���رافي
الترجمة�البينيـة:�العربيـة���العربية�والمازيغيةـ�حكايات�الجدات...�بكلّ�من�اللغتين:�

ـ���ترجمات�مدونات�الروائـع�الشّـعرية�والأدبيـة���ـ���والمازيغية/�المازيغية�والعربية
�ـ� مشـاريع�التّرجمـة�الفرديـة����ـ�ترجمات�الكتب�من�وإلى�العربية�وفـي�التّكنولوجيا

�–المسـبار���–�Googleرجميـة:��ترجمات�المواقع�الشّبكية�التّـ�مشاريع��والجماعية
��الآلية.رجمة�التّ�م�لي...ترجِ�–التّراث�
الاهتمام�باللغـات�الوطنيـة،�وبالبحـث����الباحثين�عنيين�نروم�من�الم�:مقترحاتـ�

لأنّها�عمدة�تكوين�الموارد�البشرية،�ونقترح�التّسويةَ�بـين���؛العلمي�في�العلوم�الإنسانية
تـائج��المشاريع�العلمية�ومشاريع�العلوم�الإنسانية.�والمهم�أن�يقع�التّقييم�والتّقويم�في�النّ

�التّسـاوي�وفي�المشاريع�العاملة�على�تطوير�نوعي�في�البحـث�العلمـي.�وقضـية����

��لوم�اللسانية/�الإنسانية�في�الرتبة�الثانية.��فالمقصود�منها�ألاّ�تكون�مشاريع�الع
عليهـا��زلة،�والمحيط�يفـرض��ل�الععلا�نريد�من�جامعاتنا�أن�تمارس�ف�:اتمةخـ�
،�ولهـذا�تحـتّم���في�المحـيط��ةة�والمعرفية�والابداعيطويريوممارسة�وظيفتها�التّ�التفتّح

ات�سالضرورة�توجيه�اهتمام�المؤسكوين�وفق�طلب�المجتمع�فـي��ة�إلى�ربط�التّالجامعي
ة�في�الجزائـر�مـن���رات�الاجتماعيغيلات�والتّحووالتكيف�مع�التّ�،خصصاتمختلف�التّ

بــات�المجتمــع�تطلّى�ومالــة�تتمشّــفعة�عياريــمات�أجــل�الوصــول�إلــى�جامعــ
الجزائري،��فتصبح�رجعاًبذلك�م�مشاكله�لحلّ�خبراًوم،�ة�فاعلة�مسهِوميره�نحـو��في�تغي
��.الأحسن
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	أساسـيا	مع	المهنيين	مسارا	و	الاجتماعيو	تعتبر	العلاقة	مع	المحيط	الاقتصادي

الثقافيـة		و	البيداغوجيـة	و	العلمية	للأهدافذلك	تحقيقا	و	لى	الجامعةإحتميا	بالنسبة	و

		لمنظورها	.

دمـاج		خريجـي			إن	الشراكة	مع	المؤسسات	الاقتصادية	تهدف	لتسهيل	عملية	إ

ن	هـذه	المؤسسـات	تمثـل				أانخراطهم	في	الدورة	التنموية	للبلاد	باعتبار	و	الجامعة

		فرصا	طبيعية	للتشغيل	.

إشراك	المهنيـين	فـي			لى	إقالمة		1945ماي		8طار	تسعى	جامعة	لإافي	هذا		

المسـاهمة	فـي			و	المعرفيو	ق	الوعاء	العلمييذلك	عن	طرو	نشطة	ذات	العلاقةالأ

								شـراكة	مـع	الشـركاء	الاجتمـاعيين					و	طـار	إمضاء	اتفاقيات	إو	مشاريع	البحث

	طار	بين	الجامعـة	إمضاء	اتفاقيات	لإهذا	ما	سيجسد	في	ملتقانا	هذا	و	الاقتصاديينو

		ثقافيا	.و	اقتصاديا،	بعض	المؤسسات	الفعالة	في	المجتمع	اجتماعياو

العربية	على	للغة	قالمة		والمجلس	الأ	1945ماي		8ن	جامعة	إو	في	هذا	السياق	

   : ينظمان	الملتقى	الدولي	الموسوم	بعنوان

�29يومي�الرهانات�و�نتظاراتالإ،�الانفتاح�على�المحيط��الخارجي�و�الجامعة**

 **  2018فريل�أ�30و
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��:�المتعاملينو	بمساهمة	مجموعة		من	المؤسسات	�

��الصناعة�التقليديةو�مديرية�السياحة-1

��المناجمو�مديرية��الصناعة-2

��مجمع�الاخوة�بن�مساهل-3

��مجمع�عبيدي-4

��شركة�بلعابد�لنقل�المسافرين-5

سنعمل	علـى		و	اقتصاديانه	الانفتاح	على	المحيط	السوسيو	،	الشكر	موصول	للجميع

		البحث	العلمي	..و	الندوات	و	الشراكة	في	تنظيم	الملتقياتو			نشر	ثقافة	المساهمة

��:�نرحب	بالمشاركين	في	ملتقانا	من

��جمهورية�مصر�العربية-1

��المملكة�الهاشمية�الاردنية-2

��جمهورية�تونس-3

		جامعة	.	20كثر	من	أساتذة	الجامعات	الجزائرية	أو	كوكبة	من	

قالمـة	ولايـة				1945ن	مـاي		قامة	طيبة		في	رحاب	جامعة	الثـام	إو	هلا	بكمأ

		الشهداء،			

��برار��الخلود�لشهدائنا�الأو�المجد

��بركاته�.و�رحمة�االله�تعالى�و�السلام�عليكم�

����درئيس�الملتقى�الدكتور�حملاوي�حمي
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��:�رئيس�دائرة�قالمة�ممثلا�للسيدة�والي�الولاية���السيد

��رئيس�المجلس�الشعبي�الولائي��نائب�:��السيد

��:�رئيس�المجلس�الأعلى�للغة�العربية�السيد

��:�أعضاء�المجلس�الشعبي�الوطني���السادة

��.المدعوين�من�السلطات�العسكرية�والمدنية:��السادة

�الصناعة�التقليدية�لولاية�قالمةالسياحة�و:�مدير��السيدة

��المناجم�لولاية�قالمةالصناعة�و:�مدير�السيد

��السيدات�والسادة�الضيوف.��

��السيدات�والسادة�ممثلي�الأسرة�الإعلامية.��

��الأسرة�الجامعية.

��السيدات�والسادة

وأود�أن�أشـير���،�وجميع�الحاضرين،تقدم�بالترحيب�الكامل�بكل�الضيوفبداية�أ

الأستاذ�بلعيد�صالح�رئيس�المجلس�الأعلى�للغة�العربيـة���ىبكل�التقدير�والعرفان�إل

التظاهرة،�كما�لا�على�حضوره�الشخصي،�والمساهمة��المقدمة�من�أجل�إنجاح�هذه�

��.هاكل�الذين�سهروا�على�تنظيم��يفوتني�أن�أشكر

��السيدات�والسادة

تعتبر�العلاقة�مع�المحيط�الاقتصادي�والاجتماعي�ومع�المهنيين،�مسارا�أساسـيا��

��حتميا�بالنسبة�إلى�الجامعة،�وذلك�تحقيقا�للأهداف�العلمية�والبيداغوجية�والثقافية.و
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إن�الشراكة�مع�المؤسسات�الاقتصادية�تهدف�لتسهيل�عمليـة�إدمـاج�خريجـي����

الجامعة�من�مهندسين�وتقنيين�وفنانين�و�انخراطهم�فـي�الـدورة�التنمويـة�للـبلاد�����

رصا�طبيعية�للتشغيل.باعتبار�أن�هذه�المؤسسات�الاقتصادية�تمثل�ف

��السيدات�والسادة

الجامعة�كانت�ولا�تزال�مصدرا�للمعرفة�الإبداعيـة،�فهـي�أهـم�المؤسسـات�����

الاجتماعية،�والأداة�الأساسية�في�أي�استثمار�فاعل�في�المـوارد�البشـرية،�التـي����

�يمكنها�أن�تقود�البلاد�مستقبلا�إلى�التغير�الايجابي�لمواكبة�العصـر�وتكنولوجياتـه��

والجزائر�في�هذا��هذا�تتعاظم�اليوم�أهمية�الجامعة�ودورها�في�كل�المجتمعات،ومن�

السياق�بذلت�جهودا�منذ�الاستقلال�للربط�بين�الجامعة�ومحيطها�نظير�ما�تمثله�مـن��

ولأجل��لأي�تحول�ايجابي�نحو�التنمية�المستدامة�والتقدم�في�جميع�المجالات،�قاطرة

أن�تربط�بين�البحث�العلمي�فـي�إطارهـا����ذلك�وحتى�تصبح�الجامعة�منتجة،�عليها

وخدمة�المجتمع�الذي�تنتمي�إليه،�وتؤمن�لنفسها�قدرا�من�الحرية�الأكاديميـة�بمـا���

يمكنها�من�تنفيذ�أهدافها،�فالجامعة�المنتجة�هي�التي�تنتج�المعارف�من�خلال�البحث�

ومن�هنا�فإن�جامعتنـا�مطالبـة�بتحويـل�وحـداتها������،العلمي�وتطبقها�في�المجتمع

���.الأكاديمية�إلى�وحدات�إنتاجية

��السيدات�والسادة

،�ومنذ�نشـأتها�سعت�لم�تتأخر�يوما�عن�مواكبة�الجديد�����ماي��إن�جامعة�

��،�ومد�الجسور�مع�الشريك�الاقتصادي�والاجتمـاعي�الشراكةإلى�تعبيد�الطريق�نحو�

�الأنشطة�التي�سطرتها:لإجراءات�وومن�بين�،�وذلك�بفضل�المنتمين�إليها

تحسيس�الخريجين�الشباب�الهدف�منها�شراكة�ال�العديد�من�اتفاقيات�مضاءإ  -�أ

وسنوقع�فـي�ذات���ومساندتهم�في�بعث�مشاريعهم.�،ومرافقتهم�،وإعلامهم�وتأطيرهم

��الملتقى�اتفاقيات�مع�كل�من�:��

��*�المجلس�الأعلى�للغة�العربية��

��*�مخبر�الأشغال�العمومية�للشرق�.�المديرية�الجهوية�.�عنابة��
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��سابقا�.�قالمة����	
	��مؤسسة�البناء�والعمارة�للشرق��*�

باعتبارها�صلة�وصل�بين�الطلبة�والمحيط�الاقتصادي��دار�للمقاولاتيةإنشاء���-

،�والتحسيس�والتشجيع�على�بعث�المؤسسات:�ثقافة�المؤسسـة�وثقافـة���والاجتماعي

��المبادرة.

البيانـات�عـن���ليل�ونشـر��جامعة�الذي�يهدف�إلى�جمع�وتحللإنشاء�مرصد���-

�.الاجتماعيالخريجين�وإدماجهم�في�المحيط�الاقتصادي�و

وقد�تمت�بنجاح�بـاهر�منـذ�أيـام�قليلـة�مضـت�مسـابقة�ابتكـار�المدينـة���������

�

���

���التي�دامـت��والمسابقة�،�التي�نظمتها�دار�المقاولاتية�لجامعة�قالمة	

،�والابتكار�التكنولوجي��كانت�تهدف�إلى�احتضان�روح�المقاولاتيةساعة�متواصلة�

عند�الطلبة�،�وكذلك�مرافقة�أصحاب�المشاريع�التي�تساهم�في�التطـوير�المسـتمر���

��للاستعمالات�الجديدة�اليوم�وغدا�بتقديم�حلول�مبتكرة�.

لقد�كانت�هذه�المسابقة�مفتوحة�لكل�الطلبة�الهدف�من�ورائها�اقتراح�حلول�مـن��

��طرف�البحث�العلمي�لوضع�أفضل�للمدينة�.

��لسيدات�والسادةا

لا�شك�أن�ملتقاكم�سيسمح�لكثير�من�الأوراق�البحثية�أن�تكون�محل�نقاش�مثمر�

،�ولعل�الإقامة�بولاية�قالمة�ستطيب�لكم�حيث�الطبيعة�الجميلـة�والإمكانـات���جابياي

��السياحية�المتوفرة�.

��أترككم�داعيا�االله�لكم�التوفيق�والسداد،�وأجدد�ترحيبي�بكم�.��

��الجامعة�والمجتمع،�والسلام�عليكم�و�رحمة�االله�تعالى�و�بركاته.دمتم�في�خدمة�

��.وأعلن�عن�الافتتاح�الرسمي�

��

��

��

��
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عن�زملائي�فـي�المجلـس�الأعلـى�للغـة������عن�نفسي،�ونيابةً�أصالةً�:ديباجة�ـ
�ـحهـذا�الم�بدعوته�لحضـور�فعاليـات���ب�لكم�عن�افتخار�المجلس�عرِالعربية،�أُ ل�فَ

الذي�ي�التاريخي�الهامد�فمجالشهداء�الذين�أخطـأتهم���وكذلك-�االلهرحمهم�-�ل�الشهداء�ع
�مة�والتقـدير�ظَ،�فللأموات�الرحمة،�وللأحياء�العوما�بدلوا�تبديلاً�الموت�وهم�ينتظرون

في�أحلـك���للوطن�المفدى�اتاهرطالناس�قدموا�الدماء�الزاكيات�بهم�جميعاً�من�أُ�معفأنْ
����!الفترات

أيها�الحضور�الكرام،�نحن�في�الملتقى�التاسع�حول�حياة�الرئيس�الراحل�(هواري�
،�وكان�من�الرؤسـاء��الرئيس�الصقر�الشامخ�الذي�قرأنا�عنه�الشهامة�والعلوبومدين)�

،�وكـلّ�المجاهـدين���المة�المجاهـدة�گولاية�نشكر�والي�و.�الذين�سجلوا�مآثر�الجزائر
�.مـاذا�عسـاني�أقـول:����فوالفاعلين�في�الميدان�يما�يقومون�به�من�خدمة�الشأن�العام

فهـم���،مجاهدينالشهداء�والالكلام�في�الحديث�عن��،�بل�تتعطّل�لغةُوتخونني�العبارات
فأية�عبارات�تفيهم�جزءاً�من�تضحياتهم،�وبأية�تضـحية��،�صنعوا�مجد�الجزائرالذين�

فهم�الأموات�الأحياء�وسيعودون�يوماً�لمساءلتنا�عن�الوديعة،�إن�لـم�يكونـوا���،�قاستُ
ما�أقول�لا�يكـون�فـي���ه،�فيصعب�علي�وصف�الممدوح،�فميشهدون�علينا�من�قريب

��.لمقال�قد�نشر�في�كتاب�صالح�بلعيد.�مناسبة�وكلمةاـ�♥
،�في�مدينة�حياة�الرئيس�الراحل�هواري�بومدين�لالوطني�التاسع�حولملتقى�في�االمداخلة�وألقيت��-
����وية�في�تماسك�المجتمع.الذاكرة�والهفي�موضوع�:��2017ديسمبر���28-27،�وهذا�يومي:�المةگ
لانفتاح�علـى��الجامعة�و�االدوليٍ�(وهو�ذاته�الذي�ارتجله�الأستاذ�صالح�بلعيد�في�أشغال�الملتقى��-

���2018أفريل��30و��29يومي��)نتظارات�و�الرهاناتالمحيط��الخارجي،�الا
�
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لقاء�من�حيث�اختيار�ويمتد�الشكر�إلى�منظّمي�هذا�ال.�مستوى�عظمة�التضحية�والوفاء
لما�نشهده�أو�نسمعه�من�الدعوة�بأن�الأجداد�لـم���؛العنوان،�فهو�حساس�ومهم�في�وقتنا

،�وما�يلحـق�ذلـك�مـن�الطعـن�فـي������وياتفي�اله�يكونوا�في�حرية�في�اختياراتهم
...�كلام�لغو�كثير،�لا�يحتاج�إلى�تعليق،�بل�نريد�التذكير�بأن�الأجداد�عملـوا��الانتماء
الانسـجام��ولولا�ذلك�ما�وجدنا�كانوا�على�صواب�أزعم�أنّهم�و�،يارات�واعيةعلى�اخت

ومـن�حيـف����وكيـد�الفُسـاد،���،من�شـر�الحسـاد���الجمعي�الذي�حفظ�البلاد�والعباد
وكان�ذلك�ما�يوجب�تبليغه�لشـباب�العصـر،�بـأن����الاستحمار،�وظلمة�الاستعمار.�

غاية�التماسك،�وهذا�ما�يجب�علينـا��واضحة،�أنتجت�مجتمعاً�في�نقية�خريطة�الأجداد�
ـر��ر�هذه�الملتقيات�والندوات�وترسيخه�عبعب��ومفـاهيم��،�الأخلاقيـة��متـدريس�القـي
ويـة�كـلّ�آيـات����،�وما�يحمله�من�ذاكرة�أعطت�للهالوطني�وتبليغ�التاريخالمواطنة،�

��التكامل،�مهما�اختلفت�الأفكار.
البطولات�أعظـم�فـداء�قدمـه�����لأن�؛وفي�الحقيقة�لا�تكفي�الملتقيات�ولا�الندوات

ن�نلتئم�في�هذا�أر�قرون�من�التكامل،�ولولا�تلك�البطولات�ما�استطعنا�اليوم�عبهؤلاء�
ونحـن���ه�لم�يبق�من�صـورهم�إلاّ�الرمـوس��المكان،�احتفاء�برجال�خالدين،�رغم�أنّ

وسيلة�عمل�خلقـت���هموية�الجماعية�التي�كانت�عندباله�همبحاجة�إلى�استلهام�شعور
الشعور�ت�إلى�وية�الانسجاميةبالهـفَدون�تَالكلّـي،���التصـاهر�،�بأن�امتد� �ك�ذاكـرة�كُّ

علـى�صـياغة�الـذاكرة�����عملتوهذا�ما�نجده�في�المجتمعات�الراقية�التي�الأنساب.�
�التاريخية�لتكون�حافزاً�للتشجيع�على�الاندماج�الاجتماعي�والثقافي�والتكامل�السياسـي�

د�فلم�يعالكلام�فهي�من�خيارات�الأجداد�جدي�في�الخيارات�السالفةي��ـون� عالخيـار��م�
ة�ولا�نعود�القهقرى�لنسأل�من�نحن؟�وما�هي�هة�أمنتمي؟��نويتنا؟�ولأي���

أيها�الجمع�الكريم،�إذا�أتيت�إلى�تشريح�الموضوع�يمكـن�تجزئتـه�إلـى�ثلاثـة�����
��عناصر�ممثّلة�في:

لات�رات�والتخـي�غـذي�التصـو��عة�تُلذكريات�متنوهي�تراكم�ذهني�:�الذاكرةـ�1
سـع��سمنت�الذي�يجمع�بين�الأفراد�في�مجموعة�بشرية�قـد�تتّ�المختلفة،�وتلعب�دور�الإ
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سـهم�هـذه���حدث�هذا�التماسك�دون�التعارف�أو�الاحتكـاك�المباشـر،�وتُ��إلى�درجة�تُ
ــاً��� ــري�فردي ــاط�البش ــه�النش ــي�توجي ــات�ف ــاً��التراكم ــان�أم�جماعي .ك

الموروث�القديم�المحفوظ�في�الوعي�الفردي/�الجماعي،�وفي�وعي�التاريخ،�تعني�كما�و
،�مثل�النهضـة�التـي�تتنـامى����مرحلةً�ويمتد�هذا�الموروث�عبر�أجيال�صنعته�مرحلةً

وتتكامل�عبر�بناء�تصاعدي�مستنداً�إلى�مواصـفات���ضيف�قيمةًلا�يكتمل،�بل�كلّ�جيل�ي
ة�التاريخية�للمجتمع�الجزائـري�قديمـة�جـداً،����متّفق�عليها،�وبمنهجية�مختلفة.�فالذاكر

)�13(والملوك�الثلاثة�عشـر���يغية�الأولى،�إلى�الفتح�الإسلاميتواصلت�منذ�الدولة�الماز
�ـ ف�التركـي�والاسـتعمار���فـالحي��انيپالذين�حكموا�البلاد،�إلى�مرحلة�الاستعمار�الإس

�ـ�قَ.�وعبر�هذه�الحالغاشم�الفرنسي نـت�صب�التاريخية�تكوالبطـولات�والتكامـل���ر�و
سـتوحاة�مـن���الموية�الجمعية�للهمشتركة�مجموعة�الوقائع�الوأفضت�إلى��،الانصهاري

�ـ��دوحالمالجزائري�نات�المجتمع�كوموثقافات� دت�الغايات�التـي�يتحقيقهـا�راد�بل�تحد،�
فكـان���،بات�المجتمع�والدولةتطلّمووتحديد�الأولويات��،الى�تلك�الغايات�المؤدية�والسبل

��.الفالح�والدولة�،المانحوالمجتمع�الصالح�واطن�المذلك�من�الروافد�في�بناء�
المة،�مدينة�الأبطال�والشهداء،�وبلاد�الأمازيغ�گأيها�الجمع�الكريم،�نحن�في�مدينة�

ـالأحرار؛�الذين�قبلوا�بالإسلام�ديناً،�وبالعربية�لغةً،�وهم�الذين�أع� ا�مقـام�العربيـة���ولَ
فـي�شخصـية����،�فبقيت�راسـخةً�اليد�التي�تُعطي�مقامالعربية�ة،�فنالت�نيلحمولتها�الدي

به�الإسلام،�وعاش�بعبمازيغيته�زة�النفسالأمازيغي�الذي�عر�ويته�الجوهر�فنال�من�ه
ت�هدة�التي�صارع�فيها�الحياة�من�أجل�البقاء.�وامتدويته�القائم�ضمن�الظروف�المتعد

ر�العلاقـة�مـع���ولم�تتقلّص�حجم�الذكريات�المشتركة،�وعب�،في�الزمان�وفي�المكان
تسيير�الأمور�التصاهرية�التكامليـة��في��الوحيد�الملجأَالآخر.�وأعتقد�بأن�الإسلام�كان�

في�تفاعل�منظومة�التواصل�البيني�رغم�اختلاف�اللسان.�ومن�ثـم،�فـإن�الإسـلام����و
شـتركة��وية�تجمعها�لغـة�م�واله�وية�إنمازيةفضي�كلّها�إلى�هسلسلة�من�التداخلات�تُ

��.اللغة�الجامعةوهي�العربية�الفصحى�التي�كانت�
ولها�مجالات�تشمل:�الأرض�والتاريخ�واللغة،�فلا�أريد�الخوض�في��:ويةالهـ�2
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على�عواهنه�بقـدر��الهوية�فتح�باب�فالمسألة�محسومة،�كما�لا�أريد��الأوليتين�النقطتين
بما�لها�من�صلات�مادية�وروحية�ومشـاعر���العربية�التركيز�على�دور�اللغةيقع�ما�

ويتها�ونسغ�حياتهـا��وهي�مصداق�ه�لغة�الأمةباعتبارها��؛الانتماء�والمصير�المشترك
حضارتهاجتلى�ووعاء�ثقافتها،�وم،�ة�ومرآة�نهضتها�وحاضنة�تراثها�وهي�ذاكرة�الأم

انقرضت�لغاتها�زالت�مـن��مم�التي�والأُ�ة�مرتبط�بوجود�لغتهاووجود�الأم�،وتاريخها
فما�هي�اللغة�التي�نالت�هذا�المقام؟�.ها�عن�لغتهاى�أهلُة�يتخلّالوجود،�ولا�بقاء�لأم����

ويـة��ي�اسـتراتيجية�اله�المسلّمات،�بتبنّإخواني،�كلّكم�تعرفون�بأنّه�وقع�الخيار�في�
الممثّلة�في:�الإسلام�والعإطـار���زوغة�من�حيث�عدم�التلاشي�بينها�إلاّ�فـي�روبة�والم

س،�أو�بما�للشيء�من�وظيفة�وهذه�هي�الهوية�الوطنية�الجزائرية�التـي��التفاضل�المقد
ن�المشتركة�كما�تفاعلـت�مـع���لها�امتداد�زماني�عملت�على�صهرها�الصعاب�والمح

الأفراح�والمصالح�المرة����ة.�وكلّها�مشروع�مفتوح�للتكامل،�إن�لم�نقلْلَسإنّهـا�السـم
قافة�الجزائرية�الجماعية�البعيدة�عن�التعريـة�والـذوبان،�وهـي����الجوهرية�العامة�للث

وية.�ولسنا�هنا�في�التعبير�عن�الذاكرة�والهفاضلة�بين�اللغات�الوطنية،�بقـدر��موقع�الم
شـبر���ولهذا�انتشرت�مع�الإسلام�في�كلّتنماز�بأنّها�لغة�العبادة،��العربية�ما�نقول:�إن

ولَصمعدودات�أن�ت�ستطاعت�في�سنواتواالإسلام،��هاللغات�المحلية،�التي�كانت��ضم
لأنّها�ليست�من�أحدكم�بأبيـه�ولا�بأمـه،�وإنّمـا�����؛فتدنصرت�،م�بها�شعوب�كثيرةتتكلّ

هذا�علـى�أن�سـيبويه�صـاحب�����.�فأثمرم�العربية�فهو�عربيلسان،�فمن�تكلّ�العربيةُ
من��والنسائييوخ�الحديث�البخاري�ومسلم�والترمذي�شأعظم�قواعد�العربية�فارسي،�و

وصـاحب���عد�عن�شـبه�الجزيـرة�العربيـة���ومن�بلاد�شديدة�الب�أصول�غير�عربية
ومبدع�الأجرومية�أفريقـي.�وتمضـي����مازيغيأ(ألفية�ابن�معطي)�حوية�المنظومة�النّ

المواطنة�اللغوية�تأخذ�ب�عجلة�الزمان�بأنها�الشامل�في�وطننا�من�خـلال�دسـتور���عد
،�حيث�اللغة�الأمازيغية�لغة�وطنية�ورسمية�إلى�جانب�شقيقتها�العربية.�ولـيس��2016

من�باب�الصدف�بأن�هؤلاء�الشهداء�الذين�أخطأتهم�الرصاصات�كـانوا�وراء�صـنع���
ينها�المواطنة�اللغوية�في�هوية�انسجامية�بالإقرار�بمواطنة�التمزيغت�التي�لا�تصارع�ب
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المقام�الوطني�والرسـمي،�وهـذا�مـا����عطاء�بل�تتكاملان�في�صورة�إ�،وبين�العربية
مـن�إنـزال����فخامة�رئيس�الجمهورية�السيد�عبد�العزيز�بوتفليقةتجسد�في�برنامج�

��اللغتين�منزلتهما�الأصلية�والطبيعية.��
اللغة�ليست�أداة�تواصل�ب،�هذا�الجيلُ�ومن�خلال�كلّ�هذا،�يجب�أن�يعلم�فقـط��أن

بل�هي�عمق�وشخصية�ووطن�وهوية.�ومن�وية�وميزة،�وهي�وسيلة�الحفاظ�على�اله
المفيد�أن�نشير�إلى�ثلاث�تجارب�ناجحة�في�الوقت�المعاصر،�وقد�تم�الاعتماد�فيهـا��

:�العبريـة��على�اللغة�لإنقاذ�الهوية�وحمايتها�من�التداعي�والتلاشي؛�وهـي�اللغـات��
وأصـبحت�لغـة�الماضـي�����حياء�العبرية�من�الموتإ،�من�خلال�واليابانية�والكورية

والحاضر�والمستقبل�وهي�لغة�المجتمع�العبري�دون�غيرها.�واليابانية�التـي�تقتـبس���
من�اللغات�الأخرى�دون�أن�تذوب�في�خصوصياتها،�بل�تخرج�بنظرية�يابانية�بحتة.�

ولكـن���قناة،�100والكورية�في�الجنوب�التي�لها�أكثر�من�لغة�وطنية،�وفيها�أكثر�من�
 الموحدة.��هناك�لغة�جامعة،�وهي�اللغة�الكورية�

ويتنـا��الماضي�والتاريخ،�فـنحن�فـي�ه��إن�الذاكرة�تعني�:�ماسك�المجتمعتـ�3
اللغوية�لا�نتنكّر�لفعل�السلف�الصالح�الذين�أرسوا�قواعـد�التبـادل�المصـلحي�بـين�����

لَالعربية�والمازيغيات،�فهم�الذين�أعفيها�ومن�خلالها،�بل�تواصلوا�بدعوا�أا�العربية�وو
بها�عببالطواعية�اتبنّى�شترك�ر�الزمان،�بواقع�مهو�الواقع�نفسـه��وية�المشتركة،�وله
ر�السنين�الطـوال��عبها�تحددت�معالمأمة�عربية؛�ووية�إلى�هوالانتماء�أدى�إلى�الذي�
ن�يكون�أحـد��وهذا�المكا�،،�وما�كان�ذلك�مشكلة�بتاتاًالتعايش�بين�البربر�والعربمن�

ولكن�لا�ننكر�أن�هناك�مضاد.�المواقع�الذي�يشهد�على�ذلك،�دون�صراع�أو�رد�فعل�
فلا�بد�من�سد�كلّ�الفجوات�قبل�اتّسـاع���التي�ظهرت�بعد�ذلك،�ر�التصدعطبعض�مخا

الرتق،�وهذا�بتعميق�الانتماء،�وتأصيل�الهوية،�وميات.��واجهة�التحد��
هـذه��أمثـال��من�خـلال���وليها�الأهميةَيجب�أن�نُومن�هنا،�فإن�مخاطر�التصدع�

ـة��اللقاءات،�ونتدارس�أسبابالذرائع�قبل�استفحالها،�وبخاص�ها�ونعمل�على�اقتراح�سد
مع�امتداد�العولمة�التي�لها�بعض�الأبعاد�الموية�وللغة�وللتاريخ،�وكـلّ�ذلـك���لغية�لله
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قل�أفراد�الأسرة�نحـو��الذي�زين�للبعض�القول�بأن�نيعمل�على�ضعف�الانتماء،�وهو�
إذا�تجـاوزت�الأسـرة����لاّإيحصل�ولا�يكون�قويـاً��لا��الآفاق�الجديدة�والتفتح�والنمو

�ـوسارت�في�الانجذاب�اللغوي�نحو�مصـلحة�ف�الأصلية،��الجزائرية�لغاتها ه�الواقـع��قْ
فـي�وقتنـا���تـرون��هكذا�اللغوي،�وهو�تبنّي�خيار�اللغات�الأجنبية�بدعوى�الانفتاح.�و

أُريـد�بـه���المضايقات�المؤدية�إلى�شرخ�في�الانسجام�ولكـن��اصر�ظهور�بعض�عالم
صـراعات�بـالمعنى���مضايقات،�بقدر�ما�نقول�إنّهـا��ليست�باطل.�وهي�في�الحقيقة�

من�الحـدود���سلسلةٌ�لها�عوتوض�،عالج�قبل�أوانهايجب�أن�تُوتحديات�الفكري،�بل�هي�
تجاوزها.���وينبغي�عدم��

تأصـيل��تأكيد�تجرنا�إلى�لأن�اللغة�هي�التي��؟على�اللغة�ولماذا�كلّ�هذا�التركيز
ي�إلى�تعليق�الانتماء،�ونبقفي�ذات�الوقت�وية،�والهنعـيش���شذر�مذرنعيش��ىقد�تؤد

اتية،�نبقى�نسأل�من�نكون؟�وعلى�هذا�الأساس�نريـد�مـن�شـبابنا����ويأزمات�فكرية�ه
وقد�تجسدت�متضامنة�مع�سيرورتهم�التاريخية،�صيرورتهم�والأجداد�في��استلهام�فعلَ

ثورة�نوفمبر�الخالدة�التي�عملت�على�تمتين�الوصـور��وأبقـى��ى�هدة�الوطنية�في�أبح
العاديـة��دون�أن�يسأل�عن�دواره�ولغته��؛الانصهار�وكيف�كان�المجاهد�ينتصر�لبلده

التـي��اللغويـة��ه�يجب�الوعي�بخطورة�المسـألة��االله�أكبر،�والجهاد�في�سبيل�االله.�وإنّ
ويـة�وتعميـق�الانتمـاء����تأصـيل�اله�لوية.�ومع�ذلك�ونا�في�أزمة�الهلَخدتُ�نخاف�أن

�لا�بد�من�الإشارة�إلى�ضرورة�تفجير�الطاقـات�ومواجهة�التحديات�الآنية�والمستقبلية،�
ي�الذات�فـي�الاعتـزاز���يقيهم�وعدوافعهم�الداخلية�بما�الكامنة�في�الشباب،�وتحريك�
�من�الأخذ�بأسباب�التطوير�اللغوي�بالعمل�علـى��كذلك�بالمواطنة�اللغوية.�وكان�لا�بد
،�والعمل�على�ترقية�المازيغية�جامعةً�باعتبارها�لغةً�؛تفجير�الطاقة�الكامنة�في�العربية

لة�شقيقةباعتبارها�مكم،�الثـورة��في�نهر�واحد،�وضرورة�الإفادة�مـن���ورافداً�تصب
العلمية�التي�يمكـن�بهـا�تنـاول�����المناهج،�وما�أفرزته�اللسانيات�العلمية�التي�تشهدها

�ـ�فـي��الكثير�من�جوانب�إشكالية�اللغة�العربية�التي�استعصت�على�الحلّ �ا�مضـى�م
الشابكة�مـن��ر�التقني�الهائل�في�هندسة�اللغة،�ومما�تزخر�به�من�التطووكذلك�الإفادة�
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وتشجيع�الباحثين�في�بناء�الموسـوعات�والقـواميس����اللغاتم�مواقع�عديدة�لتعليم�وتعلّ
والعمل�على�بناء�قواعد�المحتوى�الرقمي�لمعالجة�لغاتنا�التي�تعيش�فقـراً��المعاجم،�و

��في�هذا�المجال.��
إن�السلف�الصالح�عاشوا�في�وئـام��،�أيها�الجمع�الموقّر:�العبرة�من�هذا�اللقاءـ�
��؛�وأثرا�قوةً�اً�طبيعياً�زادهمبقدر�ما�كان�إسمنت�ل�لهم�قضيةوما�شكَّ
�-�شهداء�إنرنا�عب�ة�كوات�إذا�حافظنـا�عليهـا�لا���الحركات�الوطنينوا�لنا�مرجعي

��؛�نحيد�عن�الصواب
�-�شهداء�إن�دوه�من�معايير�الذّاكرة�عملـت�علـى�تماسـك����ثورة�نوفمبر�بما�جس

��؛�المجتمع�الجزائري
اللّحمـة��مـن��وطنية�زادت�الطريق�النا�الحديثة�بما�سطّرته�في�خريطة�إن�دولتَ�-�

��؛�مجتمعنا�بما�له�من�خصوصيات�لسانية،�أعطت�لكلّ�لغة�مقامهاالوطنية�في�تماسك�
فلا�أمـة�بـلا����،هو�ربط�بين�الأمة�وتاريخها�؛بين�الماضي�والحاضر�إن�الربطَ�-�
��؛�وتاريخنا�عميق�يشهد�على�أصالتنا�وتماسكنا�،تاريخ
الشـهادة��وهـي���،نا�ظاهرة�في�مقوماتها�الحضارية�والتّاريخية�واللّغويةإن�هويتَ�-�

��!م�بهذه�المعالم�الدالّة�على�الإضافة�النوعيةفأنع�،والفاعلية�يةعلى�الاستمرار
ويسعدني�كباحث�الإلحاح�على�تبليغ�الشّباب�مهمة�الشهداء،�ورسـالة�المسـؤولين���

كانوا�ينتظرون�منّـا،�خيـر���في�مستوى�عظمة�أوائلنا.�ونكون�كما��واكونيبأن�لشبابنا�
لأفضلِ�خلف�يعمـل����،نا�تبنيكما�كانت�أوائلُكون�،�ونسلف�ونضيف�إلى�بنيانهم�بنـاء
��وهو�الإسمنت�للأمن�الثّقافي�واللّغوي.الجمعي؛�الانسجام�على�

إلى�بنـاء���انوية�يؤديمن�الحقائق�المسلّم�بها�أن�الاهتمام�بالذاكرة�واله�الخاتمة:ـ�
انتماسك�ويخلقمجتمع�م�الانسجام�الجمعي�في�أفضل�صهـي���وتكون�المواطنةُره،�و
كَم�الفيالح�م�الثقافيـة�والاجتماعيـة���صل،�ولهذا�كان�علينا�العمل�على�أن�نستودع�القـي

�المحاضن�التي�تعمل�على�تفريخها�بصورة�سليمة،�ونوجـد��حمايـة�اللغـات����آليـات
�ـذوية�الوطنية�ال؛�لأنّها�السياج�للهمات�العولمةجمن�هالوطنية� ل�ي�بناه�الأجداد�من�قب
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�الجماعيـةُ��أدت�الـذاكرةُ�ر�هذا�التـراكم�الزمـاني���الاستعمار،�وعبر�دحسلام�إلى�الإ
فالأجدر�بنا�ز.�هما�التواصلية�في�صورة�تكامل�وطني�دون�نشااللغوية�وظائفَ�ويةُواله
مالإسـلام+��ضيئة�في�حضارتنا�التـي�تجمـع�الثلاثـي:����واصلة�العمل�بالجوانب�الم

العروبة+�المف�الماضـي�مـن���يمرتبطة�بالحاضر�وتوظفي�وظيفة�شعورية��ة،غوز
وعليه،�فإن�الذاكرة�لا�تنسى،�وهي�تـرتبط�ارتباطـاً���.�أجل�الحاضر�والمستقبل�أيضاً
م�في�خلق�جو�من�الفخر�والاعتزاز،�وكذلك�التكريم�هِسوثيقاً�بالمشاعر�والأحاسيس�وتُ

ألـيس�فـي�هـذا����على�تقدير�جهود�الأجيال�السابقة،�والتمجيد�وحمل�الأجيال�اللاحقة�
�وكنتُ�.ماكُدهشُاو�سنْي�لا�تَنوإخْدعوة�إلى�تلك�الرنّة�التي�كنّا�نسمعها�ونحن�صغار:�

آنذاك�لا�أعرف�مل�سـماع���هـا��؛�فحفظتُفي�سـمعي��ها،�ولكنّها�نالت�رنّةًولَلُدمـن�أو
يزيـد�فـي�عقـد�����لهذا�الجيل،�بـأن��،�عبرةٌلمن�يعتبر�هي�عبرةٌوأُرددها�باستمرار.�

س�أن�يضـم��.�ويحتاج�المدرالأفلام�والمسلسلاتوإقامة�الندوات،�وتصوير��الملتقيات
�وبهؤلاء�الرجـال�نفـاخر���،البطولات،�ويعمل�المؤرخون�على�تدوين�المفاخردروس�

��.��ونحفل�بهم�في�المآثر�الممجدة�،ونقيم�لهم�التماثيل�المخلّدة
هـا��دنا،�وزِبلـد��حفـظْ�اويا�رب�البدر،��العمر،�ونور�طولَء�منهم�للأحيااالله�نسأل�

��.��إخواننا�والسلام�عليكم�.والخلود�لشهدائنا�المجدو���حرمتنافي��بسطةً
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لعـل�من�أهم�التساؤلات�المطروحة�حول�تسارع�وتائر�تغيـر�الأبنيـة����مة:مقد
التنظيمية،�هي�تلك�المتصلة�بالنماذج�والاستراتيجيات�الجديدة�التي�قلبـت�أسـاليب���

��التسيير�القديمة�رأسا�على�عقب،�وطرحت�بدائل�جديدة�أكثر�فعالية�ومرغوبية.

ر�التحـولات�التنظيميـة���وبدرجة�أكثر�تحديدا،�يثور�دوما�التساؤل�حول�اعتبـا�
هل�حقيقة�نحـن���الراهنة�كنتيجة�للتطور�التنظيمي،�وليست�خاصية�للابتكار�الكلي:

نعيش�مرحلة�انقطاع�مع�النماذج�البيروقراطية�التقليدية،�ونلج�مرحلـة�جديـدة����الآن
��يطلق�عليها�"�ما�بعد�البيروقراطية"�أو�"�ما�بعد�الحداثة".

ن�الهياكل�التنظيمية�الجديدة�قد�قلبـت�أسـس���ضمن�هذا�السياق،�يقر�الباحثون�بأ
البيروقراطية�التي�تستند�إلى�مبادئ�ثلاثة:�هرمية�الكفاءة�كأسلوب�للتنظيم،�التحديـد��
العقلاني�للوظائف�القائمة�على�التخصص،�ضمان�الرقابـة�الصـارمة�والتنسـيق����
الضيق�النطاق.�وهذا�ما�دفعهم�إلى�التركيز�على�قضايا�أخرى�تـرتبط�باسـتخدام���

��.∗الهياكل�المسطحة
يذهب�بعض�المتخصصين�إلى�إبراز�أهمية�إحلال�مبدأ�السوق،�محـل�النظـام���
البيروقراطي.�ويستند�هؤلاء�المتخصصون�في�ذلك�إلـى�تقسـيم�المؤسسـة�إلـى�����
مجموعة�من�مراكز�الربحية�التي�تتصرف�مثل�المؤسسات�المستقلة،�حيـث�تقـيم���

-ات�التجارية�وإدارة�البنيـة�التحتيـة��علاقات�مع�متعامليها،�إلى�جانب�إقامة�العلاق
��تية.الاتصال�وترقية�العقلية�المقاولا
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ويتعين�علينا�الإشارة�هنا�إلى�أهمية�الطروحات�الجديدة�المتمحورة�حول�إمكانية�
مرحلة�ثالثة�من�التطور�التنظيمي.�وتبدو�أهمية�هذه�المرحلة�إذا��-يوما�ما-ظهور�

بغرض�تبيـان���مختلف�الدوائر�الأكاديمية،�ما�أدركنا�المحاولات�التي�تبذل�الآن�في
�أن�كلا�من�البيروقراطية�والسوق�الداخلي�لا�يشكلان�أفضل�المبادئ�لإدارة�وتنظـيم�

��الأمر�الذي�يتطلب�إحلال�القيم�والمعايير�(الثقافة�التنظيمية)�محلهما.�المؤسسة
وفي�المقابل،�نجد�باحثين�آخرين�يرون�أن�المسـألة�لا�تطـرح�بـين�السـوق�����

ولكن�بين�السوق�والقبيلة�(العشيرة).�فهذه�الأخيرة،�تعبـر�عـن�جماعـة�����رميةواله
�لنظرة�الموحدة�للعالم.�أما�السوقاجتماعية�تتقاسم�القيم،�اللغة،�الأهداف�المشتركة،�ا

فلا�يمكنه�القيام�بوظيفته�بطريقة�فعالة،�إلا�في�حالة�إمكانية�تقدير�وقياس�قيمة�الأداء�
��المطلوب.

،�يجمع�الكثير�من�المهتمين�بالدراسات�التنظيمية�على�وجـود��وتأسيسا�عما�سبق
��ثلاثة�حلول�لمشكلات�التنظيم،�وهي:�الحل�البيروقراطي،�الحل�بواسـطة�السـوق��

حل�القبيلة�المستند�إلى�وجود�ارتباط�قوي�بين�الأفراد.�وقد�نستشهد�على�ذلك�بحالة�
هـذه�الإمكانـات����-بدرجات�متفاوتـة��-مؤسسات�ما�بعد�الحداثة�التي�تتعايش�فيها

الثلاث�من�التنظيم،�وذلك�تبعا�لخصائص�البيئة،�التكنولوجيا�المسـتخدمة،�تطـور���
��الذهنيات...الخ.

ومن�الطبيعي�أن�تؤدي�هذه�التحولات�في�البنية�التنظيمية�للمؤسسة�إلى�بروز�ما�
�فيةيسمى�بخصائص�التنظيمات�الجديدة،�مثل:�العولمة،�المرونة�العالية،�القدرة�التكي

تـداخل���للاختراق،�غياب�الحـدود�الداخليـة���لابتكار،�التنظيم�الذاتي،�قابلية�الحدودا
الحدود�الخارجية،�تكامل�تكنولوجيا�الاتصال،�مسؤولية�الفرد�والجماعـة،�التكـوين���

��المتواصل،�التسيير�بالكفاءات،�القيادة�بدون�رقابة،�الثقة�في�الفرد...الخ.
ض�بأن�التغيرات�المستمرة�والتعـديلات��من�هنا�نستطيع�فهم�ما�يذهب�إليه�البع

المتلاحقة�للأبنية�التنظيمية�قد�أفضت�إلى�مزيد�من�الإبداع�والابتكار،�تحسـن�فـي���
��النوعية�وفي�تنوع�المنتوجات�المعروضة...الخ.
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بيد�أن�حقائق�واقع�مؤسستنا،�تقدم�صورة�قاتمة�عن�تخلف�وتنـاقض�عناصـر���
ح�تحت�وطأة�الفسـاد�وسـوء�التسـيير����ومكونات�بنيتها�التنظيمة�التي�مازالت�ترز

وتعاني�من�الاستغلال�وعدم�المساواة.�ناهيك�عن�عدم�ولوجها�مرحلة�"�مـا�بعـد���
حيث�ما�زالت�في�بداية�المتصل�التنظيمي�الذي�يتدرج�من�الهرميـة���وقراطية"البير

إلى�المصفوفة�إلى�السوق�الداخلي،�ثم�القـرن�الحـادي�والعشـرين،�قـرن�القـيم������
��المشتركة.

بوع�مؤسساتنا�في�بداية�المتصل�التنظيمي�يعبر�عن�اختلال�معايير�الصواب�إن�ق
والخطأ،�وكذا�معايير�التقييم�والمثل�العليا...الخ.�وإذا�كانت�هذه�الاختلالات�متجذرة�
في�البنية�الاجتماعية�والتنظيمية،�فإن�الآفاق�المنظورة�للمؤسسة�الجزائريـة�تبقـى���

�-والجيـو��والثقافيـة،��والسياسـية،��لاقتصادية،حبيسة�بنى�مجتمعها:�الاجتماعية�وا
��إستراتيجية.

من�هذا�المنطلق،�تؤكد�الشواهد�الواقعية�أن�المؤسسة�الجامعية�لا�تختلـف�فـي���
مجمل�خصائصها�عن�باقي�المؤسسات�الاقتصادية�والخدمية،�من�حيث�زيادة�درجة�

�*السـلوكية�البيروقراطية�وانتشار�الروتين�واللامبالاة.�ناهيك�عن�تخلف�الجوانـب��
التي�ما�زالت�تنتج�الفساد�والرشوة،�وتوسع�من�نطـاق�ثقافـة�التحايـل�والخبـث�����

��الاجتماعي.
ولا�غرو�أن�تشكل�هذه�الخصائص�وغيرها،�معوقات�بنيويـة�لولـوج�العـوالم����
المنتجة�القائمة�على�الإبداع�والابتكار،�فضلا�عن�صعوبة�تحولها�إلى�نواة�للعمـل��

�غير�المهيأة�للتعامل�مـع�الكفـاءات��تنظيمية�الراهنة،�والإنجاز�في�ضوء�تركيبتها�ال
��والمكرسة�للولاءات�الجزئية�التي�تعيد�إنتاج�الواقع�بكل�تضاريسه�المأساوية.

المفردات�التي�غذت�وفي�المقابل،�تؤكد�تجارب�وخبرات�المؤسسات�العلمية،�أن�
رفة،�وجعل�تطورها�واكتشافاتها�العلمية،�شكلت�نواة�مركزية�قادرة�على�إنتاج�المع

��الإبداع�أسلوب�حياة�الجميع.
��
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وضمان�اسـتمرار���"لعلاج"�التخلف،�وتتكون�هذه�النواة�من�وصفة�طبية�ملائمة
الانتقائيـة���الابتكار،�الصرامة�العلمية،�التقدم.�ومن�أهم�مكوناتها،�احترام�قيم�العمل،

�وتتـولى�مهمـة���الموضوعية�للكفاءات�المتميزة�التي�تقود�مسيرة�البحث�العلمـي،�
تحويل�الجامعة�إلى�ورشة�لإنتاج�المعرفة،�ومواكبة�التحولات�العاصفة�في�مختلف�

��المجالات�التكنولوجية�والمعرفية.
�ين�له�دلالاتـه�وأبعـاده�التاريخيـة���ولئن�كانت�هذه�المفردات�ترتبط�بسياق�مع

فإن�تناقض�عناصر�ومكونـات�البنـاء�التنظيمـي�����؛المعرفية،�التحفيزية�والتنظيمية
جامعة�يكشف�عن�اختلالات�بنيوية،�ناتجة�في�أساسـها�عـن�السياسـات����لمجتمع�ال

والممارسات�من�ناحية،�ومعبرة�عن�قصور�واضح�في�أداء�الجامعة�لمهامها�العلمية�
��والبيداغوجية�من�ناحية�أخرى.

صورة�قاتمة�عن�مؤسساتنا�الجامعيـة���،ولا�غرو�أن�يعكس�هذا�الواقع�المتردي
واسترزاق�لكثير�من�الفئات�التي�لفظها��استقبالسات�المنهكة�بفعل�تحويلها�إلى�مؤس

المجتمع،�أو�تلك�التي�تكونت�بطريقة�"الفاست�فود"،�وتعمل�علـى�تكـريس�مبـدأ����
والابتعاد�كلية�عما�يمس�مجتمع�الجامعة،�وعدم��"الالتزام�بالتقنية"�في�إلقاء�الدروس،

ية�وتدني�مستوى�الانشغال�بمشكلاته�وقضاياه.��ناهيك�عن�تزايد�منحنى�البيروقراط
الكفاءات،�فضلا�عن�عدم�نجاعة�الإجراءات�الناظمة�لعمليات�الإشـراف،�التأهيـل���
ــات��� ــات،�الملتقي ــات،�الترقي ــتح�التخصص ــة،�ف ــائل�الجامعي ــة�الرس مناقش

��والتربصات...إلخ.
كذلك،�يجب�أن�يكون�واضحا�أن�انصرافنا�وراء�تحقيق�بعض�المنافع�قد�صرف�

الاجتماعي�لمجتمع�الجامعة،�ولم�يعـد�بمقـدورنا����نظرنا�عن�رؤية�تناقضات�البناء
وبهذا�فلسنا�بحاجة�إلى�الكشـف�عـن����.مواجهة�هذه�التناقضات�بكل�جرأة�وشجاعة

��انخراطنا�في�تكريس�سياسة�الأمر�الواقع�لضمان�رزقنا�والمحافظة�على�حياتنا.
�إن�قبولنا�للمعايير�والظروف�التي�نعمل�في�ظلها،�وقبولنا�أيضا�لمصالح�الفئات

الحاكمة"�باسم�العلم�والثقافة،�كحقائق�لا�يمكن�تجاوزها�وعـدم�قـدرتنا����–"الجديدة�
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وراء�وجرينـا��على�تجسيد�نتائج�أبحاثنا،�وتزايد�تبعيتنا�لجهـاز�إداري�"مـريض"،���
على�قيادة�قاطرة�التنمية�وزاد�من�صعوبة�إدراك�وفهم��أفقدنا�القدرةمصالح�بسيطة�
بنا�من�إهانات�للحصول�على�رسـالة�اسـتقبال���ولهذا�فإن�ما�لحق��حقيقة�جامعتنا،

ما�هو�إلا�تعبير�صادق�عن�غياب�نخبة�جامعية�تدافع�عن��،وإمضاء�تقرير�التربص
�مكانة�الجامعة�وهيبتها،�واندراجنا�ضمن�خانة�الانتهازيين�المستفيدين�مـن�توزيـع��

��الريع.
ومن�المؤكد�أن�كل�جامعي�على�دراية�تامـة�بالسـلبيات�المصـاحبة�لعمليـة�����

�نستجدي�فمتى�إذن�نشعر�بما�يحس�به�الآخر�تجاهنا�ونحن�نقف�أمام�بابه.�لتربصا
إلى�أي�مدى�نتحمل�تسكعنا�فـي�شـوارع���.�ومتى�نكف�عن�نشر�غسيلنا�لدى�الآخر

ختمه�على�تقرير�ليضع�وأزقة�دول�أجنبية�باحثين�عن�عطار�أو�بائع�على�الرصيف�
ل�هـذه�السـلوكيات�المنافيـة����التربص�كمقدمة�لتبرير�تحايلنا�وإعطاء�الشرعية�لمث

لأخلاقيات�أي�كائن�يحافظ�على�آدميته�وآدمية�مؤسسته.�فحتى�أولئك�الذين�خلقـوا��
شبكة�من�العلاقات�لتبادل�المصالح،�ساهموا�بقسط�كبير�في�إعطاء�صـورة�قاتمـة���
عن�الجامعة�الجزائرية�التي�وفرت�لها�الدولة�الإمكانيات�التي�قد�لا�تجدها�في�كثير�

��ت�الغربية.من�الجامعا
وعلى�أية�حال،�ومهما�يكن�من�أمر�الاختلاف�بين�عناصر�ومكونـات�الأسـرة���
الجامعية�حول�انجازات�ومشكلات�الجامعة�الجزائرية،�إلاّ�أن�أنينها�مازال�يقلقنـي��
بفعل�تفشي�مختلف�"الأمراض"�التي�تنبئ�بمزيد�من�الانكسارات،�في�ظـل�تزايـد���

الاة،�تدني�إنتاجيته،�الانفصام�بـين�إنتاجـه���منحنى�شعور�الأستاذ�بالإحباط�واللامب
العلمي�وبين�المطالب�الملحة�للمجتمع،�انسحابه�من�المشاركة�في�الأنشـطة�التـي���
تتعدى�حدود�مهامه�التدريسية�فحسب،�فضلا�عن�الروتين�الإداري،�وتـدني�قيمـة���

���1.النسق�الجامعي�وتصدع�العملية�التربوية�والعلمية

أن�نغفل�المعوقات�الأساسية�لقيام�الجامعة�بـدورها���وفي�هذا�السياق،�لا�نستطيع
التنموي�والريادي�في�المجتمع.�ومن�أهم�هذه�المعوقات:�التزايد�السريع�فـي�عـدد���
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وتحـول�الأسـتاذ�إلـى�����*الطلبة،�واكتظاظ�الأقسام،�التسيير�البيروقراطي�للجامعة
�ـ**موظف�يمارس�مهامه�كأي�موظف�آخر ام�،�"مما�فتح�المجال�على�مصراعيه�أم

وانتهـاء��من�الأقسـام���ابدء2�الانتهازيين�والوصوليين�للسيطرة�على�إدارة�الجامعة"
ولا�غرو،�إذن،�أن�تصدر�عنهم�سـلوكيات���الكليات�والبناء�التنظيمي�للجامعة.�بهرم

وتصرفات�تتنافى�وفلسفة�إدارة�وتسيير�الجامعات�في�عصر�العولمة.�فهم�ما�زالـوا��
ب�والتخويف�والترهيب،�مقابل�انغماس�بعـض��يصرون�على�استخدام�أساليب�العقا

��جامعاتنا�"المحترمة"�في�التسيب�اللا�محدود.
ومن�هنا�تتضح�الأسباب�التي�دعت�الكثير�من�المعنيين�بالشأن�الجـامعي�إلـى���
المطالبة�بضرورة�مراجعة�المنظومة�التعليمية�ومجمل�الإصلاحات�بصورة�جذرية.�

�.***طأة�البيروقراطية�والإهمال�والفسادومعنى�ذلك�أن�الجامعة�مازالت�تئن�تحت�و

إستراتيجية�واضحة�للتكـوين�تراعـى�متطلبـات�التنميـة�����يتميز�"بغياب�في�سياق�
،�وضعف�البحث�العلمي،�وصـعود�حثالـة�الجـامعيين����2الاجتماعية�والاقتصادية"

وانخفاض�مستوى�أداء�الأستاذ،�وتوظيف�أعداد�كبيرة�من�حملة�درجة�الماجسـتير��
دى�"تمكنهم�من�مهارات�التفكير�والبحث�العلمي�والقـدرات�النقديـة���دون�مراعاة�لم

،�فضلا�عن�اعتراء�عملية�الاختيار�جملة�من�الاخـتلالات�المرتبطـة���3والإبداعية"
وتضـخيم�وزن�الملـف�الإداري�الـذي�ألتقطـت������.الشخصيةبالوساطة�والمصلحة�

الـرداءة���من�كل�حدب�وصوب.�ومن�هذه�الزاوية�يمكننا�فهم�سبب�تراكم�محتويات
��وتكريس�تخلف�الجامعة.

لعل�من�أهم�المسلمات�التي�أصبحت�شـائعة���مكانة�الجامعة�في�المجتمع:�-أولا
في�أدبيات�التنمية،�هي�مسلمة"الاستمرارية"�أو"الحياة"،�والتي�مفادها�أنـه�إذا�أردت��

��،�وإذا�أردت�أن�تبني�للحياة�فابن�جامعة.مصنعا�لسنة�ابنأن�تبني�

لى�أهمية�المكانة�التي�تحتلها�الجامعـة�فـي�حيـاة�الأمـم�����هذه�إشارة�واضحة�إ
والشعوب،�وذلك�بالنظر�إلى�رسالتها�التعليمية�والعلمية،�والاجتماعيـة�والروحيـة���
والسياسية�والحضارية،�فضلا�عن�قيادتها�عملية�التغيير�الاجتمـاعي،�باعتبارهـا���
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��العمود�الفقري�للتقدم،�وقمة�الهرم�الأكاديمي�المنتج�للمعرفة.
وكلنا�يدرك�أن�الجامعة�كانت�ولا�زالت�تشكل�ركنا�أساسيا�فـي�بنـاء�الدولـة����
العصرية،�وولوج�مجتمع�المعرفة�بكل�تحدياته.�ولذا،�قد�يكون�من�غير�المبالغ�فيه�

المجتمـع�بمـا�يحتاجـه�مـن������لمدالقول�بأن�الجامعة�كمنارة�علم،�وحقل�استثمار�
��3الأمة�الحصين.�وروس�صارت�قاطرة�أمل�في�التنمية؛�متخصصين�وخبرات

وبهذا�الخصوص،�نكاد�نلمح�إجماعا�بين�الدارسين،�على�أن�التعليم�العالي�يشكل�
�ثروة�كبيرة�لا�تقدر�بثمن،�وأن�المؤهل�للقيادة�والأقدر�على�الاختيار�واتخاذ�القـرار�

هو�من�ينتج�ويمتلك�المعرفة�التي�صارت�المورد�الاستراتيجي�الجديد�فـي�الحيـاة���
��الاقتصادية.

الجامعة�الجزائرية�مدعوة�اليوم�لرفع�التحدي،�والحرص�على�إنتاج�النخبـة��إن�
تتميـز�بالكفـاءة�والصـرامة����العلمية�والاستثمار�أكثر�في�المعرفة،�وتكوين�أجيال�

معرفة،�ودورهما�فـي�ازدهـار���والولاء�للوطن،�أجيال�تدرك�قيمة�العلم�وال�العلمية
ن�ترقيـة�وتطـوير�المؤسسـة����وتحقيق�التنمية�المستدامة.�وغير�خـاف�أ��الشعوب

الجامعية،�هو�واجب�يخص�كل�من�يهتم�بمستقبل�شعبه،�ومصير�أمتـه،�كمـا�أن���
تحويل�الجامعة�إلى�ورشة�بحث،�صارت�مطلبا�ضروريا�لمواكبة�ثورة�المعلوماتية�
التي�تتدفق�كأمواج�هادرة.�وعليه،�تكاد�تتفق�معظم�التحليلات�حول�طبيعة�العلاقـة��

على�أن�علاقات�التـأثير�المتبادلـة�بينهمـا،�هـي������المجتمع،الجدلية�بين�الجامعة�و
��علاقات�مشاركة�وتفاعل.

فـي�أي�مجتمـع����*وفي�هذا�الإطار،�تؤكد�الشواهد�الواقعية�أن�نجاح�الجامعـة�
يتوقف�على�مدى�تفاعلها�معه�والاقتراب�منه.�والحقيقة،�أن�جانبا�لا�يستهان�به�من�

استوعب�عددا�من�المحاولات�التي�بـذلت��التراث�العلمي�المرتبط�بهذه�المسألة،�قد�
لتحديد�مسؤولية�الجامعة�في�التنمية�الاجتماعية�والاقتصادية،�ومسـاهمتها�بفعاليـة���

��4الفورية�والمستقبلية.�وإيجابية�في�تلبية�حاجات�الفرد�والمجتمع
��



��
وا�
ا���ـ�
ا���ر��
ا��
�ـ�رات
وا���ـ���تا� ���ـ���
!�ـ
ـ�ح

38 

وتتأكد�أهمية�انفتاح�الجامعة�على�محيطها�الاجتماعي�والاقتصادي،�فـي�ربـط���
بحياة�الناس�ومشكلاتهم،�وحاجاتهم�وتطلعاتهم،�دون�إغفال�أهميـة��التعليم�الجامعي�

دورها�في�بناء�القدرات�والمهارات،�وتطوير�وتحسين�أداء�الأفراد�فـي�المجتمـع.���
�-إذا�فقدت�قدرتها�على�التنافس�وقيادة�التغيير�الاجتماعي�–ومن�ثم�تتحول�الجامعة�

بغرض�تحسين�الظروف�تافهة��الصراع�حول�قضايا�إلى�مؤسسة�للاسترزاق�وخلق
��المعيشية�أو�الارتقاء�في�السلم�المهني�والتباهي".

وبالنظر�إلى�التشكيلة�البشرية�المتحكمة�في�مسار�الجامعة�الجزائرية،�وتحولهـا��
إلى�قوة�بيروقراطية�متسلطة�همها�الوحيد�بناء�العلاقات�"للبقاء�والاسـتفادة"،�فـإن���

�لة�من�مجهودات�جبارة�لجعل�جامعاتناآفاق�تطورها�بات�محدودا�رغم�ما�تبذله�الدو

التـي�يشـهدها�مجتمـع�����لمواكبة�التحولات،�ومصانع�تصنع�العقول�علمية،�قلاعا
��المعرفة.

وإذا�كانت�الدراسات�الاجتماعية،�تؤكد�أن�الجامعـة�مرتبطـة�أيمـا�ارتبـاط�����
بالمجتمع،�تتفاعل�معه�وتؤثر�فيه�وتتأثر�به،�فإن�الشواهد�الواقعية�تقدم�صورة�قاتمة�

لا��*عن�ممارسات�التعتيم�والتضليل�والتجهيل�من�ناحية،�وبقاء�مؤسساتنا�اسـتاتيكية�
تراوح�طروحات�التايلورية�والمحسوبية.�فهي�غارقة�في�الصراعات�والفساد�وهدر�
المال�العام،�فضلا�عن�السلبية�واللامبالاة�التي�أصـبحت�طاعونـا�ينخـر�جسـم�����

��يها�على�تخريبها.مؤسساتنا�المتعبة�من�ويلات�الزمان�وتآمر�ذو
فإذا�كان�التقدم�هو�الغاية�من�تلك�العلاقة�الجدلية�بين�المجتمع�والجامعـة،�فـإن���
درجة�التقدم�الاجتماعي�تتوقف�على�مقدار�المعرفة�المتوافر�لـدى�المجتمـع.�ولا���

بهزالة�هذا�"المقدار"�عندنا،�وبهزالة�الجامعة�ومؤسسات�المجتمـع���نقر�غضاضة�أن
وإعادة�إنتاج�واقعها�المأساوي.�وإذا�كان�كذلك،�فلـيس���لترقيعاالأخرى�الغارقة�في�

بمقدورنا�سوى�العودة�إلى�طروحات�منظري�التنمية،�والقائلة�بأن�التعلـيم�عنـدنا���
لأن�نوع�الفرد�يتوقف�على�ما�تقدمـه�لـه�المؤسسـة�����،لإعادة�إنتاج�التخلف�وظف

ن�الفـرق�بـين���التعليمية.�وليس�من�المستغرب�إذن�تأكيد�الأطروحـة�القائلـة�بـأ���
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المجتمعات�هو�فرق�الإنسان�بما�يحمله�من�علم�وفكر�وثقافة،�وقدرة�على�الإبـداع��
��والإنتاج�والتطور.

وهذا�ما�يؤكده�الكثير�من�الباحثين�الذين�ميزوا�بين�خصائص�المؤسسة�الرشـيدة��
(مركز�الضبط�والإشراف،�الكفاءة،�الفنية،�تقسيم�العمل)�والسلوكية�(الموضـوعية،��

لاتساق،�حرية�التصرف).�ومن�الواضح�أن�هذه�الأخيـرة�تتصـل�بـالفرد����الدقة�وا
�وتجعل�المؤسسات�تختلف�فيما�بينها.�ومن�ثم�لم�يكن�من�قبيل�المبالغـة��وتصرفاته

أن�الخصائص�السلوكية�كانـت�دائمـا�نتاجـا�لطبيعـة�البنيـة�الاجتماعيـة��������قولنا
يـة�المؤسسـات���والاقتصادية�السائدة.�زد�على�ذلك�أن�الجامعة�أصـبحت�مثـل�بق��

الـروتين،�وتسـودها�المنافسـة�����-على�حد�تعبير�كروزيي�–الأخرى�التي�يحكمها�
��والأنانية.�المصلحةالمشبعة�بثقافة�

بنشـر�المعرفـة����تعنى�واتساقا�مع�هذا�التصور،�أشير�إلى�أن�جامعاتنا،�مازالت
عة�طلبتها�بطريقة�سـري��تعد�المستوردة�دون�إنتاجها،�والأدهى�والأمر�من�هذا،�أنها

��ثرة�الأعياد�والعطل�والمهرجانـات)�،�وضمور�العام�الدراسي�بسرعة:�كالضحالة(
ودونما�اعتبار�لحاجات�التنمية�وحركية�البيئة�الخارجية�المدفوعة�بريـاح�العولمـة���

يشكل�عبئا��واقتصاد�المعرفة.�وثمة�أدلة�وافية�تؤكد�أن�هذا�النمط�من�التعليم�العالي
ي�إلى�خلـق�الكثيـر�مـن�المشـكلات�الاجتماعيـة������على�التنمية�وعائقا�لها،�ويؤد

في�مجملها�ببطالة�الجامعيين،�وضعف�العائد�من�التعلـيم���يرتبط،والاقتصادية�التي�
العالي.�ومن�هذه�الزاوية�يمكننا�فهم�مصداقية�الأطروحة�القائلة�بأن�الدولة�التـي�لا��

ن�التخلـف�إلـى���تدرك�أن�المعرفة�هي�اليوم�العامل�الحاسم�الأكثر�أهمية�للانتقال�م
هنـا�أكثـر،�وبحكـم�����يخيفني�التطور،�ستجد�نفسها�على�هامش�مسيرة�التقدم.�وما

الحقائق�المتوفرة�عن�مستوى�المورد�البشري،�وتحويل�الجامعات�إلى�مدارس�عليا�
هو�تحقق�أطروحة�سمير�أمين�عن�بقاء�مهمشي�اليوم�هم�مهمشـو�الغـد،�وبقـاء����

��والمحدد�لمسارات�المستقبل.�المتحكم�وقعاليوم�في�م�المهيمنةالمراكز�الأساسية�
��
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وكنتيجة�لذلك،�صار�التعليم�المستمر�مطلبا�أساسيا،�وضرورة�مـن�ضـرورات���
البقاء،�كما�أن�الارتقاء�بالثروة�البشرية�لن�يحققه�إلا�تعليم�تتوافر�فيه�شروط�الجودة�

في�الكلية�في�كافة�مراحله�ومستوياته.�وهذا�ما�يفرض�علينا�تحويل�المخزون�المعر
،�إلى�جانب�تحويل�مخرجات�البحـث��اقتصاديةفي�الجامعة�إلى�منتجات�ذات�قيمة�

��5إلى�واقع�ملموس،�وتحويل�الجامعة�إلى�مخبر�للبحث�المتواصل.
وفي�المقابل�لابد�من�الإشارة�إلى�ضرورة�تحرير�الجامعة�من�الروتين�وتحديث�

ر�طاقـة�الأسـتاذ���الإدارة،�دعم�المناخ�الأكاديمي،�تشجيع�البحث�العلمـي،�اسـتثما��
والإفادة�من�تخصصه�ومن�انجازاته�العلمية،�فضلا�عن�تشجيع�الابتكار�والإبـداع��

��والاستثمار�في�التعليم�وتحويله�إلـى�تعلـيم�منـتج����طموحة،ووضع�برامج�بحثية�
وجعل�الابتكار�أسلوب�حياة�الجميع�من�ناحية،�والإنتاج�العلمي�السلاح�الأول�لولوج�

��العلمية�من�ناحية�أخرى.سوق�المعرفة�والمنافسة�
هذه�الآمال،�تقابلها�إحباطات�تردي�التعليم�الجامعي،�واعتمـاده�علـى�التلقـين����
والوعظ،�ونقل�المعرفة�التي�تساعد�الفرد�على�كسب�عيشه.�هذا�التـردي،�جعـل���

،�ولا�لهيمنته�الجامعة�عندنا�تتخلى�عن�دورها�في�قيادة�المجتمع،�وأصبحت�خاضعة
فع�عجلة�التغيير�نحو�الأمام.�ومما�يزيد�الطين�بلة،�هـو�أن��تتحمل�مسؤولياتها�في�د

�ن�ذوي�الكفـاءات�والخبـرات�البسـيطة���أغلب�القائمين�على�العملية�التعليمية�هم�م
والتكوين�المضطرب،�فضلا�عن�تشكلهم�ضمن�قوالب�تقوم�علـى�ثقافـة�التسـيب����

بسـبب���وا،�دجن*والبريكولاج�والاسترزاق.�وحتى�ذوي�الكفاءات�والخبرات�العالية
��قبولهم�المعايير�والظروف�التي�يعملون�في�ظلها�لضمان�رزقهم�وحفظ�الذات.

وفي�هذا�السياق،�أقر�بأن�ذوي�الخبرة،�وبحكم�مختلف�الضغوط�التـي�تفـرض���
عليهم�من�خارج�نطاقهم،�لا�يستطيعون�التطلع�إلى�فعل�الكثير�لتغيير�واقع�البحـث��

صورة�ميكانيكيـة،�بسـبب�قبولنـا����العلمي.�فالأطروحات�التي�نشرف�عليها�تنجز�ب
المفاهيم�السائدة�حول�تشجيع�الإنتاج�السريع�الخالي�من�مواصفات�الجودة.�ورغـم��
أن�هذه�المفاهيم�خاطئة�ومضللة،�إلا�أنه�ليس�لنا�اختيار�إلا�قبولها،�بسـبب�تمييـع���
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عملية�الإشراف،�وتحويلها�إلى�وسيلة�فنية.�ولا�غرو�أن�تقترن�هذه�العملية�المهتزة�
ظيراتها�على�مستوى�لجان�المناقشة�والتأهيل،�حوافز�إنهاء�البحـث�فـي�مدتـه����بن

القانونية،�وتردي�مستوى�الأبحاث�التي�تقدم�على�مستوى�الدراسات�العليا.�وتبـدو��
خطورة�هذه�القضية�إذا�ما�أدركنا�ذلك�التململ�والتعتيم�وسياسة�"عقب،�عقب"�فـي��

ومن�شأن�هذا�الوضع�أن�يسـهم�فـي����إنجاز�مختلف�القضايا�البيداغوجية�والعلمية.
��إحداث�فراغ�بيداغوجي�وعلمي�لأنه�يستند�إلى�حلقة�مفرغة�لا�تنتهي.

وإزاء�هذا�الموقف�تتزايد�المشاهد�والصور�القاتمة�التـي�زادت�مـن�تـدهور����
��صورة�النسق�الجامعي�لدى�الآخر:��

ق�اختراق�الجامعة�من�طرف�العوام�وتحولها�إلى�مؤسسة�تتداخل�فيها�الأنسـا�*�
��الريفية�والحضرية�أحيانا،�وتتناقض�أحيانا�أخرى.

الذي�زاد�مـن���عدم�قيام�الجامعة�بالتزاماتها�ومسؤولياتها�تجاه�المجتمع،�الأمر�*
��تبعيتها�له،�التحكم�في�حركيتها�المضطربة،�وأدائها�الباهت.��

التقليدية�البيروقراطية،�فضلا�عـن�تضـخم�الجهـاز�����إدارة�الجامعة�بالطرق�*
ترسيخ�تبعية�الأساتذة�له�وضحالة�خبرات�العاملين�الذين�يحملون�ثقافـات��الإداري�و

شعبية�وعامة�تزرع�الشك�والريبة�وعدم�الاكتراث�إلى�جانـب�تراجـع�مسـتويات����
��.الحضرية�في�مقابل�تزايد�معدلات�التريف

انكشاف�الجامعة�لدى�الآخر�من�خلال�عدد�من�الآليات،�خاصة�عملية�تربص�*�
الأساتذة�والموظفين�في�جامعات�أجنبية.�ورغم�ما�يعتري�هذه�العملية�من�سـلبيات��

و"خيبـات"���لة�بمزيد�من�الانتكاسات�والتجـريح�إلا�أنها�مازالت�مستمرة�وهي�محم
د�لإدراك�مترتبـات�وقوافـل���الأمل.�ولذا�أتجرأ�وأقول�هل�من�عاقل�أخاطبه�ومستع

لبيروقراطية��استجابةالمتربصين�الذين�يقفون�في�طوابير�لإمضاء�تقارير�التربص،�
جامعاتنا�التي�لم�تأخذ�بعين�الاعتبار�أن�هؤلاء�الذين�نذهب�عندهم�ليسوا�مـوظفين��
لخدمتنا،�وليسوا�مستعدين�للتعامل�مع�مسالة�التقارير�التي�لا�تهمهم،�ولا�تعنيهم�في�

�كما�أنهم�لا�يفهمون�كنهها،�ومستائين�منها�أيما�استياء.�شيء،
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�.وهناك�بالإضافة�إلى�ذلك�مشكلة�أخرى،�شكلت�اختراقا�للجامعة�وإهانة�للأستاذ
وتتعلق�هذه�المشكلة�بضرورة�حصول�المتربص�على�رسالة�استقبال�مـن�جامعـة���

لتزويـدنا��أجنبية.��ولست�أدري،�ما�هي�الجامعات�الأجنبية�التي�هي�على�استعداد�
بآلاف�الرسائل.�وكلنا�يدرك�مهزلة�الحصول�على�مثل�هذه�الرسـائل:�تجـاوزات���
صفقات،�إهانات.�وهذا�موقف�يدفعنا�إلى�التسـاؤل�عـن�اسـتمرار�تـدفقنا�علـى������
الجامعات�الأجنبية،�رغم�ما�يواجهنا�من�صعوبات�وإهانات.�وصدقوني�أن�ما�تملكه�

ات�أفضل�بعشرات�المرات�مما�تملكه�الجامعات�الجزائرية�من�كتب�ومخابر�وإمكاني
إنـه��.�الجامعات�التي�نذهب�لزيارتها�بغرض�تجديد�المعلومات�(وأية�معلومات!!!)

سيناريو�لابد�أن�يتوقف�لأنه�استمر�طويلا�وجلب�الإهانات،�وليس�له�نظيـر�فـي���
��العالم.

ومهما�يكن�من�أمر�الاختلاف�بين�أفراد�الأسرة�الجامعية�حول�قضايا�التربصات�
�الانحدارملتقيات�الوطنية�والأجنبية،�إلا�أن�الشيء�الذي�يبعث�على�القلق�هو�ذلك�وال

فضـلا���،المخيف�في�مستوى�الأبحاث�التي�تقدم�على�مستوى�الماجستير�والدكتوراه
على�أن�الضغوط�القانونية�وعدم�المتابعة�العلمية�لمثل�هذه�الأبحـاث�قـد�زاد�مـن����

��مستوى�هذا�التردي.
ئق�في�سياقها�الملائم،�يتعين�علينا�الإشـارة�إلـى�هزالـة����ولكي�نضع�هذه�الحقا

المردود�البيداغوجي�والعلمي،�وتحول�بعض�عمداء�الكليات�ورؤساء�الأقسام�إلـى��
أدوات�بيروقراطية�تنفذ�القانون�معزولا�عن�سياقه�وعن�العملية�التربويـة،�همهـم���

عزائم�والابتكار�الوحيد�المحافظة�على�المركز�وترسيخ�الأوضاع�الراهنة�المثبطة�لل
نـرى�هـؤلاء����.�وليس�من�الغريب�بعد�ذلـك�أن�الاكتراثوالمشجعة�للسلبية�وعدم�

"الديكة"�ينفشون�ريشهم�في�المناسبات�التي�جعلوها�منبرا�للتبجح�بتطوير�العلم�الذي�
��دفنوه�في�أدراج�مكاتبهم�المملوءة�بالسنابل�العجاف.

�جامعي�إلى�تعليم�منـتج�وفعـال��يم�الهذا�الواقع�الكئيب�يفرض�علينا�تحويل�التعل
يتماشى�والتحولات�السريعة�التي�يشهدها�عالمنا،�فضلا�عن�نشـر�ثقافـة�الجـودة����
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التميز�والمنافسة�العالمية،�لتغيير�أساليب�العمل�التقليدية�والارتقاء�بالتعليم�الجـامعي��
إلى�مستوى�المواصفات�العالمية،�حتى�تتمكن�الجامعة�الجزائرية�من�تقديم�الخدمات�
التعليمية�الأفضل،�والتأهيل�الكافي�لإكساب�المتعلمـين�مهـارات�إنتـاج�المعرفـة�����

��ليتمكنوا�من�التعايش�مع�تحديات�العولمة.
ويرتبط�هذا�التغيير�بضرورة�توفير�الشروط�الملائمة�لعمل�الأسـتاذ،�وتعزيـز���

�ـ ى�القدرات�الابتكارية�و�الإفادة�العلمية�من�المنجزات�العلمية�للباحثين،�والعمل�عل
تجميعها�للمساهمة�في�مسيرة�التطور�العلمي�للجامعة�الجزائرية،�وبلـورة�تصـور���

تاريخيـة،�وحركيتـه����-معين�حول�المجتمع�الجزائري�في�خصوصيته�السوسـيو�
��السرمدية.

تؤكد�الشواهد�الواقعية�أن�الـدول�المتطـورة���امعة�في�عالم�متغير:��الج�-ثانيا
عة�(مجتمع�المعرفة)�الذي�يقوم�في�أصبحت�في�قلب�ما�يسمى�مرحلة�ما�بعد�الصنا

�ر�تكنولوجيات�المعلومات�والاتصـال�أساسه�على�اقتصاد�المعرفة�المعتمد�على�تواف
على�أن�القضية�التي�تبدو�الآن�أكثر�أهميـة�وإلحاحـا����.واستخدام�الابتكار�والرقمنة

�ركز�على�عناصـر�الإبـداع�والابتكـار���تتصل�بحركية�اقتصاديات�المعرفة�التي�ت
ات�البشرية�وتقنية�المعلومات�من�ناحية.�وبطء�نمو�الاقتصاديات�التقليديـة��والمهار

رأس�المال�مـن��لإنتاج�المرتبطة�بالأرض،�العمل�والتي�مازالت�محكومة�بعوامل�ا
��ناحية�أخرى.

وهناك�شواهد�عديدة�تشير�إلى�أن�جل�البلدان�المتقدمة�هي�في�حالة�تحول�مـن��
ت،�ومـن�إنتـاج�البضـائع�إلـى�إنتـاج������اقتصاد�الصناعات�إلى�اقتصاد�المعلوما

المعلومات،�في�حين�نجد�شعوب�البلاد�النامية�لا�تزال�في�موقع�المتلقي�السلبي،�لا�
��المنتج�لثمار��

شهد�الربع�الأخير�من�القرن�العشرين�أعظم�تغيير�في�حياة�البشرية.�ويتمثـل��*�
نتقال�من�مجتمـع��الا�هذا�التغيير�في�ما�يسمى�بالتحول�الثالث�أو�الموجة�الثالثة:�أي

الزراعة�إلى�مجتمع�الصناعة�ثم�إلى�مجتمع�المعرفـة.وإنجازات�الثـورة�العلميـة����
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والتكنولوجية،�كما�أن�أغلب�هذه�الشعوب�ما�يزال�في�بداية�الـدخول�إلـى�حقبـة����
��المرحلة�الصناعية.

��المرتبطة�بمجتمع�المعرفة�الذي*��والمحقق�أن�هذا�التحول�يرتبط�بالموجة�الثالثة
كل�أساسي�على�جودة�التعليم�وإنتاج�المعرفة�التي�أصـبحت�المحـرك���يبنى�بش

��.��الاقتصاديالرئيسي�للنمو�
٪�من�نمو�الإنتاجية�في�الإتحاد�50في�هذا�الإطار،�تؤكد�الشواهد�الإحصائية�أن�

�اقتصـادات�،�كمـا�أن��والاتصـالات�الأوربي�يعود�إلى�إنتاج�ثكنولوجيا�المعلومات�
٪�من�الناتج�المحلي�الإجمالي�العالمي،�وفي�نفس���7المعرفة�تستأثر�على�أكثر�من

�الاقتصـادات��٪�من�العمال�فـي�70٪�سنويا،�وأن�أكثر�من�10الوقت�تنمو�بمعدل�
المتقدمة�هم�عمال�معلومات.�وهذا�ما�جعل�الكثير�من�البلدان�تزيد�من�اسـتثمارها��

�6في�المعلومات�التي�أصبحت�أحد�عوامل�الإنتاج.
ارد�البشرية�المؤهلة�وذات�المهارات�العالية،�هي�أكثـر��والجدير�بالذكر�أن�المو

الأصول�قيمة�على�الاقتصاد�الجديد�المبني�على�المعرفة.��وهـذا�مـا�تقـوم�بـه�����
الجامعات�في�إكساب�المتعلمين�مهارات�إنتاج�المعرفة.�وتقوم�هذه�الجامعات�علـى��

���الاجتماعي.نتاج�جودة�التعليم�المنتج�الذي�أصبح�القوة�الأكثر�تأثيرا�في�منظومة�الإ
�ر�المعرفة�المستوردة�دون�إنتاجهـا�وفي�المقابل�نجد�جامعاتنا�مازالت�تعنى�بنش

فضلا�عن�أنها�تعد�طلبتها�دونها�اعتبار�لحاجات�التنمية،�فهي�تخرج�بـاحثين�عـن���
فرص�عمل،�وليس�منتجين�للمعرفة.�ومما�يزيد�في�تردي�أوضاع�جامعاتنـا�هـو���

ي�مقابل�قلة�التأطير�وضعفه.�فـي�سـباق�يتميـز����تدفق�أعداد�كبيرة�من�الطلبة،�ف
��،�التربصات،�الانقضاء�السـريع�للعـام�الدراسـي���بالانقطاعاتبالتسيب�المصحوب�

��كثرة�العطل�والمناسبات.
وما�يخيفني�أكثر�هو�التحول�التدريجي�للجامعة�إلى�مؤسسة�بيروقراطية،�يتحكم�

غرو�أن�يشهد�هـذا���فيها�جهاز�إداري�متخلف�من�حيث�الأساليب�والأشخاص.�ولا
الجهاز�نموا�متفاقما�وجمودا�وتعقدا�في�الإجراءات،�فضلا�عن�انخفـاض�الـروح���
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المعنوية�وزيادة�معدلات�الشكاوي�من�كمية�العمل�"الغائـب�الوحيـد�مـن�أجنـدة�����
الموظف"�المغرق�في�الروتين�وعدم�الاكتراث�وترويج�الإشـاعات،�خاصـة�وأن���

ريفي�الحضري"،�مما�يـؤثر�سـلبا�علـى����أغلب�العمال�يقعون�في�أول�المتصل�"ال
��حركية�الجامعة�و�تطورها.

إن�الجامعة�الجزائرية�من�هذا�المنطلق�مدعوة،�وعلى�نطاق�واسع�إلى�ضرورة�
به�إلـى�مسـتوى�المواصـفات����الاهتمام�بضمان�جودة�التعليم�والتكوين�والارتقاء�

ت�والاتصـال��من�خلال�الاستغلال�الأمثل�والمكثف�لتكنولوجيات�المعلوما�العالمية
��وتوظيفها�لرفع�مستوى�الأداء.��

إننا�أصبحنا�نعيش�في�عصر�تحولت�فيه�الجامعات�إلى�مراكز�للإبداع�والابتكار�
ومـن���الثروة�من�الأشياء�إلـى�الأفكـار���كما�تحولت�فيه�7وتحقيق�الجودة�الشاملة،

�الموجودات�المادية�إلى�الخبرة�والابتكار،�ولذلك�فإن�الجامعـة�الجزائريـة�ملزمـة���
صـبح�مؤسسـة�تتميـز����تبضمان�جودة�التعليم،�والتأهيل�والتكوين�الفعـال،�لكـي���

��بالتنافسية�التي�تمكنها�بعد�ذلك�من�البقاء�والاستمرار.
أوضحت�الشواهد�الكميـة�أن�هنـاك����طيات�الواقعية:أبعاد�و�دلالات�المع�-ثالثا
تـوفر��بين�اقتصار�دور�الأستاذ�على�التدريس�دون�البحث،�عـدم���ارتباطيةعلاقة�

وعـدم�فعاليـة�النسـق�����انحسـار�ظروف�العمل�الملائمة�ونقص�الخدمات،�وبـين��
الجامعي.�وهناك�بعد�ذلك�ظرف�تنظيمي�هام�عاون�على�تشكيل�هذه�العلاقـة�هـو���

��حجم�الطلبة�وتخلف�الجهاز�الإداري�الذي�يزداد�تفاقما.

ة�ولا�نستطيع�أن�نعزل�هذه�الأوضاع�عن�الظروف�التنظيمية�السائدة�في�الجامع
والتي�تحولت�فيها�المناصب�البيداغوجية�والعلمية�إلى�مناصـب�إداريـة�مرسـخة����
للروتين�والتبعية�من�أجل�المحافظة�على�المنصب�وما�يجنيه�من�فوائـد.��ولسـنا���

فيكفـي���لية�الرسمية�التي�تحكم�تصـرفاتهم�بحاجة�هنا�إلى�توضيح�الإيديولوجية�الآ
علم�والثقافة.�إنها�إيديولوجية�تفـرض��القول�بأنها�إيديولوجية�ظهرت�لتحجيم�دور�ال

على�الذي�يهتدي�بها�أن�يؤيد�الأوضاع�السائدة�ويبرر�وجودها�من�خـلال�معاقبـة���
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الأستاذ�وتهميشه،�والمبالغة�في�الولاء�لدوائر�القرار�البعيدة�عن�أماكن�الفعل.�ومـن��
هنا�يمكن�القول�أن�هذه�الفئة�أصبحت�حجر�عثرة�لأي�تحرك�نحـو�نشـر�ثقافـة����

ير�والإبداع.�الأمثلة�على�هذا�الوضع�المأسوي�كثيرة�وخير�مـا�يمثلـه�هـرم����التغي
الكليات�الذي�تحول�إلى�أداة�قهرية�تراقب�التحركات�وترصد�الأفعال�والسـلوكات��
وتستقي�الأخبار.�إنه�تحول�خطير�يمس�بهيبة�الجامعة،�ويعوقهـا�علـى�الحركـة����

��والتحول�نحو�غد�أفضل.
ود�الرداءة�والصراع�للاستفادة�من�تربصـات��وليس�من�الغريب�بعد�ذلك�أن�تس

"العار"�التي�أساءت�إلينا�كثيرا.�ولقد�بدا�بوضوح�حينما�وجهت�لعدد�مـن�الأسـاتذة���
سؤالا�طلبت�إليهم�فيه�أن�يذكروا�سهولة�أو�صعوبة�الحصول�على�رسالة�اسـتقبال��
وإمضاء�تقرير�التربص،�ثم�اتضح�بعد�ذلك�بأن�هذه�العملية�برمتها،�هـي�عمليـة���

��مخجلة"�تحمل�في�طياتها�"الإهانات"."
ولدينا�بعد�ذلك�كل�ما�سبق�شواهد�كمية�وكيفية�إضافية�تقر�بضرورة�الاسـتفادة��

دون�الاهتمام�بتمثلات�وتصورات�الآخر�لنا�ولواقعنا.�ولعل�ذلـك���من�توزيع�الريع
يعكس�لنا�بوضوح�حقيقة�أساسية�هي�تفشي�روح�الفردية�والأنانية�وانهيـار�سـلم���

��والقيم�واحترام�الذات.�المكانات
تماما�عن�هذا�التسـيب�وهـدر����ببعيدة�ولم�تكن�طريقة�عقد�الكثير�من�الملتقيات

المال�العام،�بفعل�تحولها�عن�مسارها�العلمي�التثقيفي�وسد�ثغـرات�فـي�البـرامج����
وخلق�الاحتكاك�وتجسيد�قنوات�التواصل،�إلى�لقاءات�احتفالية�تثري�سجل�المـنظم.��

ا�مـع�المشـاركين�فـي�هـذه�����الفردية�والجماعية�التي�عقدته�ففي�حدود�المقابلات
تجمعت�لدي�شواهد�عديدة�تشير�إلى�أن�الهدف�الأسمى�من�مشاركتهم�هو��الملتقيات

��*الحصول�على�"شهادة�مشاركة"�وإثراء�السيرة�الذاتية.

على�أن�الأمر�يقتضي�منا�بعد�ذلك�التحول�إلى�مسالة�محورية�لا�يمكن�تجنبهـا��
وظيف�الواسعة�النطاق�لحملة�الماجسثير�غير�الحاصلين�علـى�أيـة���وهي�عملية�الت

تجربة�وخبرة،�في�سياق�يتميز�بتفريخ�الفروع�والتخصصات،�وتدفق�أعداد�كبيـرة��
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من�الطلبة،�وسهولة�الوصول�لتقلد�مناصب�بيداغوجية�وعلميـة�تتطلـب�مهـارات����
��وخبرات.

لجامعة�لن�تؤدي�وفي�ضوء�هذه�الظروف�يمكننا�أن�نرسم�توقعا�محددا،�هو�أن�ا
��وظيفتها�بكفاية�وفعالية،�ما�لم�تتغير�الخريطة�التنظيمية�والبيداغوجية�والعلمية.

ولقد�انعكست�هذه�الظروف�جميعها�على�تعطيل�عملية�الإصلاح�وجعل�نظام�ل�
يؤدى�بالطريقة�التقليدية.�ولدينا�بعد�ذلك�شواهد�كمية�تكشـف�بجـلاء�عـن�����**م�د

تفادة�من�هذا�النظام�الذي�ينأى�تحت�وطأة�عوامـل��ضخامة�التعقيدات�وضحالة�الاس
ضاغطة�تتعلق�بأعداد�الطلبة،�المناخ�التنظيمي،�الإمكانيات�المتاحة،�التأطير،�وجـو��

سرعة�انتهاء�العام�الجامعي.�وفي�ظل�هذه�الاعتبارات،�يمكننـا�القـول�أن����العمل،
ا�على�الاسـتفادة��مستقبل�الجامعة�يتوقف�على�كيفية�استثمارنا�لطاقاتنا�ومدى�قدراتن

منها�ومن�تجارب�الآخرين،�فضلا�عن�ضرورة�إعادة�النظـر�فـي�نظـام�ل�م�د����
��وكيفيات�تطبيقه،�وتعايشه�أو�تناقضه�مع�النظام�القديم.��

تؤكد�الشواهد�الواقعية�والأرقـام�الإحصـائية�أن�الدولـة����وة�الأداء:�فج�-رابعا
في�ضـوء�زيـادة�معـدلات����الجزائرية�قد�أولت�عناية�فائقة�لقطاع�التعليم�العالي،�

الاستثمار،�والأجور،�خلق�المخابر�ومراكز�البحث�والجامعات...الخ.�ومن�الأمـور��
�هو�مطلوب�بفعـل�التخـاذل���المجهودات�لم�تحقق�ما�التي�تستحق�الذكر�هنا�أن�هذه

البيروقراطية�وغياب�الكفاءة،�فضلا�عن�تكون�مناخ�غيب�فيه�العمل�والقيم�النبيلة.�و
��هذا�المناخ:�ومن�أهم�ملامح

التهرب�من�المسؤولية�وتزعزع�مكانة�كل�من�الأستاذ�والجامعة�في�مقابـل�� -�1
�تنامي�قوة�الاتحادات�الطلابية،�وسعيها�وراء�مصالح�آنية،�وأحيانا�ذاتية.

2�- س�غياب�الدقة�والانسياق�في�أداء�المهام،�وعدم�احترام�الوقت�الحقيقي�المدر
�فعلا�في�كل�مادة.

لشكاوي�من�أعباء�وهمية،�والتخلي�عـن�التزامـات���عدم�الاكتراث�وكثرة�ا -�3
�الدور.
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�أداء�الواجبات�بطريقة�تحايلية�(انتشار�ثقافة�التحايل).�� -�4
البحث�الدؤوب�عن�تحقيق�المصالح�الآنية�دون�الاهتمام�بقيم�العمـل�وآداب�� -�5

�المواطنة،�الأمر�الذي�جعل�جامعاتنا�تتذيل�الترتيب�العالمي.
رام�العلم�والمعرفة�والخبرة.�والطريف�هنـا��ضمور�القيم�الجامعية:�عدم�احت -�6

�أي�عرقلـة��في�نماٳليس�تحكم�بعض�الصاعدين�الجدد�في�ذوي�الخبرة�والمعرفة،�و
�وأداء�بتخصـص��الاهتمام�عدم�مقولة�وتكريس�،الابتكار�الجودة،�التميز،�نحو�تحول

.�الجامعـة��أروقة�في�هدف�دون"�يجول"�وتركه�طاقته،�فوق�أعباء�تحميله�الأستاذ،
حولوا�إلى�أجهزة�رقابة�وتسـلط�لتتبـع���ت�قد�المتسلقين�هؤلاء�أن�الأمر�في�الغريبو

�حركات�الأستاذ.
تدني�مكانة�وهيبة�الأستاذ�وضعف�إنتاجيته:�ولقد�دهشت�كثيرا�حينما�تبـين�� -�7

لي�أن�كثيرا�من�الزملاء�أقروا�أن�ما�ينتجونه�يندرج�ضمن�سياقين�لا�غير:�أحدهما�
في�سـرا�ديـب�الترقيـات�����الدكتوراه،�والآخر�يغوصيرتبط�بكتابة�مقال�لمناقشة�

.�ولاغرو�أن�تزداد�دهشتي�أكثر،�حينما�أدركـت�أن�المسـألة�ترقيعيـة����*والتأهيل
واصطناعية�لتحقيق�بعض�الغايات،�ولنا�أن�نتوقع�بعد�ذلك�مصير�البحـث�العلمـي���

ا�ومستقبل�الجامعة�الجزائرية.�والشيء�الذي�يستحق�التسجيل�هنا�هو�تآمرنا�وسكوتن
على�واقع�متردي�خلقناه�ونعمل�على�تكريسه.�وكنتيجة�لذلك�كله�هـو�مزيـد�مـن����

�التعتيم�ومن�تراكم�التخلف.��
�اللامبالاة�والإهمال،�المنافسة�غير�السليمة�بين�الأساتذة.�� -�8
�الشعور�بالإحباط،�وغياب�فرص�اللقاء�والتلاحم�بين�الأساتذة.�� -�9

ئمين�وغير�الـدائمين�فـي���ساهم�الاختيار�غير�الملائم�لبعض�الأساتذة�الدا -10
�تزايد�معدلات�التعتيم�والتناقض.���������

�الجامعة�علـى�الوفـاء�بالتزاماتهـا����تزايد�شكوك�البيئة�المحيطة�في�قدرة -11
والنتيجة�المخيفة�التي�رسخت�في�الأذهان�هي�أن�قوائم�المسابقات�وغيرهـا�معـدة���

�مسبقا.
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شكوك�المتناميـة��هذه�الصورة�المشوهة�التي�علقت�بأذهان�الناس�رسخت�تلك�ال
لدى�الفئات�التي�تريد�الصيد�في�الماء�العكر،�ولا�ترى�أي�شـيء�إلا�مـن�خـلال����

��مصالحها�ومصالح�أبنائها.���������������������������������������������������������������������������
ولّد�تضخم�الجهاز�الإداري�وتكدس�العاملين�في�مهن�النظافـة�والحراسـة��� -12

�الإشاعات�والفراغ�القاتـل��،الثقافات�الشعبية�والريفية�وغيرها،�مناخا�تنظيميا�تتقاذفه
��الهروب�من�العمل.و

صعوبة�الحديث�عن�الابتكار�والجودة�في�ظل�بيروقراطية�متنامية�وضعف� -13
�الكفاءات،�والانشغال�بالجزئيات.���������������

�غياب�دافعية�المشاركة�في�الأنشطة�العلمية.�� -14
في�الـذبول�بفعـل�التهمـيش�����عدم�تشجيع�وتكريم�الكفاءات�العلمية�الآخذة -15

�وعدم�الاهتمام�الذي�يجعل�الكل�في�علبة�واحدة.��
الاستمرار�في�ترسيخ�الأساليب�التقليدية�في�التعليم�الجـامعي،�والاعتنـاء��� -16

�بنشر�المعرفة�والبرامج�التي�انتهت�صلاحيتها�عند�منتجيها.���
�عدم�توفير�البيئة�المناخية�للإبداع�والابتكار�والتطور.����� -17
التكيف�والمنافسة�والتفوق،�خاصة�تلك�التـي�تجعـل����آلياتإيجاد�ضرورة� -18

من�صوت�العلم�والمعرفة�أساسا�رئيسيا�لتحقيق�الذات،�فضلا�عن�الاهتمام�بجـودة��
التكوين�والارتقاء�به�إلى�مستوى�المواصفات�العالمية.����������������������������������������������

نحو�تدعو�إلى�إعادة�النظر�في�التركيبة�التنظيمية�والبشرية.�والمشكلة�على�هذا�ال
وهذا�يتطلب�بطبيعة�الحال�تفعيل�الدراسات�العليا�وجعلها�في�خدمة�العلـم�وتطـور���
الجامعة�والمجتمع�على�حد�سواء،�كما�يتطلب�تقويما�شاملا�للوضع�والذات.�وهنـا��

عليها،�كما�أننـي���لست�راضيا�على�حال�الأبحاث�التي�أشرفت�إننيأصدقكم�القول�
لست�راضيا�على�مجمل�الأبحاث�التـي�ناقشـتها�والواقـع�أن�هنـاك�مشـكلات������
بيداغوجية،�علمية�وتنظيمية�تثير�الاستياء�ولا�نستطيع�عمل�شيء�في�ظل�ابتعادنـا��
عن�الواقع�وقبولنا�لمعايير�الاسترزاق�والكف�عن�محاولة�اللحاق�بالآخر�الذي�يبدع�
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��ويبتكر.��
��

سات�ألا�يحق�لنا�أن�نقر�أننا�لسنا�الأفـراد�الملائمـين�لهـذه����في�ظل�هذه�الملاب
المرحلة�بخصائصها�وأبعادها�العالمية.�ولكي�أدلل�على�ما�ذهبت�إليه،�يمكنني�إيراد�

��العديد�من�الشواهد�المخجلة�التي�تعيق�تطور�الجامعة�الجزائرية.��
العـالي��وفي�مقابل�هذه�الصورة�السوداوية،�أشير�إلى�أن�ضمان�جودة�التعلـيم��

سريع�ومبـدع،�يقـوم�علـى�����،أصبح�ضرورة�من�ضرورات�البقاء�في�عالم�متغير
إعداد�رأس�المال�البشري�المؤهل�للإنتاج�والبحث�والتطـوير،�ورفـع�المسـتوى����
الفكري�والثقافي�العام�للعملية�التعليمية�في�ظل�التطورات�المعرفيـة�والتكنولوجيـة���

��ة.التي�تشكل�بوابة�الدخول�إلى�اقتصاد�المعرف
ومن�المؤكد�أن�تحقيق�مستوى�متميز�لجودة�التعليم�الجامعي،�مـرتبط�بتضـافر���
جهود�الأسرة�الجامعية�التي�ما�فتئت�تعمل�على�تطوير�وتحسين�نوعية�التعليم�ورفع�
الكفاءات�المعرفية�والمهارية،�طالما�أن�التعليم�ضرورة�ملحـة�لترشـيد�الانفـاق����

أن�يسهم�في�دفـع�عجلـة�التطـور����وتحقيق�مردود�وعائد�اجتماعي�تنموي�يمكن�
��والتنمية�المستدامة.

ومن�المنطقي�أن�نعمل�سويا�لتحقيق�هذه�المتطلبات�الكفيلـة�للإقـلاع�ودخـول����
الجامعة�عالم�إنتاج�المعرفة�التي�أصبحت�القوة�الأكثر�تأثيرا�في�منظومـة�الإنتـاج���

��الاجتماعي.
��
�
�
��
��
��
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�����������الهوامش

لو�التخصصات�والفروع�تحول�أغلبية�أعضاء�التدريس�في�قسم�من�الأقسام�إلى�مسؤولين:�مسؤو�*
رئيس�اللجنة�العلمية...الخ.�وتزداد�مناصب�المسؤولية�كلما�تدرجنا��والميادين،�رئيس�القسم،�نوابه،

�النمط�من�التسيير�إلى�زيادة�الروتين،�هدر�الطاقات، تداخل�وتنافض��نحو�هرم�العمادة.�يقود�هذا
��.فاءات�العلميةالأدوار،�زيادة�الهيراركية�والتكاليف،�وتغييب�المعرفة�والك

1�-�� �برؤية��النكلاوي،أحمد �ميدانية �دراسة �الثالث: �العالم �في �والمجتمع الإنسان

��.82-76،�ص�1990،�دار�الثقافة�العربية،�القاهرة،ماكروسوسيولوجية�في�مصر
�–حرروا�الجامعة�من�الإدارة.�إنها�تعاني�من�البطالة�المقنعة�وتضخم�جهازها�الإداري�"التقليدي��*

��المريض".
يقوم�الأستاذ�بإلقاء�دروس�بصورة�تقنية�مبالغ�فيها�(إلقاء�الدرس�ثم�الانصراف�مباشرة)�دون��**

��رائع).ٌّتفاعل�مع�محيطه�ومواكبة�تحولاته�(تحت�شتى�الذ
1-�� �الجزائرتومي�حسين، �في �المجتمع �وتنمية �الكيفي"�-�"الجامعة �والإخفاق �الكمي �النجاح �بين

�البصيرة�للبحوث�والاستشارات�والخدمات�التعليمية،�الجزائر،�مركز�05دراسات�إجتماعية،�العدد�
��.40،�ص�2010
�التجهيزات�الباه�*** �التربصات، �ة�الثمن�لبعض�المخابر�وعدم�استغلالهاظملامح�الهدر�كثيرة:

��مصاريف�الملتقيات�غير�المعقلنة...إلخ.
��.�410،�ص�المرجع�نفسه�-2
3-�� �مسعودة، �المحخالدي �والعوامل �في�الإشكاليات �العالي �التعليم �سياسة �تخطيط �لإعادة ددة

��.�50،المرجع�نفسه�،�ص�الجزائر

دور�التعليم�الجامعي�في�تكوين�التفكير�العلمي،�دراسة�تحليلية�ناقدة�في��جاسم�محمد�زكريا،�-�3

��.2010�،04،�جامعة�دمشق،�جدالية�الدور�والأداء�واستحقاقات�التنمية
تصنيف�الجامعات�القلئم�على�أساس�مكافأة�المنطقة،�و�كذا�ألم�يحن�الوقت�بعد�لإعادة�النظر�في�*

��مراجعة�مصداقية�الوظيفة�المزدوجة�(أستاذ�ومحامي�في�نفس�الوقت)�و�تداعياتها.
��.10،�الإسكندرية،�منشأة�المعارف،�ص�تطوير�التعليم�الجامعي�العربيعبد�الرحمن�العيسوي،��-�2
�الجامعيأنظر�أيضا:�محمد�منير�مرسي،��- �واتجاهاته�التعليم �قضاياه �القاهرة،�دار�المعاصر: ،

�.27ص،�1977النهضة�المصرية،�

��
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�مجلة��-�5 �المرور", �طقوس �و �الميكانيكية ",� �اسماعيل �قيرة �أنظر: �الموضوع، �هذا �في للتوسع
��01,2009البحوث�و�الدراسات�الإنسانية�العدد�

�-�� �مراياتي، �والتعريبمحمد �المعلومات �تكنولوجيا �المعرفة: �ااقتصاد �الاقتصادية�، للجنة
��.11-7،�ص�2010والاجتماعية�لغرب�آسيا،�الاسكوا،�بيروت،�

��!‼في�ظل�الظروف�السائدة�لا�فرق�بين�ذوي�الخبرات�العالية�وبين�مفتقديها�*�
��.1،�ص2011،�عدل،�الموسوعة�الحرة،�مفهوم�اقتصاد�المعرفةويكيبيديا،��-6

�تشير�الشواهد*�� لمتقدمة�المبنية�على�المعلومات�قد�ازدادت�الإحصائية�إلى�أن�صادرات�الدول�ا�
�%43في�الولايات�المتحدة،��%37في�اليابان،��%36بشكل�ملحوظ،�حيث�وصلت�هذه�الزيادة�إلى�

��في�بريطانيا.�للتوسع�في�هذا�الموضوع،�أنظر:�%32في�إيرلندا،�
الوطنية،�مج�مجلة�مكتبة�الملك�فهد��"اقتصاد�المعرفة�في�مجتمع�المعلومات"حسانة�محي�الدين،��-
��.101-�85،�ص�2�،2004،�ع�9
الملتقى�الدولي��التعليم�العالي�والبحث�العلمي:�الأزمة�وسبل�تجاوزها،مهدي�محمد�القصاص،��-�7

الثالث�حول�واقع�التنمية�البشرية�في�اقتصاديات�البلدان�الإسلامية،�كلية�العلوم�الاقتصادية�وعلوم�
.67،�ص�2007نوفمبر��27-�26التسيير،�جامعة�الجزائر،�
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�علوماتللم�مجرد�مقدم�من�تغيرت�كثيرا�الجامعي�الأستاذ�إن�وظيفة�وأدوار�المقدمة:
على�المعرفـة�العلميـة�القابلـة�����سبل�الحصول�في�للطلبة�ومرشد،�بل�مرافق�موجه�إلى

�سياقات�والابتكار�ضمن�والتطوير�التحليل�وكيفيات�وآليات�...المداولة�والتصديقوللبحث�
المواقـف���في�من�التوظيف�لتلك�المعارف�والخبرات�جادة�وجديدة؛�تمكن�ومهارية�معرفية

تحليـل�المهـارات���وتباع�أسلوب�التدريب�اة�المختلفة.�من�هنا�بدت�أهمية�المهنية�والحياتي
�الأستاذ�وتفاعلاته�الوظيفية�والاجتماعية.��-�الأساسية�المكونة�لمهنة�المعلم

�اسـتثمارا��جعله�مشروعاو�الجامعي،�التعليموفعالية�التدريس�وأداء��تطوير�فضرورة
المخرجـات�الوظيفيـة���و�مـدخلات�ال�نوعيـة��علـى��التركيز�إنسانيا.�عبرو�علميا�وطنيا
الكافي�ضـمن���بحث�سبل�ضمان�التمويلوالمنظومة�الجامعية،��في�الفاعلين�لكل�والمنهجية

لـب��يقع�في�أفقي�البحث�والاستثمار�معا.�من�هذا�المنظور�فإننا�نجد�الأستاذ�الجامعي �ص
�رفيـع�ال�تحقيقها؛�عبر�التكـوين��على�الجامعية�المنظومةتعمل��التي�والوظائف�الرهانات
�الكفيلـة��المقومـات�و�الكفايات�رصيد�تخزينوامتلاك��في�يسهم�المستدام�الذي-�والمستمر

��محيط�العمل�المحفز.والإبداع�لدى�الطالب�والتكوين�والتدريس��عملية�من�جودة�بالرفع
كفايات�الأستاذ�الجـامعي�بـين�الجـودة����وهنا�نطرح�الإشكالية�حول:�فعالية�كفاءات�

��الرسالة�المجتمعية�المطلوب�انجازها؟�وأالدور�والبحثية�-�المهنية
�؟�أهـم�المهـارات��...مصادروخصائص�والكفايات،�تطورا�وفما�المقصود�بالكفاءات�

رسالة�الأستاذ�الجامعي؟�أنـواع�الكفـاءات�المطلـوب����والتدريس��لمهنة�اللازمة�القدراتو
مهـارات��والقياسها�في�واقع�الممارسـة�اليوميـة���والاشتغال�عليها�مع�الطلاب؛�تحقيقها�

��؟البحثية�الواجب�تحققها
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فـي�الجامعـة�بـين:�����للتـدريس��التنظير�وأخيرا�وليس�آخرا:�جدوى�تطبيق�اتجاهات
�...النفعـي��النظـري��الاتجـاه�و�السوسـيولوجي،�-��النفسـي��النظري�الأكاديمي،�الاتجاه

��؟والاجتماعيوعلاقتهما�بالمحيطين�المهني�
��لال�بعدين�بارزين:بحث�من�خللهداف�المنشودة�الأ�وتبدأهداف�البحث:�

1�- التركيز�علـى�الضـبط�المفـاهيمي�لعناصـر�المعرفـة�البيداغوجيـة��������:انظري
التداول�والفعاليـة�لـدى�هيئـة����ووالديدكتيكية؛�علميا�ومنهجيا،�مع�تشخيص�مستوى�الفهم�

��بحثيا.��والتدريس�بالجامعة�مهنيا�
2�- وأ�اعملي�يمية�تحسـين��تتبع�المخرجات�التعلوالاجتهاد�في�تقديم�مدخلات��:اتطبيقي

المساعدة�في�الترفيع�من�مستوى�الجـودة��والأداء�الوظيفي�والبحثي�لدى�الأستاذ�الجامعي،�
�إمكانية�تذليلها.والتعليمية�وقياساتها،�مع�الوقوف�على�الصعوبات�الموضوعية�

الكفاءات�والكفايات،�الأنواع،�الاتجاهات�التنظيرية،�البيئة�التعليميـة���الكلمات�المفتاحية:
��معية.��والمجت
يؤكد�المناطقة�بأن:�"الحكم�علـى�الشـيء�فـرع�عـن������تحديد�المفاهيم:وضبط� -�1

منهجية؛�لتـأمين��ولزمة�علمية�تتصوره"�لذا�من�الواجب�ضبط�المصطلحات�والمفاهيم�كمس
القدرة�على�ضمان�مدخلات�واضحة�وبناء�تصور�وأفق�رؤية�تمكننا�من�مقاربة�الإشكالية�

��المثارة�التي�تحتاج�للتحديد�والضبط:المطروحة�بدقة.�ومن�مفاهيم�البحث�
.�نقول�عـن��...المناظرة�والمساواة�والكفاءة�من�المكافأة،�أي�المجازاة،�أ�:الكفاءة  -��أ

من�هنا�فإن�الكفاءة�تتصـف��ودائمة�عنده،�والشخص�أنه�كفء�إذا�كانت�صفة�الكفاءة�ثابتة�
�.1الاستمرارية�عند�صاحبهاوبالثبات�

                                                           

�:ص�،�2000العربية�مصر�جمهورية�والتعليم،�التربية�وزارة�العربية،�اللغة�معجم�الوجيز،�المعجم�1
538 
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�فـي��معظمهـا��تقاربت�لكن�الكفاية،�مفهوم�تناولت�التي�التعاريف�تعددت�:الكفاية-�ب
�المعنـى��إيضـاح��من�أولا�لابد�الاصطلاحي�المفهوم�إلى�نظرتها�للمصطلح،�وللوصول

�المعجمي:
�تعنـي��فهـي��ترد�فيهـا،��التي�السياقات�باختلاف�تختلف�الدلالات�من�مجموعة�لغة:
�الإخـلاص��سـورة��﴾�أحد�كفؤا�له�يكن�ولم�﴿....�تعالى:�قوله�في�كما�والمثيل.�النظير
�ينقصـه��لا�وكـاف��الحاجة�سد�أي�كفاية؛�يكفي،�كفى"�فعل�من�والكفاية�مشتقة�.�4الآية�
�فكفـى��الغيـر،��عن�الاستغناء"�أيضا:�وهي�عمله،�في�مقدرة�ذو�هو�مقدرة�وكفاية�شيء،
�حاجتـه��مقدر�والكفاف�غيره.�عن�الاستغناء�به�إذا�حصل�كاف،�فهو�كفاية�يكفيه�الشيء

���نقصانا.�أو�دةزيا�حاجاته�عن
ابتداء�يمكن�القول�أن�الكفاية�كمجموعة�من�القدرات�وما�يرتبط�بهـا�مـن����اصطلاحا:

موقـف�معـين�يتسـم����تأسيس�على�المهارة�(تقنية�وسلوكية....�-�مهارات�فكرية�وحركية

)�ولا�تتحقـق�هـذه���....مة،�مع�الاقتصاد�في�الجهـد�والوقـت��ءبالسهولة�والدقة�والموا
الكفاية؛�بل�إن�المهارة�من�قبل�المختصين�التربويين�على�أنهـا:���الأخيرة�كذلك�بمعزل�عن

��"أعلى�مستوى�من�الكفاية�في�انجاز�عمل�معين."
�الفهـم��وأشكال�الاتجاهات�بأنها:�"مجموع�)رشدي�طعيمة(الاستاذ��وقد�عرف�الكفاية

�نيـة�والوجدا�العقليـة��أهدافها�تحقيق�التعليمية�للعملية�من�شانها�أن�تيسر�التي�والمهارات
�الذهنية�المفاهيمية�المعارف�من�بأنها:�"نظام��Pierre�Gilletكما�عرفها.�2"حركية�والنفس

�علـى��التعرف�من�وضعيات�إطار�في�يمكن�إجرائية�خطاطات�في�تنظم�التي�والمهارية
����3".وفعالية�وحلها�بنشاط�الإشكالية�المهمة

�،�السـنة��1ط�القـاهرة،��العربي،�الفكر�دار�تدريبه،�إعداده،�لمعلم،�كفاياته،ارشدي،��أحمد�طعيمة�2
�25ص�،1999

3�http://geahist.3oloum.com/t1271-topic�
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�تكـون�ي�معين�سياق�في�والعمل�بالسلوك�تسمح�مكتسبة�"�قدرات�فالكفاية�هي:�إجمالا:
�كـل��فـي��القرار�المناسـب��اتخاذ�في�استثمارها�ومهارات�ممكن�معارف�من�محتواها

��وضعية�تعترضنا."
�واسـتعمال��استحضـار��علـى��يعتمد�عمل�معقد�ومتشابك،�أداء�من�هي:�"التمكن�أو

�معينـة؛��في�سـياقات��بفعالية�وتوظيفها�والمعارف....�والمهارات�الطاقات�من�مجموعة
��ومواقف�معينة."�وضعيات�لمواجهة
يجمع�خبراء�السيكولوجيا�وعلم�التربية�علـى�أنـواع����أنواع�الكفاءات�والكفايات: -�2
��4منها:
��؛المهنية�(�الوظيفية)�التدريسية�أو�الكفاءات��-�أ�
��؛الحركية�(المهارية)�التكنولوجية�أو�الكفاءات  -��ب
��؛التقويمية�والقياسية�(المؤشرات)�الكفاءات  -��ت
��؛والحضارية�(�المنظومية)�الكفاءات�المجتمعية  -��ث
�.الإنسانية�والأخلاقية�(�القيمية)�الكفاءات  -��ج
ونعني�بها�زيادة�الخبـرات�وتطـوير����التنمية�الوظيفية�لأعضاء�هيئة�التدريس: -�3

الكفاءات�والمهارات�المتنوعة�لدى�فريق�التدريس�الجامعي؛�حتى�يتمكن�مـن�ممارسـة���
جابي�في�محيطه�ومجتمعه.�يتم�ذلـك�مـن���وأداء�مهامه�بكفاءة�وكفاية�عالية،�والتأثير�الإي

�:�خلال
�؛اكتساب�وتنمية�معارف�مهنية�تتعلق�بمجال�وظيفته •
�؛اكتساب�وتنمية�مهارات�مهنية�في�نفس�المجال •
�تأكيد�وتنمية�قيم�واتجاهات�إيجابية�ساندة�لسلوكه�المهني�وسط�الطـلاب�خاصـة.�� •
��مظاهر�التي�تتجلي�فيه�هذه�الكفايات:��الومن�

الطلبـة،���نظر�وجهة�الجامعي�من�التدريس�هيئة�لأعضاء�اللازمة�المهنية�رضوان،�الكفايات�بواب�4
م،�2013/14الجزائر��–�2رسالة�دكتوراه�غير�منشورة،�إشراف�أ.د�بلعيورالطاهر،�جامعة�سطيف�

283-�233ص�ص
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إن�امتلاك�الأساتذة�للمهارات�والمعارف�أمر�لابد�منه،�إلا��تدريس:هندام�هيئة�ال -�1
أنه�من�جهة�أخرى�يجب�أن�يبرز�الأستاذ�ليس�فقط�بهذه�المهارات�التي�لا�يمكن�اكتشـافها��
إلا�بعد�أن�يبدأ�عملية�التعليم،�بل�أيضا�من�خلال�هيئته�وهندامه�ومظهره�الخارجي�الـذي��

���5يتعرف�الطالب�على�الأستاذ�بمجرد�النظر�إليه....يدل�عليه�وعلى�موقعه�ومكانته،�وأن�

بالإضافة�إلى�الكفاءات�المعرفيـة�والشخصـية،�يجـب�أن�����الكفاءات�الموقفية: -�2
تتوافر�لدى�عضو�هيئة�التدريس�القدرة�على�المهارة�وتقديم�خدمـة�ذات�جـودة؛�وذلـك����

�.اتجاه�والطلبةوبالانتباه�إلى�سلوكه�ومواقفه�أمام�

يتم�ذلك�في�الحصص�وفي�حلقات�البحـث���لحوار�والنقد:تشجيع�الطالب�على�ا -�3
الجماعية�والندوات�المفتوحة...�وتحفيز�الطالب�على�المشاركة�والفعالية�وضرورة�تبنـي��

�أسلوب�المقاربة�بالكفاءات...

لـوكيات�الايجابيـة�نحـو�الطلبـة������:تبني�منهج�التغذية�الراجعة -�4 وهومن�بين�الس
لهم�صواب�أرائهم�كما�تحـثهم�علـى�المحاولـة�����بتمكينهم�وإعطائهم�تغذية�راجعة�تظهر

�مرات�عدة.
يمثـل���:الثقافي�في�الوسـط�الجـامعي��-�معادلة�البحث�العلمي�والإسهام�الفكري�-�5

االبحث�العلمي�عنصر�من�تقويم�نشاطات�"الاستاذ�الجامعي"؛�إذ�أن�البحث�العلمـي���اأساسي
صه�ومجال�تفاعله....�كمـا��الأصيل�يمكنه�من�الرقي�بممارساته�المهنية�في�ميدان�اختصا

أن�التدريس�الجامعي�وثيق�الصلة�بالبحـث�العلمـي،�حيـث�تشـكل�الأفكـار�الجديـدة�������
والاكتشافات�والاختراعات،�عاملا�هاما�في�بناء�ثقة�الطلبة�وتحفيزهم�لحب�المادة�العلميـة��

��والتعلق�بروح�البحث�والتساؤل.��
يفها�إلى�قاعدة�معارفه�التكوينيـة��وتشكل�الاسهامات�العلمية�"للأستاذ�الجامعي"�التي�يض

المتخصصة�وتطبيقاته�العملية�الميدانية؛�تمثل�رافدا�حيويا�لانجاز�الأبحاث�والنشر�العلمـي��
�سـهم�بهـا�فـي�النـدوات�����الرصين.�فالمذكرات�العلمية�المؤطرة،�وأوراق�العمل�التـي�ي

.168-�162نفس�المرجع،�ص��5
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والعالميـة��والمؤتمرات�المحكمة،�والاهتمام�بالنشر�في�الـدوريات�والمجـلات�المحليـة����
المتخصصة،�يجب�أن�تمثل�الجزء�الأكبر�من�اهتمامه�وإنتاجه�البحثـي�طيلـة�المسـار����

هيئة�التدريس�الجامعي�من�امتلاك�القدرة�علـى�إعـداد����المهني�والخاص.�لذا�لابد�لعضو
وتقديم�أبحاث�علمية�تطبيقية�لخدمة�الجامعة�والتكفل�بقضايا�المجتمع�والتحكم�في�اسـتخدام��

الحديثة�المادية�والتقنية...�بل�القـدرة�علـى�التـأليف�والإبـداع�الفكـري������التكنولوجيات�
�.والتطوير

وعليه�فإن�من�مهام�ووظائف�الأستاذ�الجامعي�خدمة�الجامعة�وأسـرتها�ومحيطهـا؛���
فإلى�جانب�واجباته�كعضو�هيئة�التدريس�يجب�عليه�الانخراط�بقناعة�وفعالية�في�مجمـل��

فـي�أعمـال�اللجـان�����الإسهامام�والكلية�أو�الجامعة�والأنشطة�الإدارية�على�مستوى�الأقس
العلمية�المشتركة�والمختصة،�والاستعداد�لتولي�وظائف�إدارية�أو�فنية�في�دوائر�ومصالح�
الكلية�أو�الجامعة؛�كرئاسة�أو�عضوية�اللجان،�ولجان�التقويم�والمناقشة�وتقديم�الخبـرة...��

�.بالأنشطة�الأخرى�الموكلة�اليهعلى�مستوى�الجامعة�وخارجها�والاستعداد�للقيام�
�كل�ذلك�يبرز�أهمية�وأدوار�وفاعليته�في�مجتمع�الجامعة�والمعرفة�عامة.

مـن�خـلال�مسـؤوليها�����–ومن�جهتها�فإن�الجامعة�مطلوب�منها�أن�تسعى�جاهـدة��
إلى�الإيفاء�برسالتها�العلمية�والخدمية�على�أكمـل�وجـه؛��بتـوفير�المنـاخ������-�ومسيريها

والظروف�والهياكل�المناسبة�والمحفزة�لذلك،�وأن�تقدم�أعلى�مستويات�الخدمة�لمنتسـبيها��
ــؤول� ــع:�المس ــن�مواق ــددة�م ــتويات�متع ــرافية�بمس ــة�والإش ــة،�الإداري ية�التنفيذي

ر�الجهود�المبذولة�فـي�أداء��يوأن�يعمل�نظامها�التقويمي�على�مجازاة�وتقد��والاستشارية...
هذه�المهام�كل�بحسب�عمله�وتضـحيته،�ودرجـة�الاضـطلاع�بالواجـب�والمسـؤولية������

��6والمبادرات...

                                                           

غالب،�ردمان�محمد�سعيد،�عالم،�توفيق�علي.،�مدخل��للجودة�الشاملة�فـي�التعلـيم�الجـامعي...�����6
�01الجـامعي،،�العـدد����المجلة�العربية�لضمان�جودة�التعلـيم��التنمية�المهنية�لأعضاء�هيئة�التدريس،

 .181-�180،�صص��2008المجلد�الأول،�،�




	�������ا���

رات�ا���
ذ�ا��
����و	����
�ا�
ءات�و����
%$#�"�ا! ��

59 

تعليم�عامة�والتعلـيم��إن�ال�الأستاذ�الجامعي�وتفاعله�مع�المجتمع�وخدمة�التنمية:�-�5
الجامعي�خاصة�يعد�من�أهم�ركائز�التنمية�البشرية�وتطوير�الاقتصاد�والمجتمع�عامـة...��
ودخول�مجتمع�المعرفة؛�حيث�تضطلع�مؤسسات�التعليم�العالي�بدور�أساسي�فـي�تعظـيم���

وتعد�الجامعة�المكان�الأفضل�للتحصـيل���.القدرة�المعرفية�للمجتمع�بحثا�واستخداما�وتطبيقا
�لخلاق�للمعرفة�في�مجالاتها�النظرية�والتطبيقية�وتهيئة�الظروف�الموضوعية�لقيام�تنميـة�ا

مجتمعية�ووطنية�حقيقية.�ويعد�الأستاذ�الجامعي�الثروة�العظيمة�للأمة�وصفوة�النخبة�فـي��
�المجتمع�والقائد�الأول�لمسارات�التغيير�نحو�الأفضل.��

مقتصرا�على�التعليم�فحسب،�بـل�تعـداه���وعليه�ففي�الثقافة�المعاصرة�لم�يعد�الاهتمام�
إلى�ضمان�جودة�الخدمة�التعليمية�والاجتهاد�في�ربط�جسر�التواصـل�بـين�المؤسسـات����
البحثية�الجامعية�ومؤسسات�المجتمع�الخدمية�والإستراتيجية...�لأجل�المساهمة�فـي�بنـاء���

تعليم�عامـة��وعي�المجتمع�وبحث�وتقديم�الحلول�المناسبة�لمشكلاته�المتنوعة.�فمنظومة�ال
قائدا�حركة�التنوير�والتثقيف�الاجتماعي،�وربان��والجامعية�خاصة،�والاستاذ�الجامعي�هما

��سفينة�نموه�وتطوره�ورقيه.
للأسف�فإن�بعض�أساتذة�الجامعات�يتهمون�مؤسسات�التعليم�العالي�التي�ينتمون�إليهـا��

بة�لهم�ليقوموا�بـدورهم��كونها�لم�تهيئ�الظروف�المناس�-�لتبرير�تخليهم�ومواقفهم�السلبية�–
إلـى���-�في�اعتقـادهم��–التكويني�والبحثي�على�الوجه�الأكمل...�؟�يعود�السبب��-�التعليمي

العوائـق�التنظيميـة�����وجود�عوائق�متعددة�المصادر:�كنقص�الدعم�المـادي�والمعنـوي��
الإدارية،�والعبء�التدريسي�الكثيف،�ضعف�الأجر�وقلة�الحـوافز�الماليـة�والمعنويـة...����

��ها.وغير
فهويتهم�الكل�بمسؤولية�عدم�قدرته�على�تحقيق�الدور�العلمي�المنوط�به�كاملا�والقيـام��
بالرسالة�المجتمعية�المطلوبة�منه؛�ومن�ثم�لجوئه�للانكفاء�على�نفسه�وهمومه�الخاصة...؟�

�لم�يتح�له�الفرصة�كاملة�ليسمعه�ويتعلم�منه،�بل�ويؤثر�فيـه��-�من�وجهة�نظره�–فالمجتمع�
نحه�الفرصة�ليمارس�دوره�الرسالي�كاملاً�في�الإصلاح�والتوجيه�والقيـادة...��ناهيك�عن�م

وتخريج�كوادر�قادرة�على�المشاركة�الفاعلة�في�مسيرة�التنمية�من�مواقعها�في�القطاعـات��
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ي�ينتظرها�من�المجتمـع.��تالمختلفة،�كما�لم�يشعره�يوما�أنه�متميز،�ويمنح�القدر�والقيمة�ال
المجتمع�متهم�أساسا�بتعطيل�وتحجيم�بـل�تهمـيش�دور�العقـول����من�هنا�يمكن�القول:�إن�

والكفاءات�العلمية�في�تأطير�ومرافقة�المجتمع؛�وفي�مقدمة�المهمشين�الأستاذ�الجـامعي...��
�وجعلته�غير�قادر�على�إعداد�وتأهيل�الكوادر�البشرية�ذات�الوعي�الثقـافي�والاجتمـاعي��

لنخب�"�ليرتقي�بمجتمعه�نحو�مراتب�العلـو��من�موقعه�"كنخبة�ا�الإسهامومن�ثم�تمكينه�من�
��7والدفع�بعجلة�التقدم�إلى�الأمام�تطورا�ومواكبة.��والرقي

الحقيقة�الموضوعية�أن�سبب�ومسؤولية�تلك�العوائق�الموضوعية�المذكورة،�وواجـب��
ها�وتجاوزها؛�هي�"مسؤولية�مشتركة"�تتحملها:�سياسة�ومنظومـة�التعلـيم�المعتمـدة����لتذلي
وعليه�فإن�ما�ذكر�من�مشاكل�وعوائق��معي�نفسه،�وأطراف�المجتمع�برمته.الأستاذ�الجاو

من�واجب�القيام�بالدور�الاجتماعي�الموكـل���-�في�كل�الأحوال�–لا�يعفي�الاستاذ�الجامعي�
��له�والمأمول�منه�تحقيه.��

سهم�في�تأطير�وتأهيل�وخدمة�مجتمعه�كـان�ذلـك���فمن�واجب�الأستاذ�الجامعي�أن�ي
ليفا�ملزما...�سواء�في�مجال�تخصصه�العلمي�بحسب�إمكاناته�المتاحـة��تطوعا�منه،�أو�تك

يـة��ووخبراته�الممكنة،�وكذا�المساهمة�في�نشر�ثقافة�الـوعي�الصـحيح�والمرافقـة�الترب���
والأخلاقية؛�من�خلال�المساعدة�على�اقتراح�الحلول�وصياغة�البدائل�الممكنة�للمشـكلات��

ضرورة�علاج�كل�الأمـراض�والآفـات���الاجتماعية�التـي�يتعـرض�لهـا�المجتمع،�و
ولا�يمكن�لأستاذ�الجامعة�أن�يحقق�ذاته�ويثبت�وجوده،�ما�لم�يكـن�ملتزمـا����المنتشرة�فيه.

بقضايا�مجتمعه�ومتطلبات�نموه�وازدهاره؛�يعيش�مشاكله�ويجتهد�لتوفير�الحلول�المناسـبة��
المعرفــة���لها،�وتقديم�الاستشارات�العلمية�للجهات�الحكومية�والخاصة...�مـع�نشــر��

المحاضرات�وتنظيم�الندوات�والمؤتمرات�العلمية�العامة؛�فضلا�عـن���عـن�طريـق�تقديم
إجراء�وتقديم�نتائج�البحوث�العلمية�لصالح�مؤسسـات�المجتمـع�الخدميـة�والاقتصـادية�����

�الصغير،�أدوار�الأستاذ�الجامعي�المعطلة�(مقـال)�جريـدة�الجزيـرة�(السـعودية)����د.�خالد�محمد���7
ــدد ــد��15144ع ــوم�الأح ــادى�الأول�15،�ي ـــ��1435جم ــق�ل ��2014-�03-�16/المواف

alseghayer@yahoo.com
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وتقويم�مسـاراتهما���وتطوير�الاستثمار،�بل�وتوجيه�الانتقادات�البناءة�للمجتمع�والجامعة�معا
��.المستقبلية

��تتجلى�أدوار�الأستاذ�الجامعي�في�جانب�خدمة�المجتمع�والتنمية�في�جانبين:��و
بالمشاركة�في�الأنشطة�الطلابية�غير�الدراسية،�من�قبيـل�تفعيـل����داخل�الجامعة:�-�1

الأنشطة�الطلابيـة�الثقافية�والفنية�والرياضية،�وإلقاء�المحاضرات�الثقافيـة�العامـة�فـي����
�ـ� الات�التخصـص�والعلـوم�المشـتركة�وإحيـاء�����موضوعات�علمية�متنوعة�فـي�مج

���المناسبات...�الخ.�
��خارج�الجامعة،�من�خلال:�-�2
��؛في�حلها�والإسهامالقيام�بالبحوث�التي�تعالج�المشكلات�الشبابية�والمجتمعية��-�
�-� تقديم�الخبرة�والمشورة�لصالح�المؤسسات�والجمعيات�المدنية�ذات�الخدمة�والنفـع���
��؛العام

���تحرير�المقالات�في�ميدان�التخصص�تكون�موجهة�للتثقيف�العامتأليف�الكتب�و�-�
المشاركة�في�الندوات�العلمية�التي�تنظم�في�القطاعات�غير�الجامعية�وتقديم�أعمال��-��

��8.ة�تساعد�على�التصحيح�والتوجيه�والإرشادميعل
فواجب�الأستاذ�الجامعي�مهني�أولا�وأخلاقي�ثانيا،�ومن�الضـروري�أن�يهـتم�بقـيم����

مجتمع�وقيم�الفرد�وصيانة�كرامتهم�والدفاع�عن�الحقوق�العامة،�كمـا�عليـه�أن�يحـافظ����ال
على�ضمان�الانسجام�بين�العلاقات�الشخصية�والاجتماعية�المتداخلة،�ويسعى�إلى�احتـرام��

ز�روح�الثقـة�والسـعي���يذوات�الطلبة�والمنتسبين�للأسرة�الجامعية...�كل�ذلك�لأجل�تعز
ك�أصيل�ومتطور.�هذا�فضلا�عن�إفشاء�وتعزيز�مبادئ�وقيم�لبناء�مجتمع�متضامن�متماس

الاحترام�المتبادل�بينه�وبين�طلبته�من�جهة،�وبينه�وبين�أفراد�أسرته�الجامعيـة�ومجتمعـه���

ومـا���202ص�2006،�الأردن،�قمبر�محمود،�دراسات�في�التعليم�الجامعي،�جدار�للكتاب�الجامعي�8
بعدها.
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لـوكيات�والمواقـف�الاجتماعيـة���� من�جهة�أخرى...�بإعطاء�القدوة�الحسنة�في�تبني�الس
��المقبولة�لدى�جميع�الفاعلين�في�الجامعة�والمجتمع.

مهنة�الأستاذ�الجامعي�ليست�وظيفة�”أن:�)أمحمد�المالكي(الأستاذ�القدير��يؤكد:�الخاتمـة�
�الدرجة�العلمية�وحدها�لا�تكفـي��فحسب،�بل�هي�رسالة�تربوية�وأخلاقية،�وأن�الشهادة�أو

ن�توفر�الأستاذ�على�رصيد�كبيـر��إ�.بل��تحتاج�إلى�كفاءات�وكفايات�ومهارات�معززة�لها
�اهتمامـه��مخزون�وافر�من�الأفكار�والمعطيات�في�مجال�تخصصه�أو�ات،�أومن�المعلوم

لا�يعني�بالضرورة�أنه�قادر�على�إنجاز�رسالته�بنجاح،�بل�يحتاج،�علاوة�على�ذلك،�إلـى��
كفاءات�وكفايات�تحول�أرصدة�علمه�ومعرفته�إلى�مؤثرات�فاعلة�في�تكوين�المتلقـي؛�أي��

���.9".ةته�على�أسس�متينة�وقويالطالب،�وتسمح�له�ببناء�شخصيته�وذاتي
الخلاق�للأستاذ�الجـامعي�مـع�بيئتـه�التعليميـة�����وومن�أجل�التفاعل�الايجابي��،وعليه

الجامعـات��ومحيطه�الاجتماعي؛�يجب�على�القائمين�على�المؤسسات�الجامعيـة�عامـة���و
مناخ�جاذب�لاستقرار�الكفـاءات�وتوطينهـا�وظيفيـا،�بحثـا�����وخاصة�توفير�بيئة�مطمئنة�

الأسـتاذ��رسـالة���باختصار�لأن�...معنوياوإعطاء�قيمة�مضافة�للأستاذ�ماديا�و�...تفاعلاو
�بنـاء�شخصـيته��إعـداد�و�مهاراته،�وصقلا�لو،�اتكوين�الإنسان�تنويربنبيلة�تتعلق�وسامية�

فـي�المواقـع����واستراتيجيةحيوية��رادوأبالإنسانية�الجامعة؛�للقيام�والمجتمعية�والحضارية�
�.المستقبلوفي�الحاضر��...التي�قد�تُسند�إليه

                                                           

 م2018-�02-��02:�،�بتاريخ�2أمحمد�المالكي،�سمات�الأستاذ�الجامعي�الناجح�(مقال)،�جريدة�اليوم�9
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بشكل�أساسي�إلى�تحديـد�طبيعـة�وأهميـة����قة�البحثية�تهدف�هذه�الور�:ملخص
وأشكال�العلاقة�بين�الجامعة�و�المحيط�الاقتصادي،�وكيف�يمكن�تعزيـز�وتطـوير���
هذه�العلاقة�لتسهم�بشكل�فعال�في�تحقيق�جودة�التعلـيم�العـالي�والارتقـاء�بـأداء�����
مؤسسات�التعليم�العالي�وتقديم�برامج�ومخرجات�مميزة�تواكب�تطـورات�العصـر���

��وتلبي�احتياجات�المجتمع�ومتطلبات�سوق�العمل�.
اان�الوضع�الاقتصادي�الراهن�يحتم�على�المؤسسات�الاقتصادية�أن�تولي�اهتمام�

للعلاقة�مع�قطاع�التعليم�العالي�والبحث�العلمي،�خاصة�في�هذه�الظرف�الذي��اكبير
واعـد��يتسم�بتراجع�مدا�خيل�المحروقات�وإرادة�السلطات�العمومية�فـي�إرسـاء�ق��

��.اقتصاد�وطني�متنوع�وتنافسي
الجامعة�،�المحيط�الاقتصادي�،�جودة�التعليم�العالي،�القطاع��الكلمات�المفتاحية:

��الخاص.
Abstract: The purpose of this research paper is to determine the 

nature, importance and forms of the relationship between the 
university and the economic environment, and how to enhance and 
develop this relationship to contribute effectively to the quality of 
higher education, improve the performance of higher education 
institutions, and provide distinctive programs and outputs that keep 
abreast of contemporary developments and meet the needs of society 
and labor market requirements. 

The current economic situation requires economic institutions to 
pay close attention to the relationship with the higher education sector 
and scientific research, especially in this situation characterized by the 
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decline of fuel markets and the will of the public authorities to 
establish the rules of a diverse and competitive national economy. 

University, economic environment, quality of higher education 
private sector 

��

إن�التوجه�الحالي�للجامعة�على�الصعيد�العالمي�اليوم�يتمحـور�حـول�����تمهيد:
الخروج�من�نطاق�التركيز�على�حفظ�المعرفة�ونشـرها�عـن�طريـق�التـدريس�����
والبحوث�الأكاديمية�إلى�مجال�أرحب�يتيح�للبحث�العلمي�الجامعي�المشـاركة�فـي���

جلـة�النمـو�والتقـدم����التنمية�الاقتصادية�والاجتماعية�والتطوير�الصناعي�ودفع�ع
الاقتصادي�في�المجتمع�إلى�الأمام�،�وقد�أثبتت�تجـارب�الأمم�المتقدمة�اقتصـاديا��
وصناعياً�أهمية�توظيف�نتائـج�البحث�العلمي�في�التنمية�الاقتصادية�والاجتماعيـة��
لذا�فإن�أهمية�الموضوع�تأتي�من�أهمية�بناء�وتعزيز�علاقة�شـراكة�فعالـة�بـين����

لخاص�مفيدة�للطرفين�وداعمة�للتقدم�والنهـوض�الاقتصـادي���الجامعات�والقطاع�ا
��.��للمجتمع

إن�توضيح�طبيعة�وأهمية�ومجالات�العلاقات�بين�الجامعات�والقطاع�الخـاص��
وفوائدها�للطرفين�,�يؤدي�إلى�زيادة�وعي�وحرص�المسئولين�في�كـلا�القطـاعين���

زمة�لتفعيلهـا��على�دعم�وتعزيز�هذه�العلاقة�وتوفير�كافة�الظروف�والإمكانات�اللا
الأكاديمي��كما�ان�حاجة�الجامعة�اليوم�إلي�تنمية�مصادر�تمويل�أخرى�لتعزيز�أدائها

وتطوير�بنيتها�التحتية�وتفعيل�نشاط�البحث�العلمي�يحتم�عليها�تعزيز�وتطوير�علاقة�
��شراكة�فعالة�مع�القطاع�الخاص�.

��ة:ولمعالجة�إشكالية�هذه�الورقة�البحثية�تم�طرح�التساؤلات�الآتي
�والمجتمع؟�الجامعة�ما�مفهوم -
��العلاقة�بين�الجامعات�ومنظمات�الأعمال؟�ما�طبيعة�وإشكال -
هي�ابرز�معوقات�أو�تحديات�تعزيز�العلاقة�بـين�الجامعـات�والقطـاع�����ما -

�كسب�رهانات�هذه�العلاقة؟؟�وكيف�يمكن�الخاص
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��نتظارات�والرهاناتوالانفتاح�على�المحيط�الخارجي�الاالجامعة�أولا:�

�نظرا�الجامعة�مفهوم�حول�النظر�وجهات�تعددت�:والمجتمع�الجامعة�فهومم.�1
�كونهـا��فاق�المنتظرة�منها�بحكمالآ�واتساع�إليها�الموكلة�والواجبات�الأهداف�لتعدد
�أنهـا��على�الحاضر�الوقت�فى�الجامعة�إلى�العالي،�فينظر�التعليم�مؤسسات�إحدى
���.�وتقدمها�الأمم�لنهضة�رمز

�لتـوفير��رئيسية�بصورة�تقوم�التي�المؤسسة�هي�الجامعة�ة:الجامعمفهوم��1.1
�والاسـتعداد��بالقدرة�الفعلية�ويتصفون�النضج�من�درجة�لأشخاص�على�متقدم�تعليم

�)1(المعرفـة��مجالات�من�أكثر�أو�مجال�في�متابعة�دراسات�متخصصة�على�النفسي
لمعرفـة��وا�العلـم��لحـب��أنفسهم�وهبوا�العلماء�من�مجموعة�عن�عبارة�الجامعة�إن

�.متكاملة�شمولية�نظرة�ومشكلاتها�الحياة�إلى�وينظرون�عنها�ويبحثون�إليها�يسعون
�المجتمع�وخدمة�المعرفة�تنمية�عملية�بين�الاحتكاك�فيه�يتحقق�مكان�هي�الجامعة(

���).الخريجين�الى�والحاجة
�نقـاط��فـي��وتتبـاين��النقاط�بعض�في�تتشابه�أنها�السابقة�التعريفات�من�يتضح

�حيث�من�وتتباين�،�المعرفة�وتنمية�العلم�مكان�لتوفير�أنها�التشابه�نقاط�ومن�أخرى
�عملـت��لـذلك��وتنمية�خدمته،�العلاقة�وثيقة�بمجتمعها�لصيقة�تكون�وان�التدريس
�تقوم�منظمة�هي�فالجامعة�ومتكامل�شامل�تعريف�فى�جميعا�بينها�الجمع�إلى�الباحثة
�خطـط��تخدم�التي�العلمية�بالأبحاث�قيامها�الى�بالإضافة�وثقافياً�الفرد�مهنياً�بإعداد
�علاقتهـا��وتوثيق�المجتمع�باحثين�وخدمة�من�المدربة�الأطر�وإعداد�الشاملة�التنمية
��.)2(الخدمة�مراكز�طريق�عن
�الوظيفتـان��همـا��العلمـي��والبحـث��التدريس�كان�:وظائف�الجامعة��1.1.1

�اعتبـار�أن��علـى��عالمجتم�خدمة�هي�ثالثة�وظيفة��أضيفت�ثم�للجامعة�الرئيسيتان
�بـالمجتمع��قويـة��صـلة��لها�يكون�أن�لابد�عالية�تعليمية�مؤسسة�بوصفها�الجامعة
�مـن��اجتماعية�موافقة�نالت�التي�تمارسها�الجامعة�التي�الوظائف�أصبحت�وبالتالي

��:هي�التعليم�مجال�فى�المختصين
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�تؤديهـا��التـي��والمهمة�الرئيسية�الوظائف�إحدى�العملية�هذه�تعد�:التدريس�-
�النهـوض��فـى��منها�للاستفادة�والمدربة�المؤهلة�البشرية�القوى�تنمية�فى�الجامعة
�زاوية�إنتاجها�من�الجامعة�إلى�ينظر�أن�يمكن�العلاقة،�وتوثيق�وتطويره�بالمجتمع
�الجامعة�مسئوليات�من�أصبح�لذلك�إنتاجية�مؤسسة�أنها�على�المدربة�البشرية�للقوى
�يستطيع�خلاله�من�التدريب�لان�الإعداد�بعد�يبالتدر�عاتقها�مسئولية�على�تأخذ�أن
���.)3(�التخصصات�المختلفة�مجالات�فى�الحديثة�الاتجاهات�نشر
�فـي��ومهماً�رئيسياً�سبباً�الجامعات�في�بالبحوث�القيام�يعتبر�:العلمي�البحث�-
�علـى��تركـز��أن�يجـب��ناجحة�البحوث�هذه�تكون�وحتى�التعليمي�المستوى�رفع

�فى�تعميـق��التعزيز�جانب�وهذا�ومتطلباته�المجتمع�تواجه�تيال�المختلفة�المشكلات
�القطـاع��هيئات�تمولها�التي�العلمية�البحوث�قلة�أيضاً�.المجتمع�في�وتوثيقها�الصلة
�المجتمع�وهيئات�بين�الجامعة�وطيدة�علاقة�وجود�لعدم�وذلك�المجتمع�في�الخاص
�العاجلـة��شـكلات�الم�علـى��البحوث�وتركز�المجتمع�إلى�تنزل�ان�للجامعة�ولابد

�الجامعـة��أركان�من�ورئيسياً�أساسيا�ركناً�العلمي�البحث�أن�على�اعتبار�والملحة،
�التعرف�في�هام�دور�للجامعة�بهذا�يصبح�العلمي�البحث�أهملت�اذ�الحقيقى�بالمعنى
�هذه�الجامعات�في�نجد�بحيث�المجتمع�في�والاجتماعية�الاقتصادية�المشكلات�على
�فـي��سببا�كانت�التي�وقضاياها�مشكلاتها�على�للتغلب�لولالح�بل�والمشورة�الرأي
��)4(.المجتمع�في�تقدم�والإبطاء�التقدم�عدم

�ويتعايش�فيه�الإنسان�يعيش�الذي�المكان�هو�المجتمع�إن�:المجتمع�مفهوم�2.1
�للإنسـان��الذاتية�الفردية�تشكل�وبذلك�رغباته�فيه�ويحقق�تقدمه�ويواكب�أفراده��مع

�قام�إذا�إلا�والازدهار�التطور�للمجتمع�لا�يمكن�كذلك�اتجاهاتهويحدد��هويته�وتتكون
�يحمل�الذي�هو�المكان�والمجتمع�الايجابية�تطوره�والمشاركة�في�فاعل�بدور�الفرد
�تراثهو�تاريخه�في�مجتمعه�يشارك�عليه�أن��يتحتم�فالفرد�لذا�وثقافتها،�الأمة�تراث

�الجامعـة��بين�الايجابي�التفاعل�على�التأكيد�يجب��الأسباب�مجتمعه�لهذه�ومستقبله
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�نحـو��المجتمـع��يتجه�حتى�البعض�والمؤسسات�بعضها�الجماعات�بين�والمجتمع،
�����.والتطور�التقدم

المجتمع�و�تتمحور�فـي���عليها�يقوم�أساسيات�هنالك�:.�أساسيات�المجتمع1.21
������.)5(�النقاط�التالية

�كيـان��هو�بل�كودبالر�يتصف�مجرداً�كياناً�ليس�المجتمع�-الأساس�الأول� -
و��ظـلام�التخلـف���فـي��المجتمع�غرق�وإذا�الدائم�والتطور�بالحركة�يتميز�عضوي
�فـي��أدوارها�أهم�من�وتصبح�المجتمع�في�الجامعة�مسؤولية�تتضاعف�هنا�الأمية
�تتحرك�أن�تتطلب�فالديناميكية�المجتمع�إليها�التي�يحتاج�العاملة�البشرية�القوة�إعداد

�.�له�البشرية�القوة�وإعداد�المجتمع�تلمتطلبا�لتستجيب�الجامعة
�تفاعل�مجرد�ليس�فراد�والجماعاتالأ�بين�الاجتماعي�التفاعل�الثاني�الأساس -
�المشـتركة��المصالح�عوامل�يتضمن�حيوي�أيضا�تفاعل�بل�،�فحسب�سلوكي�نفسي

�.�المتباينة�والاهتمامات
�اكبر�قلتحقي�الأفراد�والجماعات�جهد�على�يقوم�المجتمع�أن�الثالث�الأساس -
�ويلاحظ�المشترك�والارتباط�والتفاهم�طريق�التعاون�عن�والازدهار�الكفاية�من�قدر
�على�تقـاعس��علاوة�والتعبير�الفكر�حرية�مجال�فى�الكثير�ينقصها�المجتمعات�أن

�التعاون�درجة�مدى�الى�بالإضافة�التنمية�من�قدر�أكبر�لتحقيق�الأفراد�والحكومات
�يتمتـع��والمجتمـع��المجتمـع،��لخدمة�ية�والأهليةالحكوم�المؤسسات�بينرابط�والت

�التي�الكبرى�المسؤولية�لنا�تبين�المحاور�هذه�كل�وخامات،�وبشرية�طبيعية�بثروات
�لهـا��الجامعـة��أن�يدرك�أن�للمجتمع�ولابد�المجتمع�في�الجامعة�عاتق�على�تقع
�معاونـة��على�يحرص�مواطن�والفاعلية�لإعداد�الأهمية�من�جانب�وعلى�كبير�دور
��.اوازدهار�كفاية�أكثر�ليكون�جتمعهم

مما�لا�شـك�����:جامعات�ومنظمات�الأعمال�وإشكالهاالعلاقة�بين�ال�طبيعةثانيا:�
فيه�أن�هناك�نوعاً�من�الاختلاف�بين�الجامعات�والقطاع�الخـاص�فـي�الأهـداف����
والاتجاهات�والتوجهات�والقيم،�مما�يتطلب�السعي�نحو�تحقيق�التقارب�بينهما�لخدمة�
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ع�والتنمية�الاقتصادية�فيه.�فتحقيق�درجة�عالية�من�الارتباط�بينهما�يسـتدعي��المجتم
بناء�آليات�مناسبة�من�أجل�تحقيق�علاقة�بنّاءة�منتجة�تصب�في�مصلحة�المجتمـع��

�في�المقام�الأول�والأخير.

ان�الجامعات�تمثل��:العلاقة�بين�الجامعات�ومنظمات�الأعمال�طبيعة����1.1.1
ا�تهتم�منظمات�الأعمال�في�القطاع�الخاص�بالتطبيق�التجاري�مصانع�للمعرفة،�بينم

والصناعي�للمعرفة�لتحقيق�الربح،�وفي�هذا�الإطار�يحتاج�كلا�الطرفين�الى�تـوفير��
استثمارات�معقولة�في�البحوث�التطبيقية�وتطويرها،�لتقوية�العلاقة�بينهما.�فـإجراء��

منظمات�الأعمـال�ينمـي����البحوث�التطبيقية�والتدريب�العلمي�لطلاب�الجامعات�في
مهاراتهم�التطبيقية�وبالتالي�يزيد�من�فرصة�التحاقهم�بسوق�العمل�بعد�تخرجهم.�كما�
وتسهم�العلاقة�بين�كل�من�الجامعات�والقطاع�الخاص�في�رفـد�البحـث�العلمـي����
بموضوعات�مستمدة�من�الواقع�العملي�القائم،�وتعزيز�المركز�التنافسي�للجامعـات��

الحديثة�في�مختلف�المجالات،�وتوظيف�الإمكانيـات�العلميـة����ومواكبتها�للتطورات
البشرية�والمادية�في�الجامعات�التوظيف�الصحيح�في�حل�مشكلات�القطاع�الخاص�
بدلاً�من�دراسة�مشكلات�نظرية�مطروحة�في�الكتب�أو�الأبحاث�المنشـورة.�كمـا���

�ـ ات�ومنظمـات��وتسهم�العلاقة�الفاعلة�بينهما�في�تنمية�الخبرات�الوطنية�في�الجامع
القطاع�الخاص،�من�خلال�التبادل�المعرفي�بينهما.�أضف�الى�ذلـك�أهميـة�نقـل����
المعرفة�الحديثة�في�الجامعات�إلى�الواقع�التطبيقي�والاستفادة�منهـا�فـي�ابتكـار����
منتجات�جديدة�أو�أساليب�وطرق�عمل�جديدة�أو�تطوير�منتجات�قائمـة�وأسـاليب���

��.)6(عمل�قائمة�تستهدف�تنمية�القطاع�الخاص
وقد�زاد�من�أهمية�تعزيز�وتفعيل�هذه�العلاقة�في�العصر�الحديث�تنامي�الـدور��
الذي�يمكن�أن�تقوم�به�منظمات�القطاع�الخاص�فـي�تحقيـق�التقـدم�والنهـوض�����

وتزايد�أعداد�هذه�المنظمات�وتنوعهـا���,�الاجتماعية�بالمجتمع�في�إطار�مسؤولياتها
تحـديات�نتيجـة�العديـد�مـن������تشهده�هذه�المنظمات�من�تطور�وتواجهه�من�وما

التغيرات�والتطورات�في�البيئة�الاقتصـادية�والتكنولوجيـة�والتنافسـية�المحليـة�����
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والعالمية�وزيادة�حاجة�هذه�المنظمات�إلى�أساليب�وطرق�عمل�حديثـة�ومبتكـرة���
وكوادر�بشرية�مؤهلة�تمتلك�مهارات�ومعارف�وقدرات�متنوعة�تمكنها�من�تحقيـق��

التنافسي�في�السوق�وهو�ما�دفع�العديـد�مـن�منظمـات����أهدافها�وتعزيز�مركزها�
الأعمال�إلى�الدخول�والاستثمار�في�قطاع�التعليم�العالي�أو�فتح�مراكـز�ومعاهـد���
خاصة�تابعة�لها�للتأهيل�والتدريب�والحصول�على�ما�يلائم�احتياجاتها�ومتطلباتهـا��

العديد��من�الكوادر�البشرية�المتخصصة�بعد�أن�وجدت�هذه�المؤسسات�أن�مخرجات
من�مؤسسات�التعليم�العالي�لا�ترقى�إلى�مسـتوى�تطلعاتهـا�ومتطلباتهـا�الحاليـة�����

���.)7(والمستقبلية�من�البحوث�والاستشارات�والكوادر�البشرية�
من�جانب�آخر�تبرز�أهمية�هذه�العلاقة�من�كون�الجامعات�في�العصر�الحـديث��

وأبحاثها�في�ظـل���اريعهاأصبحت�أكثر�احتياجاً�لتنمية�مواردها�وزيادة�التمويل�لمش
تراجع�أو�عدم�كفاية�التمويل�الحكومي�لهذه�الجامعات�في�العصر�الحـديث�نتيجـة���

الاقتصادية�وتغيـر���حركة�التوسع�الكبير�في�التعليم�العالي�وحدوث�بعض�الأزمات
الأولويات�الاجتماعية�بين�قطاعات�المجتمع�وداخل�قطاع�التعليم�ذاته�في�العديد�من�

��.��جمهورية�اليمنيةالدول�ومنها�ال
��):�اختلاف�الأهداف�بين�الجامعة�والقطاع�الخاص1الجدول�رقم�(

�القطاع�الخاص�الجامعة

�تطبيقات�جديدة�اكتشافات�جديدة

�قيمة�مضافة�معرفة�جديدة

�أرباح�مالية�طرق�مالية�جديدة�لأبحاث�إضافية

�أبحاث�تطبيقية�أبحاث�أساسية



�ـ	�	ت�ا��	��ـ��و�ا���ـ�ـ	ح�����ا���ـ��ا�
	ر���ا��� ـ	رات�و�ا�

70 

�قصيرة�الأجل�طويلة�الأجل

�سير�الإنتاج�؟�ماذا�؟�لماذا؟معرفة�كيف

�السرية�النشر

�حماية�براءات�الاختراع�الحرية�والصالح�العام

�النهج�التجاري�الحرية�الأكاديمية

Source� :� Fassin,� Y.� (1991)"� Academic� Ethos� Versus� Business�
Ethics"�International�Journal�of�Technology�Management,�Vol.�6,�Nos.�
5/6,�pp.�533-546.�

�

يعطى�نوعا�من�الاختلاف�فـي�التوجـه�أو�الميـول�بـين������حليل�مماثلوهناك�ت
�الجامعات�والقطاع�الخاص�في�عدة�مجالات�تشمل�:

��الاتجاهات�والقيم�الأساسية�لكل�من�الجامعات�والقطاع�الخاص�-
��أهدف�الجامعات�والقطاع�الخاص�-
��مخرجات�كل�من�الجامعات�والقطاع�الخاص�للمجتمع�-
لمعايير�والقواعد�التي�تحكم�وتنظم�سير�الأداء�في�كل�من�الجامعات�والقطاع�ا�-

��الخاص
��طرق�ووسائل�التحفيز�والمكافآت�الممنوحة�للعاملين�في�كلا�القطاعين�-
��م�والمعرفةيوأخير�دور�الجامعة�والقطاع�الخاص�في�مجالي�التعل�-

��ويمكن�توضيح�ذلك�من�خلال�الجدول�التالي�:
��
��
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��:�الاختلاف�في�الميول�بين�الشركات�الخاصة�والجامعات��)2الجدول�رقم�(

�الشركات�الخاصة�الجامعات�أوجه�الاختلاف

��اتجاهات�علمية •�الاتجاهات�والقيم

��اعتبارات�فنية�خاصة •

�عمل�أبحاث�جيدة •

��اتجاهات�أعمال��

��اعتبارات�اقتصادية��

�رضا�العملاء��

��إجراء�أبحاث •�الأهداف

�التدريس •

��الفاعلية�التنظيمية�-

�نتائج�قصير�الأجل�-

��نتائج�الأبحاث •�المخرجات

��نظريات •

�درجات�أكاديمية •

�منتجات�وخدمات

��الأخلاقيات�المهنية •�المعايير�والقواعد

�معايير�علمية •

��العقلية�التنظيمية��

�القواعد�التنظيمية��

ــدير� ــنح�التقـ مـ

�والمكافآت

�أهداف��للإنجازات�العلمية • �إنجاز �في للمساهمة

�الشركة

��المساهمة�في�المعرفة •�لمالمعرفة�والتع

�التعليم�المستمر •

��تطبيق�المعرفة-

�التعليم�عند�الحاجة�فقط�-

��

تتنـوع�وسـائل�أو�����:الجامعات�ومنظمات�الأعمـال��أشكال�العلاقة�بين�2.1.1
أشكال�العلاقة�بين�الجامعات�والقطـاع�الخـاص،�ومـن�أهـم�هـذه�الوسـائل..�������

مقررات�الدراسية،�ويتضمن�ذلك�الاستشارات،�التطبيق�العملي�وتطوير�البرامج�وال



�ـ	�	ت�ا��	��ـ��و�ا���ـ�ـ	ح�����ا���ـ��ا�
	ر���ا��� ـ	رات�و�ا�

72 

مشاركة�منظمات�القطاع�الخاص�في�ورش�عمل�أو�مؤتمرات�لتطـوير�البـرامج���
والمقررات�الدراسية�في�الجامعات,�والسماح�لطلاب�الجامعات�بالتطبيق�العملي�في�
الشركات،�والزيارات�العلمية�للشركات,�وإقامـة�الـدورات�المشـتركة,�والتعلـيم�����

تدريبية�قصيرة�ومتوسطة�وطويلة�الأجل،�وتبادل�الخبـراء��المستمر,�وعقد�دورات�
والموظفين�وغيرها.�كما�تحتاج�العلاقة�بينهما�الى�إجراء�عقود�شراكة�في�مشاريع�

بهدف�نقل�المعرفـة�مـن�أقسـام�ومعامـل�����وأبحاث�تطبيقية�مشتركة�بين�الطرفين�
ومختبرات�الجامعات�إلى�التطبيق�العملي�في�قطاع�الأعمال.�أضف�الى�ذلك�إنشاء�

.��ويمكن�لهذه�)8(حاضنات�الأعمال�ودورها�في�تجسيد�هذه�العلاقة�بين�كلا�الطرفين
ت�العلاقة�أن�تأخذ�أشكالاً�بسيطة�لكنها�مثمرة�على�المدى�البعيد،�ومن�ذلك:�الزيارا

العادية�المتبادلة،�والاشتراك�في�رعاية�وتنظيم�الاجتماعات�والمؤتمرات�والنـدوات��
وورش�العمل�والمعارض�والأسـواق�التجاريـة�والصـناعية،�والاشـتراك�فـي������
المنشورات�والمطبوعات،�ودعم�المجهودات�البحثية�للطـلاب،�وتمثيـل�منظمـات����

لأعمـال�بتمويـل�بعـض����الأعمال�في�مجالس�الجامعة،�إضافة�الى�قيام�منظمات�ا
الأنشطة�والفعاليات�العلمية�والطلابية�والمجتمعية�في�الجامعـات.�وعليـه�تحتـاج����
الجامعات�السعودية�اليوم�الى�الانتقال�من�النموذج�القديم�في�علاقتها�مـع�القطـاع���
الخاص�والذي�يقوم�على�فكرة�قيام�الجامعات�بتزويد�منظمـات�القطـاع�الخـاص����

ختلف�التخصصات،�واستفادة�بعـض�منظمـات�القطـاع����بالأفراد�الخريجين�في�م
الخاص�من�نتائج�بعض�البحوث�التطبيقية�المنشورة�في�الجامعات�دون�وجود�أيـة��
قنوات�أو�تواصل�فعال�بينهما،�والسعي�الى�تبني�النموذج�الحديث�والمطبق�حاليـاً��

�ـ� ات�في�مختلف�دول�العالم�المتقدمة�في�ترسيخ�أركان�العلاقة�الفاعلة�بـين�الجامع
ومنظمات�القطاع�الخاص،�حيث�يستند�هذا�النموذج�الى�النظرة�التكامليـة�القائمـة���
على�الشراكة�بدلاً�من�التعاون�بين�طرفي�العلاقة�وتحقيق�المصالح�المتبادلة،�وذلك�
في�إطار�إجراء�البحوث�والمشاريع�المشتركة�بين�الطرفين,�والاستفادة�القصوى�من�
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لمتوفرة�في�الجامعات�لتعزيز�جوانب�الإبداع�والابتكار�الإمكانيات�البشرية�والمادية�ا
��.)9(في�منظمات�القطاع

تعد�الاستشارات�من�أكثر�أشكال�العلاقـات�بـين�الجامعـات�����الاستشارات:�-
ومنظمات�القطاع�الخاص�وتأخذ�هذه�العلاقة�طابعين�هما�الطابع�الرسمي�مثل�قيـام��

ت�في�مجالات�بحثية�محـددة��الشركات�الصناعية�بعمل�عقود�استشارات�مع�الجامعا
مقابل�أجور�متفق�عليها�بين�مراكز�الاستشارات�في�الجامعات�والشركات�الصناعية�
,�والطابع�غير�الرسمي�للاستشارات�يتم�بصورة�فردية�بين�الباحثين�في�الجامعـات��

��والشركات�الصناعية�.

أكثر�العلاقات�الاستشارية�غير�متكافئة�بين�الطـرفين�حيـث�أن�الشـركات�����و
الصناعية�هي�التي�تقوم�بتحديد�نوع�الخبرات�والاستشارات�المطلوبة�وتحال�هـذه��
الطلبات�إلى�المختصين�في�مراكز�الاستشارات�بالجامعات�للقيام�بها�مقابـل�اجـر���

��محدد.

�الشـكل���:التطبيق�العملي�وتطوير�البرامج�والمقررات�الدراسية�- ويشمل�هذا
نظمات�القطاع�الخاص�في�ورش�عمل�من�العلاقات�عدة�جوانب�منها:�(�مشاركة�م

او�مؤتمرات�لتطوير�البرامج�والمقررات�الدراسية�في�الجامعات�,السماح�لطـلاب��
الجامعات�بالتطبيق�العملي�في�الشركات�.الزيـارات�العلميـة�للشـركات�,�اقامـة�����
�الدورات�المشتركة�,�التعليم�المستمر�,�دورات�قصيرة�ومتوسطة�وطويلـة�الأجـل��

��.��الموظفين�،�الخ....)تبادل�الخبراء�و

ويتم�من�خلال�هذا�الشكل�من�العلاقـات��الشراكة�البحثية�و�مراكز�الأبحاث:��-
بين�الجامعة�ومنظمات�الأعمال�إجراء�عقود�شراكة�في�مشاريع�وأبحاث�تطبيقيـة��
مشتركة�بين�الطرفين�بهدف�نقل�المعرفة�من�أقسام�ومعامل�ومختبرات�الجامعـات��

��.�اع�الأعمالإلى�التطبيق�العملي�في�قط

��منح�التراخيص�باستغلال�حقوق�الملكية�الفكرية�وبراءات�الاختراع�.�-
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حيث�تمنح�الجامعات�تراخيص�للشركات�الصناعية�بحـق�اسـتغلال�بـراءات����
الاختراع�والملكية�الفكرية�المتولدة�في�الجامعات�بما�يحقق�الإبداع�وإنتاج�منتجـات��

��جديدة.

وهـي�المكـان�الـذي������Technology�Incubatorالحاضنات�التكنولوجية:�-
بتقديم�خدمات�وخبرات�وتجهيزات�وتسهيلات�للـراغبين�بتأسـيس�منشـآت������يقوم

يد�من�ويستف�صغيرة�تحت�إشراف�فني�وإداري�من�قبل�أصحاب�خبرة�واختصاص.
المعلومـــات��تقنيـــة�مشـــاريع�أفكـــار�حـــاملو�هـــذه�الحاضـــنات:

المناسـبة.�أصـحاب���الجامعات�ذات�الاختصاصـات���).وخريجوtic(�والاتصالات
ومـن�هنـا�كـان�تعبيـر������المشاريع�والأفكار�التي�تصـب�فـي�هـذا�المجـال.����

وتهدف�الحاضنة�إلى�"تبني"�المبدعين�والمبتكـرين�وتحويـل�أفكـارهم�����,�الحاضنة
ومشاريعهم�من�مجرد�نموذج�مخبري�إلى�الإنتاج�والاستثمار،�من�خـلال�تـوفير���

في�سبيل�الحصول�على�المنتج�الـذي���الخدمات�والدعم�والمساعدة�العملية�للمبتكرين
��.��)10(يخلق�قيمة�مضافة�في�اقتصاد�السوق

��و�هناك�أشكال�أخرى�للعلاقات�بين�الجامعات�ومنظمات�القطاع�الخاص�منها�:

��الزيارات�المتبادلة�العادية.�-

��الاشتراك�في�رعاية�وتنظيم�الاجتماعات�والمؤتمرات�والندوات�وورش�العمل-

��ات�المشتركةالمنشورات�والمطبوع�-

��الاشتراك�في�المعارض�والأسواق�التجارية�والصناعية�-

��دعم�الطلاب�والباحثين�فرادى�أو�اتحادات..�-

�عند�تناول�سبل:�لاقة�بين�الجامعات�والقطاع�الخـاص�تحديات�تعزيز�الع�ثالثا:�
�علينا�التنمية�الإدارية،�في�الخاص�ودورها�تعزيز�الشراكة�بين�الجامعات�والقطاع

�الخـاص�لمحاولـة���القطاع�الشراكة�مع�تفعيل�من�تحد�المعوقات��التي�دراسة�أولاً
المشـكلات���مثل�الدولة�في�العامة�الاقتصادية�المعوقات�مجموعة�من�إزالتها،فهناك
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�الفـرد��دخل�مستوى�الناتج��الإجمالي�وتراجع�معدلات�بتراجع�المتعلقة�الاقتصادية
�الاستفادة�ومعوقات�الخاص،�لقطاعا�مساهمة�وتراجع�والمنافسة،�التحرير�ومعوقات

النظم��مواكبة�الأنظمة�وعدم�تقادم�مثل�النظامية�والمعوقات�المعاصرة،�التقنيات�من
جـذب���ومعوقـات��من�الشـراكة،��المستهدف�للوضع�والمحاسبية�والمالية�القانونية

�السـلع��إنتـاج��تكـاليف��وزيـادة��المهاجرة،�الأموال�رؤوس�الاستثمارات�وإعادة
�ضعف�والمساءلة،�المراقبة�مستوى�وضعف�عامة�والمخاطر�السياسية،ال�والخدمات
����.(11)التنافس�مستوى

�نظـر��وجهة�يمكن�تلخيص�أهم�التحديات�من�التحديات:�أو�المعوقات�1.1.1-
��العالي�و�الاكادميين��في:�التعليم�رجال

��؛�الخاص�والقطاع�فعالة�بين�الجامعات�اتصال�قنوات�وجود�عدم� -

ات�بالجانب�التسـويقي�و�التوعيـة�المجتمعيـة�بأنشـطة�����عدم�اهتمام�الجامع -
ها�على�حـل��مخرجات�الجامعات�وبرامجها�و�خدماتها�و�تخصصاتها�ومدى�قدرتو

�؛مشكلات�منظمات�الأعمال
ضعف�ثقة�القطاع�الخاص�بمخرجات�الجامعات�مـن�المهـارات�البشـرية���� -

�؛البرامج�و�الأبحاث�و�الدراسات�العلمية�و
و�القدرات��الوطنية�،�حيـث�تتعاقـد�منظمـات�����ضعف�الثقة�في�الإمكانات -

����؛الأعمال�مع�مؤسسات�بحثية�أجنبية�للحصول�على�استشارات�تقنية�وفنية�
وجود�انطباعات�سلبية�لدى�العديد�من�مؤسسات�القطاع�الخاص�بان�الجامعة� -

�بعيدة�عن�الانشغالات�التي�تسعى�إلى�تحقيقها�منظمات�الأعمال.
البحث�باعتبارهـا��أسـرار�منظمـات�����صعوبة��الحصول�على��معلومات -

�.الأعمال
��
�



�ـ	�	ت�ا��	��ـ��و�ا���ـ�ـ	ح�����ا���ـ��ا�
	ر���ا��� ـ	رات�و�ا�

76 

أما�من�وجهة�نظر�رجال�الأعمال�فان�أهم�التحديات�و�الرهانات�التـي�تواجـه���
����:�)12(هذه�العلاقة

اهتمام�الجامعات�بالجوانب�الأكاديمية�بعيدا�عن�الأبحاث�الميدانية�التي�يسعى� -
�؛إليها�القطاع�الخاص

تقـدمها�الجامعـة�باحتياجـات����ضرورة�ربط�البرامج�و�التخصصات�التي� -
�؛المؤسسات�الاقتصادية

توجيه�الجهود�البحثية�للجامعة�لخدمة�المجتمع�وحل�مشاكله�بدلا�من�توجيهها� -
�؛إلى�الأبحاث�الأكاديمية

�متطلبات�نجاح�العلاقة�بين�الجامعة�القطاع�الخاص:��� 2.1.1

قوي�على�المستوى�الـوطني��و�إصـرار���اللدعم�السياسي�اضرورة�توافر�  -�أ
على�تنويع�مصادر�اقتصادها�مع�وجود�تصـور�مشـترك�للشـراكة�بـين�����الدولة�

�الطرفين.
مة�بين�أصحاب�المصالح�،�لان�عدم�التوافق�في�المشروع�سـوف��ءاوالم�  -�ب

�؛�يؤدي�إلى�فشله
���������تبنى�العلاقة�وفق�مراحل�مضبوطة�و�محددة�و�تنفذ�تدريجيا�مـن�التهيئـة��  -��ج

��و�التقييم.���والأعداد�الى�التنظيم�و�التنفيذ�ثم�المتابعة
��������أن�يتم�إعداد�جدوى�للقطاعات�التى�تظهر�فيهـا�العلاقـة�بـين�الجامعـة����  -�د

�����������والمحيط�الاقتصادي�لضمان�تحقيق�منافع�مشتركة�بمسـتوى�عـال�مـن�الجـودة����
�والكفاءة.��

ن�ون�على�قطاع�التعليم�العالي�والقيادات�والمختصوضرورة�أن�يدرك�القائم�-ه
ية�ومنظمات�القطاع�الخاص�بأهمية�وفوائد�بناء�وتعزيز�علاقة�في�الجامعات�الحكوم

شراكة�فعالة�بينهما�وانعكاساتها�على�أداء�ومخرجات�كلا�الطرفين�,�وأن�يقوم�كـل��
��.�)13(طرف�بأداء�دوره�بفاعلية�في�تفعيل�هذه�العلاقة'
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علاقتها�بمنظمـات�القطـاع����ان�تقوم�الجامعات�بدورها�في�تفعيل�وتطوير�-و
�:�خلالمن��الخاص

التسويق�الفعال�لبرامج�وخدمات�الجامعات�على�نطـاق�واسـع�وباسـتخدام���� -
�؛�وسائل�متعددة

أن�تقوم�الجامعات�بدراسة�وتحديد�متطلبات�واحتياجات�ورغبات�سوق�العمل� -
�؛�من�مخرجات�الجامعات

أن�تصمم�الجامعات�رؤيتها�وأهدافها�وإستراتيجيتها�وبرامجها�الأكاديمية�وفق� -
�؛�بات�سوق�العملاحتياجات�ومتطل

الاهتمام�بالتطبيق�العملي�والربط�بين�الجانب�النظـري�والتطبيـق�العملـي���� -
�للطالب�الجامعي�في�كل�الجوانب�التخصصية�التي�تحتاجها�منظمات�الأعمال

الإشراك�الفعال�وليس�الشكلي�لممثلي�القطاع�الخاص�(�منظمات�الأعمـال�)�� -
�.علمية�بالجامعاتفي�مجالس�الجامعة�ومجالس�الكليات�الأقسام�ال

تفعيل�دور�مراكز�الاستشارات�والبحوث�في�الجامعات�وتوجيههـا�تسـويقياً��� -
وفق�متطلبات�منظمات�الأعمال�من�البحوث�والبـرامج�التدريبيـة�والاستشـارات����

�.�والخبرات

القيام�بدورها�في�تعزيزعلاقتهـا���-القطاع�الخاص-�على�منظمات�الأعمال�-ز
�:بالجامعات�من�خلال

امعات�بالمعلومات�المطلوبة�عن�احتياجات�هذه�المنظمـات�مـن���تزويد�الج -
الكوادر�البشرية�المتخصصة�والمعارف�والمهارات�المطلوبة�فيها�بالإضـافة�إلـى���

�؛�تحتاجه�من�الاستشارات�والبحوث�العلمية�والمتخصصة�ما

�؛�في�تمويل�البحث�العلمي�في�الجامعات�الإسهام� -

المراكز�البحثية�بالأجهزة�والمعـدات��في�تجهيز�المعامل�والورش�و�الإسهام� -
�؛�والبرامج�والإمكانات�اللازمة�لتفعيل�أدائها
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�؛�دعم�وتمويل�مشاريع�التخرج�لطلاب�الجامعات -

�؛�دعم�ورعاية�بعض�الأنشطة�الطلابية�والمبدعين�في�الجامعات -

المشاركة�الفعالة�في�المؤتمرات�والندوات�وورش�العمل�التـي�تقـام�فـي���� -
�.الجامعات�ورعايتها
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إن�تنمية�العلاقة�بين�الجامعات�ومؤسسات�القطاع�الخاص�سوف�يؤدي�خلاصة:�
أن�غياب�هذه�العلاقة��حيث�إلى�توفير�المناخ�الصحي�للتطور�الاقتصادي�والتقني�،

قد�يؤدي�إلى�جعل�الجامعات�معزولة�عن�متطلبات�المجتمع�وغير�محققة�لـدورها��
ضافة�إلى�استمرار�توجه�القطاعات�الإنتاجية�للاعتمـاد��الفعال�في�نمو�المجتمع�بالإ

على�التقنية�الأجنبية�وما�يترتب�على�ذلك�من�غياب�الانسجام�بينها�وبين�الظـروف��
الاقتصادية�والاجتماعية�السائدة�في�المجتمع،�ومما�سبق�يمكن�اسـتخلاص�النتـائج���

�:التالية�
ن�أهم�جوانب�التعـاون��يعتبر�مجال�البحوث�التطبيقية�ذات�الصبغة�التقنية�م •

الأعمال�إجراء�عقود�شراكة�في��بين�الجامعات�ومنظمات�الأعمال�وذلك�من�خلال
مشاريع�وأبحاث�تطبيقية�مشتركة�بين�الطرفين�بهدف�نقـل�المعرفـة�مـن�أقسـام�����

�.�ومعامل�ومختبرات�الجامعات�إلى�التطبيق�العملي�في�قطاع�الأعمال
اع�الخاص�العديد�مـن�المزايـا���تحقق�الجامعات�من�جراء�تعاونها�مع�القط •

أبرزها�تنمية�مصادر�تمويل�جديد�للجامعات�تمكنها�من�تفعيل�أدائها�الأكاديمي�مـن��
خلال�مساهمة�القطاع�الخاص�في�تمويل�البحث�العلمي�والتجهيـزات�والإنشـاءات���
بالجامعات�,�وتحقيق�ارتباط�فعال�بين�الجانب�الأكاديمي�والتطبيقي�من�خلال�إجراء�

تطبيقية�والتدريب�العلمي�لطلاب�الجامعات�في�منظمات�الأعمـال�ممـا���البحوث�ال
ينمي�مهاراتهم�التطبيقية�وبالتالي�يزيد�من�فرصة�التحـاقهم�بسـوق�العمـل�بعـد�����

�.�تخرجهم
اختلاف�الأهـداف�والتوجهـات�بـين�الجامعـات�����يظهرا�المعيشإن�الواقع� •

�ـ� لا�الطـرفين��ومنظمات�الأعمال�(القطاع�الخاص�)�في�العصر�الحـديث�إلا�أن�ك
بحاجة�إلى�تعزيز�علاقتهما�ببعض�لما�تحققه�هذه�العلاقة�من�فوائد�متعـددة�لكـلا���

فالتعليم�العالي�يصنع�المعرفة�،�والمعرفة�تعني�التفكيـر�(�الاستكشـاف،����الطرفين
التخطيط،�والتصميم�)�وتطوير�المفاهيم�الأساسية�للتفكير�إلى�ما�بعد�الوضع�الحالي�

عمال�بالتطبيق�التجاري�والصناعي�للمعرفة�والرغبـة�فـي���منظمات�الأ�ىبينما�تعن
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�،تحقيق�الربح�،�ويتطلب�ذلك�استثمارات�معقولة�في�البحوث�التطبيقية�وتطويرهـا�
��.�لتقوية�العلاقــة�بين�الجامعات�والقطاع�الخاص

بالمقابل�سوف�تحقق��منظمات�الأعمال�من�جراء�تعاونها�مـع�الجامعـات��� •
احتياجاتها�من�الكوادر�البشرية�المتخصصـة�مـن����الحصول�على�فوائد�جمة�أهمها

مخرجات�الجامعة�والاستفادة�من�نتائج�الأبحاث�التطبيقية�المنجزة�فـي�الجامعـات���
والمتعلقة�بالمجالات�الإنتاجية�والتطبيقية�لمنظمات�القطاع�الخاص.�ونقل�المعرفـة��

ر�منتجات�جديدة�الحديثة�في�الجامعات�إلى�الواقع�التطبيقي�والاستفادة�منها�في�ابتكا
�.أو�أساليب�وطرق�عمل�جديدة�أو�تطوير�منتجات�قائمة�وأساليب�عمل�قائمة
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ية�إلى�إبراز�الدور�الذي�تقوم�به�الجامعة�في�تحقيق�تهدف�هذه�الورقة�البحث�:ملخص

الجامعة�ركنا�أساسيا�من�أركان�بنـاء���باعتبار،�التنمية�المستدامة�وخدمة�المجتمع�المحلي

يؤدي�التعليم�دورا�هاما�فـي��كما�،�الدولة�العصرية�المنفتحة�القائمة�على�الفكر�المتطور

ام�مؤسساته�فـي�تخـريج�الكـوادر����تطوير�المجتمع�وتنميته�محليا�وذلك�من�خلال�إسه

��البشرية�المدربة�على�العمل�في�كافة�المجالات�والتخصصات�المختلفة.

��.المجتمع�المحلي،�خدمة�المجتمع،�التنمية�المستدامة،�الجامعةالكلمات�المفتاحية:�
��

Abstract: This paper aims to highlight the role played by the 
university in achieving the university in achieving sustainable 
development and serving the local community, considering that the 
university is a cornerstone of building an open modern state based on 
developed thought. Through the contribution of its institutions in the 
graduation of human cadres trained to work in all fields and disciplines. 
Keywords: university, sustainable development, community service, 
community.�

تعتبر�الجامعة�المؤسسة�العلمية�و�الأكاديمية�التي�تـزود�سـوق�العمـل����تمهيد:�

فهـي�مـن���،�بالتخصصات�و�الموارد�البشرية�لمتطلبات�التنمية�المستدامة�في�المجتمع

��وجهة�نظر�"تالكوت�بارسونز"�التنظيم�الأم�لكل�التنظيمات�الأخرى.

يع�عبرها�تقديم�العمل�كما�يتوفر�لدى�الجامعات�الكثير�من�التخصصات�التي�تستط

فهي�في�الغالب�مؤسسات�مستقرة�ومتعـودة�علـى���،�من�أجل�تحقيق�التنمية�المستدامة

فهي�فضاءات�مثالية�للانطلاق�في�الممارسات�،�التخطيط�من�أجل�رؤى�طويلة�الأجل

��المستدامة�وتطوير�المشاريع�على�نطاق�واسع.��
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قت�الحالي�بما�توفره�من�كما�تعد�خدمة�المجتمع�من�أبرز�وظائف�الجامعة�في�الو

�ـ،�مناخ�يتيح�ممارسة�الديمقراطية�وفى�المشاركة�الفعالة�في�الرأي�والعمل �يكما�تنم

��لدى�المتعلمين�القدرة�على�المشاركة�والإسهام�في�بناء�المجتمع�وحل�مشكلاته.

كما�أن�الجامعة�يمكنها�خدمة�المجتمع�عن�طريق�الإسهام�في�ربط�البحث�العلمـي��

وربما�كان�من�إحدى�الوسائل�لتحقيـق�ذلـك���،�ات�الإنتاج�والخدماتباحتياجات�قطاع

تخصيص�أماكن�في�مؤسسات�التعليم�العـالي�لعـدد�مـن�الشـركات�والمؤسسـات������

الصناعية�لتتخذ�منها�مقار�تتفاعل�فيها�من�خلالها�مع�الهيئـات�التدريسـية�والطلبـة����

لإنتاج�المختلفـة��والمختبرات�وتتعاون�على�دراسة�المشكلات�التي�تواجهها�قطاعات�ا

��1ومن�ثم�تعمل�على�تقديم�الحلول�لها،�وتعوق�تطورها�

��أولا:�الإطار�المفاهمي

�(يعود�أصل�مصطلح�"جامعة"���تعريف�الجامعة:�-�1 Universityإلى�اللغــة���(

وقد��معـتحاد�والتجالذي�يعني�الا،�)Universitasوهو�مشتق�من�مصطلح�(،�اللاتينية

�ـ�الرابع�عشر�ميلادي�بتداء�من�القرناتم�استعماله� �ـ�ىللدلالة�عل عة�بمعناهـا��ـالجام

أن�هذا�المصطلح�استعمل�لأول�مرة�فـي��إلى�أما�قبل�ذلك�فتشير�الكتابات�،�،�الحالي

أي�كل�،�)Communautéتحاد�(م�وكان�يعني�الا1218نحو�سنة�،�الثالث�عشرالقرن�

نظـيم�فـي���الذي�يعني�الت،�تحادالا�هو�فكرة�الجامعة�فأساس،�،�مجموعــة�منظمـة

��University.(2(�مصطلحوفي�العربية�يعد�المصطلح�ترجمة�حقيقية�ل�؛جماعة�معينة

ختلاف�الأهداف�المنشودة�من�وراء�انشـائها��لاولقد�تعددت�تعاريف�الجامعة�نظرا�

ف�الجامعة�بأنها�مؤسسـة�علميـة���تعر�من�دولة�إلى�أخرى�ومن�بين�التعاريف�نذكر:

وتتمثـل���مة�وأعراف�وتقاليد�أكاديمية�معينـة��مستقلة�ذات�هيكل�تنظيمي�معين�وأنظ

وتتألف�من�مجموعة�،�وظائفها�الرئيسية�في�التدريس�والبحث�العلمي�وخدمة�المجتمع�

من�الكليات�والأقسام�ذات�الطبيعة�العلمية�التخصصية�وتقدم�برامج�دراسية�متنوعـة��

ى�في�تخصصات�مختلفة�منها�ما�هو�على�مستوى�ليسانس�ومنها�ما�هو�على�مسـتو�

��3الدراسات�العليا�تمنح�بموجبها�درجات�علمية�للطلاب.
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يبذلون�جهدا�مشتركا�في�،�"الجامعة�عبارة�عن�جماعة�من�الناسكما�تعرف�أيضا�

��4والسعي�لاكتساب�الحياة�الفاضلة�للأفراد�والمجتمعات"،�البحث�عن�الحقيقة

��:5هيف�فريد�من�نوعه�"،�مفتوح،�إداري،�"نظام�اجتماعيوتعرف�كذلك�على�أنها�

من�أجل�تحقيق�،�وهياكل�تعمل�معا�في�تنسيق،�بمعنى�مجموعة�أجهزة،�نظام�أولا:

��هدف�مشترك.

�وواذ�عمال)،�طلبة،�تكون�من�مجموعة�أفراد�(أساتذةي�ه�نظامكون�،اجتماعي�ثانيا:

وتسـعى�إلـى���،�من�جهة،�تتفاعل�فيما�بينها،�وثقافات�وقيم�وأعراف�متباينة،�خلفيات

��من�جهة�أخرى.�،تحقيق�أهداف�اجتماعية

وصـلاحيات��،�يوضح�اختصاصات،�حتوي�على�هيكل�إداريي�هكون�،إداري�ثالثا:

��متخذي�القرارات�فيه.

�ـ�إذ،�تتفاعل�مع�البيئة�التي�توجـد�فيهـا����الجامعة�كون،�مفتوح�رابعا: بل�ـتستق

ينـتج�عنهـا���،�لمعالجةللتخضعها�،�الطاقات)،�القيم،�مدخلاتهـا�من�البيئـة�(الأهداف

����.إطارات)،�خدمات،�دم�إلى�البيئة�مرة�أخرى�(إنجازات�علميةتق،�مخرجات

البيروقراطيـة���نظام�يختلف�عـن�الأجهـزة��بمعنى�أنه�،�فريد�من�نوعه�خامسـا:�

����.نظرا�لطبيعة�هدفه�ومكوناته،�الأخرى

�هتماماا�وأخذ�المستدامة�ةيالتنم�مصطلح�ظهر�لقد�تعريف�التنمية�المستدامة:�-�2

�يثح،���1987سنة�ميةوالتن�يئةللب�يةالعالم�اللجنة�أعدته�يالذ�التقريرظهور�بعد�يراكب

�":نهـا�أ�علـى��برودتلاند�المستدامة�لجنة��Brudtlandللتنمية�تعريف�صياغة��تمت

�في�القادمة�اليالأج�بحقوق�المساس�دون�الراهنة�الحالية�حتياجاتالا�تلبي�التي�التنمية

��6."اجاتهميحتاة�يتلب

ها�"التنمية�التي�تلبي�احتياجات�الجيـل�الحاضـر���عرفت�التنمية�المستدامة�على�أن

��7دون�التضحية�أو�الإضرار�بقدرة�الأجيال�القادمة�على�تلبية�احتياجاتها"

عرفت�بأنها�:�"�السعي�الدائم�لتطوير�نوعية�الحياة�الإنسانية�مـع�الوضـع�فـي����

��8الاعتبار�قدرات�النظام�البيئي�"�
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لنشاط�الذي�يـؤدي�إلـى�الارتقـاء����:�"بأنها�ذلك�ا�Edwerd�barbierكما�يعرفها�

مع�الحرص�على�الموارد�الطبيعيـة�المتاحـة���،�بالرفاهية�الاجتماعية�اكبر�قدر�ممكن

ويوضـح�ذلـك�بـان�التنميـة�����،�وبأقل�قدر�ممكن�من�الأضرار�والإساءة�إلى�البيئة�

المستدامة�تختلف�عن�التنمية�في�كونها�أكثر�تعقيدا�وتـداخلا�فيمـا�هـو�اقتصـادي�����

��9بيئي.واجتماعي�و�

��معايير�إعداد�مؤشرات�جيدة�للتنمية��المستدامة:�2�-1

أن�تعكس�شيئا�أساسيا�وجوهريا�لصحة�المجتمع�الاقتصادية�أو�الاجتماعيـة�أو�� �

�البيئية�طويلة�الأمد�على�مر�الأجيال.

�أن�تكون�واضحة�ويمكن�تحقيقها�أي�ببساطة�يستطيع�المجتمع�فهمها�وتقبلها�� �

�التنبؤ�بها�.�آن�تكون�قابلة�للقياس��ويمكن �

�أن�تكون�ذات�قيم�حدية�متاحة�� �

�أن�توضح�ما�إذا�كانت�المتغيرات�قابلة�للقلب�ويمكن�التحكم�فيها�أم�لا.�� �

النواحي�الخاصة�:�ينبغي�تحديد�الأساليب�المستخدمة�فـي�إعـداد�أي�مؤشـر���� �

بوضوح�وان�يتم�توظيفها�بدقة�وان�تكون�مقبولة�اجتماعيا�وعلميـا�وان�يكـون�مـن����

�ة�إنتاجها�.السهل�إعاد

الحساسية�للزمن�:بمعنى�أن�المؤشر�يشير�إلى�اتجاهات�نموذجية�إذا�اسـتخدم�� �

�كل�عام.��

والمنشاة�الخاصة�مؤسسة�تهدف�إلى�تعظيم�إرباحها�في�سوق�تنافسية�وان�كان�في�

��.��10حدود�ما�تسمح�به�النظم�والقوانين�والتقاليد

فعالـة�يتطلـب�الأمـر����لتحقيق�تنمية�مستدامة��متطلبات�التنمية�المستدامة�2�-2

��:�:11التوافق�والانسجام�بين�الأنظمة�التالية

�نظام�سياسي:���يضمن�الديمقراطية�في�اتخاذ�القرار. �

�ويعتمد�على�الذات.،�نظام�اقتصادي�:�يمكن��من�تحقيق�الفائض �

�نظام�اجتماعي:�ينسجم�مع�المخططات�التنموية�وأساليب�تنفيذها. �
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�ئية�في�المشاريع.نظام�إنتاجي:�يكرس�مبدأ�الجدوى�البي �

نظام�تكنولوجي:�يمكن�من�البحث�و�إيجـاد�الحلـول�لمـا�يواجهـه�مـن������� �

�مشكلات.

��نظام�دولي:�يعزز�التعاون�وتبادل�الخبرات�في�مشروع�التنمية. �

�نظام�إداري:�مرن��يملك�القدرة�على�التصحيح�الذاتي�. �

�نظام�ثقافي�:�يدرب�على�تأصيل�البعد�البيئي�في�كل�أنشطة�الحيـاة�عامـة�� �

�والتنمية�المستدامة�خاصة.

تسعى�جهود�التنمية�المستدامة�إلى�تحقيق�جملـة���أهداف�التنمية�المستدامة:�2�-3

��:��12نذكر�أهمها�فيما�يلي،�أهداف

��.بناء�اقتصاد�سوق�فعال�يعتمد�على�قطاع�الخدمات�وتكنولوجيا�المعلومات� �

��.مالربط�بين�النمو�الاقتصادي�الصناعي�ومدخلات�الطاقة�والمواد�الخا� �

��زيادة�مخرجات�الزراعة�لتوفير�الغذاء�المناسب�كما�ونوعا�للأفراد؛� �

لقطاعات�السياحة�والنقل�وبقية�القطاعات�الاقتصادية�الأخـرى���الفعال�الاسهام�� �

��في�دفع�الاقتصاد�القومي�مع�تخفيف�تأثيراتها�السلبية�على�البيئة.

من�خـلال��اعتمـاد���،�حماية�الطبيعة�والنظام�البيئي�لصالح�الأجيال�القادمة���� �

��.توليد�الطاقة�على�الموارد�المتجددة

��.معدلات�الفقر�والبطالة�مما�قد�يحقق�خفض،�التوزيع�العادل�للثروات���� �

إتاحة�التعليم�الجيد�والرعاية�الصحية�والخـدمات�الاجتماعيـة�والخـدمات�������� �

��.بما�يحقق�رضا�المواطنين،�الحكومية

عن�طريـق�محاولـة�التنميـة����،�لمجتمعربط�التكنولوجيا�الحديثة�بأهداف�ا���� �

�المستدامة�بتوظيف�التكنولوجيا�الحديثة�بما�يتماشى�ويخدم�أهداف�المجتمع.

تعرف�خدمة�المجتمع�بأنها�"�الجهود�التي�يقـوم�بهـا���:مفهوم�خدمة�المجتمع��-�3

المجتمع�لتحسين�الأوضـاع���أشخاص�منالأفراد�أو�الجماعات�أو�المنظمات�أو�بعض�

����13لاقتصادية�أو�السياسية.الاجتماعية�أو�ا
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مجتمع�بأنها�"�تلك�العملية�التي�يتم�من�خلالهـا�تمكـين���كما�تعرف�أيضا�خدمة�ال

أفراد�المجتمع�وجماعاته�ومؤسساته�وهيئاته�من�تحقيق�أقصى�اسـتفادة�ممكنـة�مـن����

الخدمات�المختلفة�التي�تقدمها�الجامعة�بوسائل�وأساليب�متنوعة�تتناسب�مع�ظـروف��

��14المستفيد�وحاجاته�الفعلية.

المحلي�هو�تنظيم�اجتماعي�يتكـون�مـن���المجتمع�:��تعريف�المجتمع�المحلي�-�4

مجموعة�من�الأسر�و�الوحدات�الاجتماعية�الأخرى�المتفاعلة�فيما�بينهـا�و�المعتمـدة���

على�بعضها�البعض�اعتمادا�تبادليا�بغرض�إشباع�حاجاتها�اليوميـة�و�تختلـف�هـذه����

المجتمعات�فيما�بينها�من�حيث�الكم�و�الكيف�فبعضها�صغير�نسبيا�ويحتـوي�عـددا���

ا�من�الأسر�و�الوحدات�الاجتماعية�كمجتمع�القرية�أو�البادية�وبعضها�يحتـوي��محدود

ألافا�من�الأسر�وعددا�كبيرا�من�الوحدات�الاجتماعية�كمجتمـع�المـدن�الكبـرى�و����

��15العواصم.

تعد�الجامعة�أكبـر��:�العلمي�لتحقيق�التنمية�المستدامةثانيا�:أهمية�توجيه�البحث�

رأس�المال�البشري�المؤهل�القـادر�علـى�العمـل����ممون�للمؤسسات�العلمية�البحثة�ب

إن�لم�تكن�علـى��،�العلمي�ولن�تستطيع�الجامعة�تلبية�حاجات�المؤسسات�العلمية�بذلك

وهذا�ما�يتطلب�سياسة�علمية�تجعل�الجامعة�على�بينـة��،�صلة�وثيقة�بهذه�المؤسسات

مـن��كما�تجعل�تلك�القطاعات�علـى�بينـة���،�من�احتياجات�قطاع�الانتاج�و�الخدمات

ولعل�تجارب�جامعة�التكوين�المتواصل�الجزائرية�خير�،�إمكانات�الجامعة�في�خدمتها

��دليل�على�ذلك.

��:16فتساعد�البحوث�العلمية�في�تحقيق�التنمية�المستدامة�من�خلال

وخلـق��،�إجراء�البحوث�التي�من�شأنها�حفظ�قاعدة�الموارد�الطبيعية�وتعزيزها -�

بحاث�العلمية�لوضع�الاستراتيجيات�البديلة�فـي��المزيد�من�الطاقات�البديلة�وتسخير�الأ

�استغلال�الموارد.

إجراء�الأبحاث�الأكثر�إلحاحا�على�الصعيد�المحلي�و�الـدولي�وذات�العلاقـة��� -�

�بالتنمية�المستدامة.
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طرح�التكوين�في�برامج�الماجستير�والماستر�و�الدكتوراه�في�مواضيع�التنمية� -�

�المستدامة�و�التنمية�البيئية.

وأبحاث�حول�تحليـل�أثـر���،�اث�حول�استراتجيات�التكيف�المناخيإجراء�أبح -�

�المخاطر�البشرية�والاقتصادية�على�البيئة.

انجاز�بحوث�في�مجالات�توليد�الكهرباء�و�الطاقة�ومـواد�البنـاء�و�التشـييد���� -�

�ومنع�التلوث�وتغيرات�المناخ.،�والمياه�والنقل�المستدام

�ير�المناخي.انجاز�البحوث�التي�تقدم�حلولا�لمخاطر�التغ -�

�بالتنمية�المستدامة.�ىإنشاء�مراكز�بحث�تعن -�

والتغيرات�في�الأجهزة�الجديدة�،�البحث�عن�مواد�جديدة�لاستبدال�المواد�القائمة -�

وتخفيض�الطلـب�علـى�المـوارد�غيـر�����،�لزيادة�كفاءة�المنتج�وتقليل�استخدام�المواد

�بلية.المتجددة�و�طرق�تخزين�الطاقة�الجديدة�من�أجل�الأجيال�المستق

تعد�العلاقة�بين�الجامعة�والمجتمع�علاقة�عضوية�:�علاقة�الجامعة�بالمجتمع�ثالثا:

وتضعف�وتهـن�فـي���،�وهى�علاقة�تقوى�وتشتد�في�بعض�الأحيان�،�لها�أبعاد�كثيرة�

الحالتين�تتأثر�تأثيرا�مباشرا�أو�غير�مباشر�بنظم�الحكم��يوهى�في�كلت،�أحيان�أخرى�

حيث�أن�كـل�تغييـر�يطـرأ�علـى�����،�وم�عليها�هذه�النظم�المختلفة�والفلسفات�التي�تق

كما�أن�كل�تطور�يصيب�الجامعة�يصاحبه�تغيير�،�المجتمع�إنما�ينعكس�على�الجامعة�

��.في�المجتمع�الذي�نعيش�فيه

ويرى�البعض�أن�من�أهم�المسلمات�التي�تقوم�عليها�علاقة�الجامعة�بمجتمعها�هي�

لاقة�الجامعة�بالمجتمع�هي�علاقة�الجـزء��وأن�ع،�أن�الجامعة�لا�تنفصل�عن�المجتمع�

وبيئة�معينة�تؤثر�،�بل�لكل�إقليم�خاص�بها�،�فلا�توجد�الجامعة�أبدا�من�فراغ�،�بالكل�

بطريق�مباشر�وغير�مباشر�في�طبيعتها�ونوعية�الأنشطة�المختلفة�التي�تقوم�بها�سواء�

معة�الحقيقية�ومبرر�ومن�ثم�فإن�غاية�الجا،�إرشادية��مبحثية�أ�مأكانت�أنشطة�تعليمية�أ

وجودها�هو�خدمة�المجتمع�الذي�توجد�فيه�ومعنى�ذلك�أن�ارتباط�الجامعة�بمجتمعهـا��

يعطيها�شرعيتها�ويبرر�وجودها�حيث�إنه�ليس�أخطر�على�الجامعة�من�أن�تنفصـل��
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عن�مجتمعها�وتنحصر�داخل�جدرانها�تنقل�المعرفة�دون�ارتبـاط�وثيـق�بـالمجتمع����

��17وقضاياه.

يمكـن�إبـراز�أهـم�الأدوار�����:18معة�في�خدمة�المجتمع�المحليرابعا:�دور�الجا

��الأساسية�للجامعة�في�خدمة�المجتمع�المحلي�في�النقاط�الآتية:

إعداد�العنصر�البشرى�القادر�على�إحداث�التنمية�المنشودة�مـن�خـلال�إعـداد���� -�1

��صر�.القوى�العاملة�القادرة�على�مواجهة�التغيرات�العلمية�والتكنولوجية�في�العالم�المعا

إتاحة�الفرصة�أمام�هيئة�التدريس�من�ذوى�الخبرة�لتسـتفيد�بهـم�المؤسسـات���� -�2

�المختلفة�في�مجالات�الإنتاج�والخدمات�.

القيام�بالبحوث�والمؤتمرات�التي�تسهم�في�ترقية�المجتمع�وحل�مشكلاته�هـذا�� -�3

�بالإضافة�إلى�الاستشارات�العلمية�التي�تقدمها�الجامعة�لمؤسسات�المجتمع�.

كبار�من�جميع�الأعمار�(�التعليم�المستمر�)�والتدريب�المستمر�للمهنيين�تعليم�ال -�4

�لرفع�كفايتهم�وإكسابهم�الخبرات�اللازمة�لأداء�المهنة�.

نشر�العلم�والمعرفة�بـين�أبنـاء�المجتمـع�المحلـى�مـن�خـلال�النـدوات�������� -�5

�والمحاضرات�التي�تساعدهم�على�حل�مشكلاتهم�والتكيف�مع�مجتمعهم�.

ندوات�والمؤتمرات�العلمية�لخريجها�لكـي�يلمـوا�بكـل�مـا�����عقد�الحلقات�وال -�6

�يستحدث�في�مجالات�تخصصهم�ومعالجة�المشكلات�التي�تواجههم�في�الحياة�العلمية.

�تقدم�لطلابها�برامج�تثقيفية�ترفع�مستواهم�الثقافي�وتربطهم�ببيئتهم�ومجتمعهم. -�7

ير�الاجتمـاعي��ونجد�أن�كل�ذلك�ينعكس�بالطبع�على�تحقيق�التنمية�الشاملة�والتغ

المنشود�وتقوية�روح�المبادرة�والمشاركة�وتوثيـق�العلاقـات�الإنسـانية�ومعرفـة�����

الأساليب�الفنيـة�المسـتحدثة�وملاحقـتهم�لركـب�التقـدم�العلمـي�والتكنولـوجي.�������
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���:والمراجع�الاحالات

الملتقى�الدولي��ي�انتاج�الرأسمال�البشري�في�ظل�اقتصاد�المعرفةدور�الجامعة�ف،�رفيق�زراولة�2

��.385ص،�2005نوفمبر،�جامعة��بسكرة،�حول�اقتصاد�المعرفة
تفعيل�دور�عضو�هيئة�التدريس�بالجامعات�،�إبراهيم�عبد�الرافع�السماد�وني�,�سهام�ياسين�أحمد�3

�127ية�,�جامعـة�الأزهـر�,�ع��,�مجلة�التربية�,�كلية�الترب�المصرية�في�مجال�خدمة�المجتمع

��.2005جزء�أول�أكتوبر�
�.73ص،�1990،�الجزائر�ديوان�المطبوعات�الجامعية،�أصول�التربية�والتعليم،�رابح�تركي�4
�جامعة�الـدول�العربيـة��،�الوصف�الوظيفي�كمدخل�للبناء�التنظيمي،�حسين�محمد�علي�العلوي�5

���.6-5ص�ص�،�1991،�الأردن،�عمان،�المنظمة�العربية�للعلوم�الإدارية
�مجلة�الباحـث�ورقلـة��،�التنمية�المستدامة�في�الجزائر�الواقع�و�التحديات،�الجودي�صاطوري�6

��.299ص،�16�،2016العدد�
7�WCED,� 1987,� (World� Commission� on� Environment� and� Development),�

Our�Common�Future,�Oxford:�Oxford�University�Press.�
الجمعيـة���قراءة�في�السـكان��والاسـتهلاك�والبيئـة���،�التنمية�المتواصلة�،�ا�ميلو�فاني،�فيانا��8

��1994،�القاهرة�–المصرية�للنشر��والمعرفة�
ورقة�بحث�مقدمة�ضمن�المؤتمر�العلمـي��،�إشكالية�التنمية�المستدامة�وأبعادها،�عمار�عماري�9

��2008أفريـل���08-07،�ةستخدامية�للموارد�المتاحل�التنمية�المستدامة�والكفاءة�الاالدولي�حو

�.4ص�،�جامعة�سطيف
���التنمية�المستدامة�في�الجزائر�بين�حتمية�التطور�وواقع�التسيير،�بوزبان�الرحماني�هاجر�10
التنمية�المستدامة�بين�الحق�في�استغلال�الموارد�الطبيعية�والمسـؤولية�عـن���،�اسيا�قاسيمي�11

ملتقى�الدولي�الثاني�السياسات�والتجـارب��ال،�حماية�البيئة�مع�الإشارة�إلى�التجربة�الجزائرية

�27-26باجة�(تونس�)�،�الافاق،�التوجهات��مجال�العربي�والمتوسطي�التحديات�التنموية���ال

��2012افريل�
وثيقـة�اطـار����نحو�استراتيجية�وطنية�للتنمية�المسـتدامة�،�اللجنة�الوطنية�للتنمية�المستدامة�12

�.5ص:،�مصر�لها�ومنهجية�اعداد�المؤشرات�الاستراتيجية�الوطنية�للتنمية�المستدامة
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تحديد�أولويات�خدمة�المجتمع�من�منظور�الخدمة�الاجتماعية�دراسـة��،�مجدي�محمد�مصطفى�13

مجلـة�التربيـة���،��تطبيقية�على�مجالات�التعليم�والصحة�والشئون�الاجتماعية�بمدينة�العين

����������������������������7ص،��2002،�جامعة�الأزهر�
توجيه�البحوث�العلمية�،�البحوث�الاجتماعية�والتربوية�والنفسية�في�عمادة�البحث�العلمي��وحدة�14

الملتقـى��،��دراسة�تطبيقية�على�جامعة�الإمام�محمد�بن�سعود�الإسـلامية�،�لخدمة�المجتمع�

جامعة�الإمام�محمد�بـن�سـعود���،�الأول�لعمداء�مراكز�خدمة�المجتمع�في�الجامعات�السعودية

�.�80–�79ص��23�2000–�20الإسلامية�
��

يـوم��،�مدى�مساهمة�البحوث�العلمية�الجامعية�في�النهوض�بالتنمية�المحليـة�،�دهيمي�زينب�15

��.6ص،�2012،�دراسي�جامعة�بسكرة

المؤتمر�العربي�السادس�لضمان�،�دور�الجامعة�في�تحقيق�التنمية�المستدامة،�الأخضر�غزي���16

�.414ص،�2016،�جودة�التعليم�العالي
دور�الكليات�الجامعية�في�التنمية�الاجتماعية�و�الثقافية�و�الاقتصادية�،�ن�سهل�القوسسعود�ب�17

�.5ص،�06�،2016العدد،�جامعة�الشلف،�مجلة�دراسات�التنمية�و�المجتمع،�بمحافظة�عفيف
تصور�مقترح�لتطوير�دور�الجامعة�في�خدمة�المجتمع�فـي��،�طارق�عدالرؤف�محمد�عامر���18

تـاريخ�����https://faculty.mu.edu.saمن�الموقع�،��الحديثة�ضوء�الاتجاهات�العالمية

 .20/03/2018التصفح�
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�بلغة�البحث�:ملخص

من�خـلال���الاقتصادية�التنمية�مساهمة�الجامعة�الجزائرية�في�البحث�هذا�يتناول

ورات�العلمية�والتكنولوجيـة��التط�مواجهة�قدرتها�على�حاجات�المجتمع،�ومدى�تلبية

�عمليـة�التنميـة���فـي��دور�لهـا��يكون�كي�عليها�الملقاة�الضغوط�ورغم��الراهنة

�قوة�بناء�في�الجزائرية�الجامعة�على�معقودا�يظل�الأمل�أن�إلا�المتقدمة،�كالجامعات

��الاقتصادية.�في�التنمية�تشارك�مؤهلة�عمل

بحث�علمي،�خدمة�المجتمع،�التنمية�،�التعليم�العالي،�الجامعةالكلمات�المفتاحية:�

�الاقتصادية.

Abstract:باللغة�الإنجليزية�
This research deals with the contribution of the Algerian University 

to economic development by meeting the needs of the society, its 
ability to cope with the current scientific and technological 
developments, and despite the pressures exerted on it to play a role in 
the development process such as the advanced universities. Eligible 
involved in economic development 

Key Words:  University, higher education, scientific research, 
community service, economic development. 
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العالم�اليوم�تطورات�سريعة،�بفضل�التدفق�العلمي�والمعلومـاتي���يعرفتمهيد:�
وبلوغها�مرحلة�الاقتصـاد���حيث�أصبح�العلم�أداة�فعالة�لدى�الدول�لتحقيق�تطورها،

فضلا�على�أن�الدول�اليوم�أصبحت�تركز�أكثر�على�رأس�المال�البشـري���المعرفي
الحديثة�للتنمية�إلـى���الاستراتيجيات�لتحقيق�التنمية�الاقتصادية،�خاصة�في�ظل�اتجاه

التركيز�على�الانسان�كمورد�بشري،�باعتباره�المحرك�الحقيقي�لكل�عملية�تنمويـة��
�على�خلاف�النظريات�الكلاسيكية�التي�ركزت�على�تراكم�رأس�المال�المادي.

�تلبيـة��فـي��الاقتصـادية��التنمية�الجامعة�الجزائرية�في�دور�البحث�هذا�يتناول
�الضـغوط��ورغم�التحديات�الراهنة،�مواجهة�قدرتها�على�مع،�ومدىحاجات�المجت

�الأمل�أن�إلا�المتقدمة،�كالجامعات�عملية�التنمية�في�دور�لها�يكون�كي�عليها�الملقاة
�في�التنميـة��تشارك�مؤهلة�عمل�قوة�بناء�في�الجزائرية�الجامعة�على�معقودا�يظل

�الاقتصادية.
��وعليه�يمكن�طرح�الإشكالية�التالية:

في�ظل�التطـورات���ما�مدى�مساهمة�الجامعة�الجزائرية�في�التنمية�الاقتصادية

��العلمية�والتكنولوجية�الراهنة؟

��وللاجابة�عن�هذه�الإشكالية�قسمنا�البحث�الى�مايلي:
��فهوم�الجامعة�والتنمية�الاقتصادية�والبحث�العلمي.أولا:�م
��لمجتمع.دور�الجامعة:�نقل�المعرفة،�البحث�العلمي�وخدمة�اثانيا:�

��ثالثا:�التعليم�العالي�والتنمية�الاقتصادية�في�الجزائر.
��الاقتصادية�التنمية�في�الإسهام�في�الجزائرية�الجامعة�تحديات�رابعا:�
��الجزائر.�في�الاقتصادي�والمحيط�الجامعة�بين�العلاقة�تفعيل��:خامسا

��
��
��
��
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��مفهوم�الجامعة�والتنمية�الاقتصادية�والبحث�العلمي:أولا:�

مؤسسة�للتعليم�العـالي�حيـث���”�تعرف�الجامعة�بأنها��:الجامعـة��مفهوم�.1�.1
�ـ� ل�الدرجـة�الأولـى���ينتظر�أن�يتم�فيها�شكل�من�البحث�وهي�تمنح�درجاتهـا�مث

،�وتعرف�بالكليات�أو��بعض�المؤسسات�التي�في�مكانتها�الجامعية�والدرجات�العليا
عـادة�كليـات�تقـدم�����مؤسسة�للتعليم�العالي�،�تضم“وتعرف�كذلك�بأنها��”المعاهد�

دراسات�في�مجالات�العلوم�والإنسانيات�وكليات�ومعاهد�مهنية�وأخرى�للدراسـات��
���.“جامعية�في�مختلف�المجالاتدرجات�العليا�وتمنح�

�شارك�في�بناء�المجتمـع،�الاجتمـاعي��تعتبر�الجامعة�كذلك�خدمة�عامة،�فهي�ت�
ها�الدولة.�ولابد�لتكوين�والاقتصادي؛�ويقع�على�عاتقها�تكوين�الإطارات�التي�تحتاج

��.��1الجامعة�أن�يأخذ�في�عين�الاعتبار�حاجات�المجتمع�ومتطلباته�وانشغالاته
��يرى�علماء�التنظيم�التربوي�أنه�لا�يوجد�تعريـف�موحـد�لمفهـوم�الجامعـة�����

نظـرا�لارتباطها�بالأهـداف�التي�أنشئت�لأجلها،�والتي�تختلف�من�دولة�لأخـرى��
اء�علـى�مشـاكله�الخاصـة�وتطلعاتـه�السياسـية������فكل�مجتمع�يؤسس�"جامعته�بن

الاقتصادية،�والاجتماعية،�ومن�ثمة�تصبح�الجامعة�مؤسسة�تكوين،�لا�تحدد�أهدافها�
ن�المجتمع،�الذي�تقـوم��واتجاهاتها�من�داخل�جهازها�فقط،�بل�تتلقى�هذه�الأهداف�م

�أسـهمت�،�وقـد��2"اوالذي�يعطيها�هو�وحده�حياة�ومعنـى�ووجـود���على�أساسـه
م�في�مطلـع��لات�الاقتصادية،�الاجتماعية�والسياسية�الدولية،�التي�شهدها�العالالتحو

في�تطور�مفهوم�الجامعة،�فبعد�أن�كانت�نظاما�اجتماعيـا����القرن�الواحد�والعشرين
وإداريا�أصبحت�منشأة�(�نظام�اقتصادي�)،�تعرض�التعليم�العالي�في�فروع�علميـة��

التنمية�الشـاملة،�وتبحـث�عـن�����متشعبة�وتخصصات�مختلفة،�وتساهم�في�تحقيق
لقـد���.المردودية�الاقتصادية،�وذلك�من�خلال�تبنيها�العمل�وفـق�مبـدأ�المتـاجرة���

أصبحت�الجامعة�اليوم�"منظـومة�ديناميكيـة،�تحقق�التوازن�والتكامل�مع�المجتمع�
��.�والجدول�الموالي�يوضح�ذلك:3للتنمية"

�
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��):�الجامعة�كمنظومة�متكاملة.�01الجدول(

الجامعــــة���مدخلات�الجامعة��الموردون

��كمنظومة

نتــــــائج�

��ومخرجات

��المستفيدون

��الحكومة�-

��قطاع�العمال��-

��الشركات�-

ــال��- رجـــ

��الأعمال

��المستثمرون�-

��المتطوعون�-

��المنح�-

��الهبات�-

ــاتذة��- الأســـ

��و�الباحثون

��الطلاب�-

��المعامل�والمراكز-

��الإداريون�-

��التمويل�-

��المكتبات-

��ثابتة�الأصول�ال-

المـــــزارع�-

��والأرضي

��

��

��

المقارنـــات�

��الرقابية

��

��الخريجون�-

��الأبحاث�-

��المشروعات�-

��ختراعاتالا�-

��المطبوعات�-

��الكتب�-

��ستشاراتالا�-

��التدريب�-

ــوق��- السـ

��العالمي

ــوق��- السـ

��المحلي

��الأفراد�-

��الشركات�-

��الحكومة�-

المجتمـــع��-

��ككل

ــانية�- الإنسـ

��جمعاء

��

�120،�ص2000/،�1999المصدر:�فريد�النجار �
��

محطـة���الاقتصـادية��التنمية�تكون�ما�عادة�:الاقتصـادية��التنمية�مفهوم�2-1.
�معيشة�افراد�المجتمـع��مستوى�دول�العالم�من�اجل�تحسين�انشغال�واهتمام�مختلف

�وخلق�الجديدة،�والأفكار�الابتكار�والابداع�ودعم�العمل،�فرص�خلق�خلال�من�وذلك
�أساس�على�الاقتصادية�التنمية�تعريف�يتم�ما�الباجودة�الحياة.�وغ�وتحسين�الثروة،

�تحفيـز��التحتية؛�البنى�تحسين�أو�بناء�تشمل�تسعى�لتحقيقها،��والتي�التي�الأهداف
�وتحسين�جديدة�مدارس�إنشاء�خلال�من�التعليم�نظام�تحسين�الاستثمارات�الجديدة؛

�.�4فيها�التكوين�نوعية
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يحظى�البحث�العلمي�بأهمية�كبيـرة���:.�البحث�العلمي�اللازم�لعملية�التنمية3.1
�شـك��لا�ممالدى�الدول،�فهو�المعيار�الذي�يمكن�من�خلاله�تصنيف�هذه�الاخيرة��ف

�الدول�المتقدمة�من�كثير�تنمية�في�أسهمت�قد�الحاضر�الوقت�في�الجامعات�أن�فيه
�تعيـق��التي�للمشكلات�الحلول�لإيجاد�بها�تقوم�التي�والدراسات�الأبحاث�خلال�من

�وألمانيـة��الجامعات�البريطانيـة��في�الدور�هذا�بدأ�الاقتصادية،�ولقد�التنمية�عملية
فالجامعة�هي�المكان�الامثل�للبحث�العلمي��،5عشر�التاسع�القرن�نهاية�في�واليابانية

��.6الاكاديمي،�لاستخدامه�في�مجالات�التنمية�الاقتصادية
اديمي�أن�زاد�مـن��وقد�كان�لظهور�هذا�الدور�واحتلاله�الأولوية�في�العمل�الأك

فعالية�الجامعة�وإخراجها�من�عزلتها،�ومن�هنا�نجد�أن�الأهداف�الرئيسية�للجامعات�
���7هي:

��.المعرفة�أجل�من�الاستطلاع�حب�لفلسفة�الجامعات�*�تبنى
*�كرست�الجامعات�من�خلال�اهتمامها�بالبحث�العلمـي�لمفهـوم�التخصـص����

��م�علمية�متخصصة.وتقسيم�الكليات�لأقسا
ها�البحثـي��ئنظور�اجتماعي�وسياسي�للجامعة،�بحيث�يوجهها�في�أدا*�تكوين�م

��ودورها�في�خدمة�المجتمع.
*�تصميم�برامج�تعليمية،�تقدم�تعليما�عاليا�أقل�صعوبة�وأقصر�زمنـا�وأكثـر���
مرونة�من�البرامج�التقليدية.وعلى�الرغم�من�أن�تصنيف�أولويات�الأبحاث�الحاليـة��

لتي�تقوم�بها�الجامعات�وبخاصة�فـي�الـدول���يختلف�من�بلد�لآخر،�فإن�الأبحاث�ا
المتقدمة�أسهمت�إسهاما�فاعلا�في�التصدي�للعديد�من�المشكلات�التي�تواجهها�هـذه��

�New�priorities)كتابـه���فـي��.David,D.Henryالمجتمعات.�وقد�تحـدث� in�
Research�)مجال�في�إنجازات�ةبثلاث�الجامعات�تقوم�الإنجازات�بقوله�هذه�عن���

��:8البلد�لخدمة�راميةال�الأبحاث
ًا�للقطاعـات�المختلفـة����:�تدريب�الرجال�والنساء�وإعدادهم�ليكونـوا�رواد�أولها
��والصناعة،�والطب.�كالزراعة
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��.ا:�تطوير�الجامعة�أثناء�عملية�التعليم�نتيجة�للأبحاث�التي�تتوصل�إليهثانيها
�ت�المختلفةفي�الجامعة�في�القطاعا:�الاستفادة�من�أعضاء�الهيئة�التدريسية�ثالثها

ذلك�أن�المدرسين�الذين�يمتلكون�قدرات�يشـكلون�مجموعـة�مـن�المستشـارين�����
والإحصائيين�لدى�هذه�القطاعات.�وفي�الوقت�الذي�تهدف�فيه�عملية�التعلـيم�إلـى���
إعداد�الخريجين�و�تأهيلهم،�فإن�الأبحاث�الجامعية�تهدف�إلـى�اكتشـاف�المعرفـة����

وانتشرت�هذه�الأفكـار�فـي�كـل�مـن�����والتكنولوجيا�وتحديد�مجالات�استخدامها.�
في�العمل�الأكاديمي�مـن�أجـل����الجامعات�الأوربية�والأمريكية،�واحتلالها�الأولوية

.�ففي�الدول�النامية�بما�فيها�الدول�العربية�يعهد�بمهمـة�القيـام���9التنمية�الاقتصادية
��10بالأبحاث�العلمية�في�المجالات�المختلفة�إلى�المؤسسة�الجامعية�وذلك�لسببين:

:�تتوافر�للجامعة�الموارد�الفكرية�والبشرية�القادرة�على�اسـتغلالها�فـي���أولهما
��التنمية�الاقتصادية.

:�الجامعة�تعد�المؤسسة�الوحيدة�التي�يمكنهـا�القيـام�بنشـاط�الأبحـاث�����ثانيهما
بصورة�انضباطية،�كما�يمكنها�أن�تقدم�الخدمات�الاستشارية�للهيئات�والأفراد�فـي��

��و�ما�يوضحه�الشكل�الموالي:،�وهمختلف�القطاعات
��):�علاقة�التعليم�العالي�في�المجتمع�بالاقتصاد1الشكل(

��
Source�:� Methods� and� Statistical� Needs� Education� Planning� .Paris�

Economic�Co-Operation�and�Development.�1967.�P60.�
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��يضم�هذا�الشكل�نوعين�من�التدفقات:
��د�بشرية��:�التدفقات�في�صورة�موارالأول
:�التدفقات�التأثيرية،�وجود�علاقة�تأثيرية�متبادلة�بين�الاقتصـاد�والنظـام���الثاني

تعليمي�واليد�العاملة�في�التعليمي�ككل،�وذلك�من�خلال�التأثير�المتبادل�بين�النظام�ال
كما�ان�التعليم�نفسه�يعتبر�المدخل�الطبيعي�الى�الاسـتفادة�مـن�المـوارد�����المجتمع

مع�ويظهر�ذلك�في�وجود�تدفق�للمواليد�الى�النظام�التعليمي�وهـذا��البشرية�في�المجت
التدفق�يؤثر�في�الوقت�نفسه،�في�كفاءة�وقدرة�النظام�التعليمي�في�استيعابه�بما�يحقق�

��الاستفادة�القصوى�والمثلى�من�الموارد�البشرية.
انحصر�دور��ثانيا:�دور�الجامعة:�نقل�المعرفة،�البحث�العلمي�وخدمة�المجتمع:

�ــة�لمهـداد�الطلبـمن�أجـل�إع�،التعليم�عرضلجامعات�الأولى�في�ا �انونـن�الق
فكرة�الجامعة�المبنية�ل�هاحملبعدم��اتسمتهوت�والتدريس�الجامعي،�وهي�بالتالي�اللا

����11،.على�مبدأ�البحث�العلمي�وإعداد�الباحثين

بأزمـة���،خلال�فترة�النهضة�إلى�العصر�الحـديث��،الجامعات�في�أوروبامرت�
وعدم�تكيفهـا���،وانحصارها�في�وظيفة�التدريس�،لت�في�ابتعادها�عن�المجتمـعتمث

التي�ميزت�العصور�الوسـطى�فـي����،بسـهولة�مع�المتغيرات�الفكرية�والاجتماعية
�ـ�،من�جهة�أخرى،�لكن�في�الأخير�،أوروبا يرات�بالجامعـة�إلـى���ـأدت�هذه�التغ

مـا:�البحـث�العلمـي����ه�،وتوجهت�بذلك�إلى�أداء�دورين�جديدين�،يير�فلسفتهاـتغ
��وخدمة�المجتمع.

أدوار��ةعلى�أداء�ثلاث�العشريناستقرت�في�بداية�القرن��يمكن�القول�أن�الجامعة
��هي:���،رئيسية

��التعليم�أو�نقل�المعرفة،�البحث�العلمي�وانتاج�المعرفة،�وخدمة�المجتمع.
عرفـة��يعتبر�التعليم�الطريق�الأمثل�لنشر�الم�.�التعليم�العالي�ونقل�المعرفة:1.2

ونقلها�من�جيل�لآخر،�ويؤدي�ذلك�إلى�إعداد�طلاب�الجامعـة�وتهيئـتهم�لأعمـال����
�HARBISON�etونشاطات�متعددة�لمجـالات�العمـل�المختلفـة،�ولقـد�أشـار(�����
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MAYER���:أن��)�إلى�أهمية�هذه�الوظيفة�وخصوصا�من�جانـب�الجامعـة�بقولهمـا
ون�قادرا�بالتالي�على�المجتمع�الذي�لا�يكون�قادرا�على�تنمية�موارده�البشرية�لا�يك

��".�12بناء�أي�شئ

يعتبر�البحث�العلمي�الأداة�الرئيسية�لإنتاج��البحث�العلمي�وانتاج�المعرفة:.�2.2
��ؤسسات�الأكثر�قدرة�على�تحقيـق�ذلـك��المعرفة،�والتعمق�فيها؛�وتعد�الجامعات�الم

��بحكم�ضمها�لكفاءات�علمية�عالية�ومتخصصة،�فهي�تولي�له�عناية�خاصة.

بحاث�التي�قامت�بها�الجامعات�عبر�التاريخ�كان�لها�بـالغ�الأثـر�فـي����"�إن�الأ
مجالات�الصناعة�والزراعة�ومختلف�جوانب�الحياة،�وعلى�الرغم�مـن�أن�عـددا���
كبيرا�من�مراكز�الأبحاث�قد�أنشئ�بصفـة�مستقلة�عن�الجامعـة،�لكـن�أبحـاث����

��".13الأبحاث�الجامعة�مازالت�إلى�حـد�كبير�أكثر�أهمية�وأكثـر�دقة�من�غيرها�من
�في�الوقت�الحاليتعمل�الجامعة��المجتمع�وفكرة�الجامعة�المنتجة:�خدمة.�3.2

على�خدمة�المجتمع،�كتزويده�بالموارد�البشرية�المؤهلة�على�قيادته.�وعليه�بـرزت��
�ـوالتي��الجامعة�المنتجة �ــتحمل�فلسفة�تختلف�عن�فلس �ــفة�الجام ها�ـعة�بمفهوم

وتحقيـق���،ير�الإيجـابي�فـي�حركـة�المجتمـع����"هو�التأثإذ�أن�هـدفهادي،�ـالتقلي
من�خلال�تحسين�استغلالها��،الاستيعاب�الكامـل�لمنجزات�التطـور�التقني�الحديثة

����."�14للموارد�المتاحة�لها�وتحقيق�انتاجية�عالية

التي�تعمل�على�الاقتراب�أكثـر�مـن����المؤسسة�التعليميةالجامعة�المنتجة�هي��
تكون�المؤثر�الإيجابي،�وهي�مـن�أجـل�ذلـك����على�أن�و�،فيه�تنشطالمجتمع�الذي�

��،�ما�يأتي:نذكر�منها�،تمارس�جملـة�مـن�الأدوار
��المشاركة�المباشرة�في�التطوير�والابتكار. .1
�توسيع�برنامج�التعليم�المستمر�والتدريب. .2
واقتـراح���،ستفادة�من�وسائل�الدراسات�العليا�في�معالجة�مشاكل�العمـل�الا .3

�الحلول�المناسبة�لها.
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إضافة�إلـى���،بطتالجامعة�المنتجة�ير�،�يمكن�ان�نخلص�إلى�أن�عملمما�سبق�
،�تعتمـد��زيادة�على�ذلـك��،في�المجتمع�ؤديهالدور�المحدد�الذي�تب�،التعليم�والبحث

يتكون�سوق�عرضـها��ها�على�فكرة�المتاجـرة،�حيث�ـعة�المنتجة�في�عملـالجام
�وتحصل�علـى��التي�تقـدمها،الاستشارات�ووث،�ـوين�المتخصص،�البحـالتك�من

�الشكل�الآتي�يوضح�ذلك:،�تسعى�إلى�تحقيق�الربح،�وكالمنشأة�جعلها�أموال،�مما

��نموذج�الجامعة�المنتجة:�)03شكل�رقم�(
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تعتمد�التنمية�الاقتصادية��التنمية�الاقتصادية�في�الجزائر:�ثالثا:�التعليم�العالي�و
عدة��عوامل،�على�غرار�رأس�المال،�والموارد�الطبيعيـة،�والتقـدم�التقنـي����على�

والتكنولوجي،�فضلا�عن�الظروف�والاجتماعية�والاقتصادية،�ودرجة�الوعي�لـدى��
.�فالتنمية�لا�تحتاج�فقط�إلى�متطلبات�مادية�بالدرجة�الأولـى،�بـل���15افراد�المجتمع

مجتمع�المعرفة،�وبناء��مال�بشري�مؤهل�في�إطار�تقوية�تنصرف�إلى�وجود�رأس
ما�يعرف�باقتصاد�المعرفة�الذّي�يجعل�من�الفرد�محور�هذه�العملية.�وهي�الأهداف�

�ـ� ن�برنـامج�الأمـم���التي�ركزت�عليها�مختلف�تقارير�التنمية�البشرية�الصـادرة�ع
�والتـي��،��2001سنة�من�بداية�سنة�كل�الصدور�في�بدأت�والتي�الإنمائي�المتحدة�

مستوى�التنمية�البشرية�والرفاه�البشري�انطلاقا�مـن�عـدة����خلالها�قياس�من�يمكن
��.16مؤشرات،�ومن�بين�أهم�هذه�المؤشرات�التعليم

�الإنسان،�بحيث�وهو�مشترك�عنصر�في�يلتقيان�والجامعة�التنمية�أن�القول�يمكن
�لها،�كما�التكامل�وتحقيق�جوانبها�بجميع�الإنسان�شخصية�يتناول�التعليم�الجامعي�أن
تنمية�المجتمع،�وإتاحة�التقدم�والتطور�له،�والدفع�به��إلى�بالأساس�تهدف�التنمية��أن

�وجـود��علـى��فعاليتها�إلى�تحقيق�التنمية�الشاملة�والمتوازنة،�هذه�الأخيرة�تتوقف
علـى���يكون�قـادرا��بأن�وتأهيله�البشري�المورد�تنمية�في�تعليمية�كمؤسسة�الجامعة
�أساسيا�محورا�الإنسان�بات�مية،�والتيبالتن�للنهوض�العصرية�المتطلبات�مع�التكيف

�مشـاركة�"�:عنـوان��تحت�1993لعام��البشرية�التنمية�تقرير�في�لها،�بحيث��جاء
�."النـاس��بواسـطة��الناس،�أجل�تنمية�الناس،�من�":هي�البشرية�التنمية�بأن�"الناس
��17.�البشر�قدرات�في�الاستثمار�يعني�ما�وهو

�أولا�الإشارة�الجزائر،�تجدر�في�لاقتصاديةا�بالتنمية�الجامعة�علاقة�إلى�وبالعودة
�التعلـيم��وزارة�إنشـاء��مع�كان�الفعلي�بالمفهوم�الجامعة�الجزائرية�ظهور�أن�إلى

�العـالي��التعلـيم��إصـلاح��إطلاق�عملية�.�ومع1970سنة��العلمي�والبحث�العالي
�في�تم�الشروع�الذي�الاقتصادية�التنمية�نموذج�متطلبات�.�فكانت1971سنة��الكبرى

�هيكلـة��إعـادة��.�تفرض1967سنة��الأول�الثلاثي�مخطط�إطلاق�من�ابتداء�نفيذهت
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�خاص،�وبالفعـل��بشكل�العالي�والتعليم�عام�بشكل�والتكوين�لمنظومة�التربية�عميقة
�حاجـة��عنه�نتج�قد�الوطني�الاقتصاد�لتنمية�تم�تصميمه�الذي�التصنيع�مخطط�فإن

�التعلـيم��منظومـة��إلى�أوكلت�دةجدي�مهام�تحديد�تم�ثم�ومن�سامية�لإطارات�ملحة
��:رئيسية�محاور�أربعة�وفق�هذه�الهيكلة�إعادة�تمت�العالي،�حيث

��كلي.�بشكل�التكوين�برامج�صياغة�إعادة-1
��للدراسة.�جديد�بيداغوجي�تنظيم-2
��18الجامعية.�للهياكل�شامل�تنظيم�إعادة-3

�العالي�يمالتعل�منظومة�في�إطار�والإصلاحات�القوانين�من�العديد�بعدها�وتوالت
فتشريح��المطلوب،�المستوى�إلى�ترقى�لا�هيكلية�تبقى�الإصلاحات�هذه�أن�غير
�في�ترتيب�الجامعات�ذيل�مشاكلها،�واحتلالها�عن�فضلا�الجزائرية،�الجامعة�واقع
�التنمية�أهداف�بلوغ�في�الإصلاحات�هذه�فشل�بوضوح�يعكس�إنما�العالم

�تخرج�لا�الجزائر�كونها�في�العلمي�البحث�منظومة�تطوير�انطلاقا�من�الاقتصادية�
�ومن�التي�المقاربة�إطار�عن � �التعليمية، �في�تسيير�مؤسساتها �الحكومة �بها �تأخذ

�ويظهر�بينها �العامة�مرتكزات�فهم�خلال�من�جلية�بصفة�ذلك�الجامعة، �السياسة
�إطار�في�المتبعة��19العلمي.�والبحث�العالي�التعليم�الجزائر.�وسياسة�في�التعليمية

�يومنا�غاية�إلى�الاستقلال�منذ�الجزائر�في�الاقتصادية�ومشاريع�التنمية�طاتمخط
الجزائر��في�السياسي�النظام�إلى�طبيعة�كبيرة�بدرجة�يعزى�الذي�الأمر�هذا،�وهو

��20ذلك�في:�الاستراتيجية،�ويظهر�القطاعات�هذه�مع�التعامل�في�وفلسفته
�احـتلال��مـن��متمكنه�كي�شهادات�على�يحصلوا�كي�للشباب�فرص�إعطاء�-
��.اجتماعية�مواقع
��.للدولة�موظفين�بإعداد�تقوم�كي�للجامعات�المالي�الدعم�تقديم�-
�عنـد��مهمـتهم��تنتهـي��إداريين�موظفين�أو�مدرسين،�مجرد�الأساتذة�اعتبار�-

��التدريس.
��.اإنتاجي�اقطاع�وليس�للمتعلمين�اخدماتي�اقطاع�الجامعة�اعتبار�-
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�الـذي��والتأليف�الجامعي�والنشر�الكتاب�وإهمال�المادية،�بالجوانب�الاهتمام�-
�ضـعف�المـؤطر���علـى��انعكاساته�ثم�ومن�الجامعي،�التعليم�وأساس�عمود�يمثل

��.والاقتصادية�الاجتماعية�التنمية�ثم�ومن�والطالب
�إلـى��الكلاسـيكية،��الوظـائف��هذه�يتخطى�أن�بد�لا�الجامعة�دور�أن�حين�في

�بما�خارجيا،�وتعزيزها�داخليا�الدولة�بناء�في�الفعالة�من��المساهمة�تمكنها�وظائف
�كشفت�فقد�السياق�ذات�وفي�تعولما،�يزداد�عالم�في�تواجها�التي�يتماشى�والتحديات

بالمائة�فـي�النمـو����45و25مابين��يسهم�العلمي�البحث�أن�الدولية�التقارير�مختلف
ز�فـي��بالمائة�كانجا��0.22سوى��تسجيل�من�الجزائر�تتمكن�لم�الاقتصادي،�بحيث

�حجـم��يعكـس��ولا�جـدا��ضعيف�رقم�الحال�بطبيعة�.��وهو2002-1998الفترة�
�حصة�ذلك�يأخذ�بحيث�الجزائر�في�العلمي�والبحث�العالي�على�التعليم�العام�الإنفاق
��.كل�سنة�للدولة�العامة�الميزانية�من�معتبرة
�ففي�هامة،�برامح�من�المخصصات�لهذه�اضافة�العالي�التعليم�قطاع�استفاد�كما

�مليـار�دج��18.9العالي��للتعليم�)،�منح2004-2001الاقتصادي�(�الانعاش�رنامجب
�12.38حـوالي���له�خصص�حيث�كبرى�أهمية�العلمي�بالبحث�القسم�المتعلق�ومنح

-2005الاقتصـادي�(��الإنعـاش��لدعم�التكميلي�إطار�البرنامج�في�مليار�دج،�وأما
��مليـار�دج��154.63معـا���والبحث�العلمـي��العالي�التعليم�لقطاع�)،�بالنسبة2009

حوالي��وحده�العلمي�)�خصص�للبحث2014-2010الخماسي�(�التنمية�برنامج�وفي
��21مليار�دج.�100
�تطـورت��والتي�العلمي،�للبحث�المخصصة�المالية�الموارد�ارتفاع�رغم�أنه�إلا

�حيـث��العالمية�للمعايير�تستجيب�لا�%�1كافية،�فنسبة��غير�تبقى�عليه،�كانت�عما
�تعـاني�مـن���الجزائر�في�المالية�المصادر�أن�،�كما%�3يبلغ��الدولي�امالع�المعدل
�تكاثف�المتقدمة�الدول�في�فنلاحظ�التمويل�مصادر�عن�البيروقراطي.�وأما�التسيير
�والصـناعة��الأعمال�قطاع�مثل�العلمي�البحث�لتمويل�مع�الحكومات�متعددة�مصادر

أمـا���والتطـوير،��البحث�شاطن�وتنفيذ�تمويل�مهم�في�بدور�الخاص�القطاع�يقوم�كما
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�الدول�أن�ةخاص�؛�والجزائر�خصوصا�عامة�العربية�بصفة�الدول�في�التمويل�واقع
�دعـم��غيـاب��في�ظـل��.�90.16%بنسبة�كاملة�التمويلية�الأعباء�تتحمل�زالت�لا

القطاعـات�التنمويـة،����خـلال��مـن��التمويل�الخاص،�أما�للقطاع�ومدروس�واضح
�نسبة�بلغ�فقد�جدا،�محدود�والاقليمية�الدولية�ؤسساتالم�خلال�من�الأجنبي�والتمويل
9.84%.��
العالي��التعليم�خلال�من�الجزائر�في�الاقتصادية�التنمية�أن�القول�يمكن�ذلك�ومع
�الشـاملة��التنمية�إلى�تؤد�ولم�الفردي،�المستوى�على�تنمية�أحدثت�العلمي�والبحث

�وارتقـاء��تحسـين��أمـام��أنفسنا�نجد�قطاعات�المجتمع،�بحيث�في�كافة�والمتوازنة
�تنموي�ركود�والاقتصادية،�يقابله�لمكانتهم�الاجتماعية�الأفراد�هؤلاء�وأدوار�لمواقع

�الجامعيين�على�استيعاب�عاجزا�ظل�الذي�التنمية�الى�المجتمع�الشامل�فيه�تنتقل�لم
فبعدما�كان�الجامعي�له�الاولوية�في�الحصـول�علـى�����العمل،�سوق�في�والمكونين

ر�عادل�وحماية�اجتماعية،�اصبح�في�ظل�سياسة�التشغيل�المعتمدة�منصب�عمل�بأج
عديدة�تظهر�في�مؤشر�البطالة�لدى�فئة�الجامعيين�المتخرجين�والذي�لا��ايعيش�قيود

��عمل�يناسب�مؤهلاته،�وهو�ما�يؤكد�اخـتلال�سـوق�العمـل���على�يمكنه�الحصول�
م�تتراجـع��ث�2011سنة�%21لتصل�الى��1999سنة��%3انتقلت�من�البطالة�حيث�
��.201222سنة��%16الى�

ان�ارتفاع�البطالة�في�وسط�الجامعيين�بهذا�الشكل�خطر�على�استقرار�السـوق��
مما�يفسر�ان�الشهادة�الجامعية�لم�تعد�تحمي�صاحبها�من�شبح�البطالة�رغم�التكوين�
الذي�يحصل�عليه�في�الجامعة�في�مختلف�التخصصات.�وهنـاك�تحاليـل�ترجـع����

ب�المعروضة�من�طرف�المؤسسات�الاقتصادية�والتـي�لا��السبب�الى�نوعية�المناص
تتماشى�ونوعية�التخصص�والذي�يدخل�ضمن�فكرة�عدم�تطابق�التكوين�للتشـغيل��
وهو�احد�المواضيع�الشائكة�في�عالم�الشغل،�بالنسبة�للجزائر�تشير�الاحصائيات�ان�

�2010كل�التخصصات�في�مختلف�العلوم�اصحابها�يعيشون�بطالـة،�ففـي�سـنة����
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،�كمـا��23صصات�التقنية�مثل�التخصصات�في�العلوم�الاجتماعية�يعانون�البطالةالتخ
��نه�الجدول�الموالي:ييب

��2010):�معدل�البطالة�حسب�التخصصات�لسنة�2الجدول�(

علـــوم���التخصص

اجتماعية�

��وحقوق

ادب�

��وفنون

صــحة���هندسة��علوم*

وحماية�

��اجتماعية

��المجموع��اخرى

����28.7��27.3��18.5��14.8��3.8��13.4��21.4المعدل

Source:�www.ons.dz�

�
��لي.آ:�علوم�الحياة،�علوم�فيزيائية،�رياضيات،�إحصاء،�اعلام�*
من�خلال�الجدول�أعلاه�يتضح�ان�سياسة�التشغيل�في�الجزائر�اعتمدت�علـى���

الناحية�الكمية�في�خلق�الشغل�من�ناحية�العرض،�اما�سياسة�التكـوين�لـم�تشـهد����
لتطابق�الفعلي�مع�هذه�المناصب�لان�معـدلات�بطالـة�الجـامعيين�مسـت�كـل������ا

��التخصصات�التقنية�والاجتماعية�وبنسب�متفاوتة.
�هـذه��مركزيـة��جراء�الفعل�التنموي�في�للمشاركة�اعائقً�تظل�التي�الحلقة�وهي

التخلص��في�الدولة�طرف�من�المبذولة�الجهود�من�الرغم�الجزائر،�على�في�العملية
الجـامعي���للشباب�مبادرات�بإطلاق�(L.M.D)نظام��مع�الصيغة�هذه�من�يالتدريج
��خاصة�بهم،�استثمارية�ومشاريع�مؤسسات�لإنشاء

��24الاقتصادية�التنمية�في�الإسهام�في�الجزائرية�الجامعة�تحديات�رابعا:

�التنموي�فـي�الاقتصـاد���بدورها�للقيام�صعوبات�الجزائرية�عدة�الجامعة�تواجه
�الأول�الأمـر��يتعلـق��أمـرين:��إلـى��تنصرف�العوامل�والتي�من�وذلك�لمجموعة

�الصـانعة��التاريخيـة��التـأثيرات��إلى�الإشارة�وتجدر�نفسها،�الجامعة�بخصوصية
�عـن��الموروثة�تسيير�الجامعات�إعادة�في�والمتمثلة�الجزائرية�الجامعة�لخصوصية
تـرويج���بمهمـة��تقوم�إطارات�لتكوين�السبعينات�إبان�الدولة�سعت�فلقد�المستعمر،
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�الثمانينـات��فتـرة��فـي��شـهدت��كما�آنذاك،�البلاد�تبنتها�التي�الاشتراكية�مشاريع
�وفـي��وبربرية،�وإسلامية�يسارية�طلابية�معارضة�في�ظهور�تمثلت�اضطرابات

�مست�ولقد�السوداء،�من�مخلفات�العشرية�الجزائرية�الجامعة�عانت�التسعينات�فترة
�في�خاصة�هذه�الوضعية�عن�ة��وانجرالجامع�،�ومنها�كبيرة�قطاعات�الأزمة�هذه

��:�يلي�ما�العلمي�الجانب
�والمنشـورات��المحكمـة��وإصدار�المجلات�العلمية�الأوراق�إنتاج�في�نقص-

��25العلمية.�والدراسات
��الصناعية�للملكية�الوطني�المعهد�لدى�جزائرية�اختراع�براءات�تسجيل�قلة-
�إلى�يعزى�الذي�الأمر�ي،الإنتاج�بالواقع�وربطها�العلمية�البحوث�عدم�تثمين�-
��26التنسيق.�غياب
��واحتياجات�التنمية.�العالي�التعليم�مخرجات�بين�الموازنة�انعدام-
��الجامعة.�لطلاب�النوعي�والإعداد�الكمي�النمو�بين�التوازن�عدم-
�مـع��العالي�التعليم�مخرجات�تناسب�الداخلية�والخارجية�(عدم�الكفاءة�ضعف�-

��سوق�العمل).�متطلبات
الاقتصادية،�وتكمـن���التنمية�بعملية�المنوطة�بالمؤسسات�متعلقف�الثاني�مرالأ�أما

��يلي:�فيما
�المشـاريع��تكـاليف��فـي��المشاركة�في�الصناعية�المؤسسات�رغبة�ضعف�-

��.البحثية
��.الانتاجية�والقطاعات�الجامعة�بين�العلاقة�ضعف�-
��العلمية،���والدراسات�الأبحاث�في�الصناعية�المؤسسات�ثقة�عدم�-
��.الجامعة�بفائدة�وجدوى�اقتناع�المؤسسات�دمع�-
��.الأجنبية�الخبرة�وتفضيل�الوطنية،�والخبرات�الإمكانات�في�الثقة�ضعف�-
الـذي���التطبيقـي��بالجانب�الاهتمام�وعدم�بالتدريس�النظري،�الجامعة�انشغال�-

��الانتاج.�يعالج�مشاكل
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�القطاعات�بعض�مع�التطور�المتسارع�في�التعامل�في�الجامعة�إسهام�ضعف�--
��الانتاجية.

��.الإنتاجية�القطاعات�لواقع�التعليمية�المناهج�ومواكبة�ملاءمة�عدم-
�فـي���"مصـيطفى��بشير"�الجزائري�الاقتصادي�الخبير�يرى�السياق�ذات�وفي

�التنميـة��فـي��الجزائـري��الطالـب��اندماج"�:تيارت�بعنوان�بجامعةله��محاضرة
�فقدان�إلى�يعزى�إنما�نمية�الاقتصاديةوالت�الجامعة�بين�العلاقة�ضعف�أن�"المستدامة

�اعتماد�بـرامج��وإلى�والاجتماعي،�الاقتصادي�ومحيطها�الجامعة�بين�الوصل�حلقة
�الجامعة�بين�العلاقة�توليف�دون�الذي�حال�الأمر�وهو�المعرفة،�برامج�بدل�التعليم
�27العمل.�وسوق

�ـ�فـي��الاقتصـادي��والمحيط�الجامعة�بين�العلاقة�تفعيل�:خامسا �إن:�رالجزائ
الاجتماعية��التنمية�وبين�بينها�العلاقة�بعث�وتفعيل�بحاجة�لإعادة�الجزائرية�الجامعة

�مختلف�ومسايرة�والوطنية�الراهنة،�الدولية�المستجدات�مع�التكيف�بغية�والاقتصادية
الفاعلين�في��مختلف�تكامل�خلال�من�إلا�يتأتى�لن�وهذا�الحاصلة،�العلمية�التطورات

�العلاقـة��هذه�عملية�تفعيل�تتوقف�الجامعة،�القطاع�الخاص)�كماالدولة�(الحكومة،�
��:التالية�النقاط�في�الاستراتيجيات،�تتمثل�اهمها�من�جملة�على
الاقتصـادية���والتنمية�العالي�التعليم�بين�الربط�بغية�وتطويرها�المناهج�إصلاح-أ

�تـي�ال�المتطـورة��الدراسات�عن�ومعمقة�واسعة�دراسات�القيام�بإجراء�يتم�بحيث
�وذلك�الدراسات،�في�الجديدة�والمناهج�وإدخال�الطرق�العالمية�الجامعات�في�تدرس

�قابليـة��عـن��فضلا�الاجتماعي�والاقتصادي،�التطور�ومتطلبات�تطابقها�خلال�من
أغـراض�التنميـة����لخدمـة��منهـا��الاسـتفادة��ومـدى��الواقع،�أرض�على�تطبيقها

��28الاقتصادية.
�إلى�تشير�ما�عادة�امعة�وأهدافها�والتيالج�رسالة�في�جوهري�تغيير�إحداث�-ب
�إلى�بالمعارف�والمهارات،�طلبتها�تزويد�بين�ما�تتراوح�والتي�التعليم،�بمهمة�قيامها
فـي���التـأثير��جانـب��إلى�المنافسة،�كسب�مضمونه�بيئتها،�في�ريادي�بدور�قيامها
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فرق��في�المشاركة�إلى�العمل�في�البيروقراطية�من�الانتقال�وكذا�مجتمعها،�توجهات
�هذا�الاتجـاه��تداعيات�مع�تماما�ينسجم�ما�والعلمي�الأكاديمي�العمل�في�وهذا�العمل،
�والتأليف�وتنفيذ�المشروعات�البحوث�وإجراء�والبرامج�المحاضرات�تنفيذ�في�سواء

�النضـج��الـذي�يكسـبها���الأمـر��جماعيـة��بصـورة��الكليات�تمارسها�،غيرها�مأ
��29والرصانة.

�التحولية�المرحلة�لحاجات�تستجيب�متطورة�معيةجا�كيانات�إقامة�إلى�السعي-ج
�جهـة��يعيشها�العالم�(اقتصاد�المعرفـة�والتقـدم�التكنولـوجي)�مـن�����التي�الراهنة

��.أخرى�جهة�من�التنمية�والاستجابة�لمتطلبات
�وإنشـاء��العلميـة��والأبحاث�التعليم�لدعم�أكبر�ميزانيات�تخصيص�ضرورة-د

�لواقـع��وتسـتجيب��فعالة�تكون�أن�على�والعمل�شتى�المجالات،�في�البحث�مراكز
�حبيسة�أو�النظري�إطارها�في�العلمية�البحوث�هذه�تبقى�أن�بدل�الجزائر،�في�التنمية

��.التنمية�عملية�في�استغلالها�دون�المكتبات
�المؤسسـات��مـع��ربطهـا��وضـرورة��العلمية�المخابر�دور�تفعيل�ضرورة-ه

�العلمية�الخبرات�من�الاستفادةو�والاستشارات،�تقديم�الحلول�خلال�من��الاقتصادية
��.المتاحة

�وأصـحاب��الجامعة�بين�تجمع�التي�العلمية�الملتقيات�وتكثيف�إقامة�ضرورة-و
�وتفعيـل��التنسـيق��مـن��جو�خلق�بغية�المحلية�الاقتصادية�والسلطات�المؤسسات

�واستغلالها�الجهود�تنسيق�بغية�تحقيقا�للتواصل�المكونات،�هذه�مختلف�بين�الاتصال
��.تغلالاس�أحسن
�في�الاقتصادية�والمؤسسات�الجامعات�بين�والشراكات�الاتفاقات�عقد�ضرورة-ز

�مـن��الجامعـة��استفادة�وكذلك�المؤسسات،�هذه�من�النظري�من�الجانب�الاستفادة
�تكـوين��بغيـة��والتربصات،�الميدانية�بالبحوث�الطلاب�المؤسسات�لقيام�هذه�فضاء

��تطبيقي.�هو�وما�هو�نظري�ما�بين�تجمع�جامعية�إطارات
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لا�يمكن�توقع�نجاح�جهود�التنمية�الاقتصادية�بمعزل�عن�وجود�نظـام���خلاصة:
أكاديمي�قوي،�يكون�قادرا�على�إشراك�الجامعات�بخطط�التنمية��الاقتصادية،�كتلك�

في�جامعات�الدول�المتقدمة،�وبناء�على�ما�سبق،�نخلص�إلى�عـدد�مـن����ةالموجود
��النتائج�هي:

��؛�الاقتصادية�بالتنمية�تهتم�التي�التطويرية�والبرامج�الخطط�غياب�1-
��؛�النظري�الجانب�إلى�الجامعة�ميل�2-
�يعتمد�هامشي�دور�إلى�المجتمع،�وتنمية�التفكير،�من�الجامعة�وظيفة�هبوط�3-

��؛�تلقين�الدروس�على
��.�الاقتصادية�للتنمية�المؤهلين�والفنيين�بالباحثين�الاهتمام�عدم�-4

��العلاقة�بين�الجامعة�والمحيط�الاقتصادي�من�خلال:لذا�يجب�اعادة�بعث�وتفعيل�
�وتطويرها�المناهج�تغيير�جوهري�في�رسالة�الجامعة�واهدافها،�مع�إصلاح-1
��؛�الاقتصادية�والتنمية�العالي�التعليم�بين�الربط�بغية

��؛�والمؤسسات�الجامعات�بين�والشراكات�الاتفاقات�عقد�ضرورة�-2
��الاقتصادية.�المؤسسات�مع�ية�وربطهاالعلم�المخابر�دور�تفعيل�ضرورة�-3

�
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إن�التحولات�السريعة�التي�تواكب�سيرورة�العـالم،�فـي�الميـادين�����الملخص:
ة،�تستوجب�من�النظام�التعليمـي�مسـايرة�هـذه����الاقتصادية�والسياسة�و�التكنولوجي

ومواجهة�مختلف�التحديات�المتعلقة�باحتياجات�المجتمع�ومواكبة�بـاقي����التحولات
الأمم،�وحتى�يتم�الوصول�إلى�هذه�المطالب،�فإن�عملية�التغيير�تستند�فـي�ميـدان���

�.�التعليم�الجامعي�إلى�قضايا�علمية�و�مسائل�بيداغوجية
في�التعليم�الجـامعي�فـي����ا�البحثية،�ادارة�الجودة�الشاملةورقتن�يتناول�موضوع

والوقوف�عند�أهم�المبادئ�التي�ترتكز�عليها�الجودة�في�التعلـيم�العـالي����الجزائر�
والصعوبات�التي�تعيق�تحقيق�الجودة�الشاملة�في�الجامعة�الجزائرية�في�ظل�نظـام��

�.ل�م�د
�.يم�العالي�،�الجامعة�،�الطالبادارة�الجودة�الشاملة�،�التعل�الكلمات�المفتاحية:

Total Quality Management as a strategy for university 

education in Algeria (reality and challenges of transformation) 
Abstract: The quick changes that accompany the world's 

development, in the economic, political and technological fields, need 
the educational system to handle with these changes, and to face 
various challenges related to the needs of society and keep pace with 
other nations, 

 In order to reach these demands, the process of change is based in 
the field of university education on scientific and pedagogical issues 
The theme of our interference is the management of total quality in 
university education in Algeria, and stand at the most important 
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principles that are Based on the quality of higher education and the 
difficulties that hinder the achievement of total quality in the Algerian 
University under the LMD system. 

Keywords: Total Quality Management, Higher Education, 
University, Student.�

�

على�ميدان�البحث�العلمـي��الحديث�في�مجال�التعليم�العالي��التيار�يرتكز�تمهيد:
ط�الجامعة�بالمجتمع�وبتحقيق�حاجاته�وحل�مشكلاته،�وهذا�ما�ينقص�جامعاتنـا��ورب

فهناك�نقص�في�التمويل�ومحدودية�البحث�العلمي�وعدم�مطابقة�مناهج�التدريس�مع�
أقـل���جامعاتنـا�التي�جعلت�من�وضعية��المسائلمتطلبات�سوق�العمل�وغيرها�من�

ذا�النقص،�ومنـه�ينبغـي���مستوى�عن�الدول�الغربية�،�ومن�الضروري�النظر�في�ه
منهـا��و�،للتعليم�العالي�أن�يسير�وفق�المستجدات�التي�خصت�مجالات�التعليم�العالي

التعليم�عن�بعد�والاستفادة�من�شبكات�المعلوماتيـة�ونظـم�الجامعـة�الافتراضـية�����
وغيرها�من�المجالات�التي�تضبط�جودة�أداء�العمل�والتعليم،�وليتحول�ميدان�التعليم�

افة�الحد�الأدنى�إلى�ثقافة�الإتقان�والجودة،�ومن�التعليم�المعتمـد�علـى���العالي�من�ثق
��الآخر�إلى�التعليم�المعتمد�على�الذات.��

تعاني�الكثيـر���في�الدول�الناميةوالجامعة�الجزائرية�شأنها�شأن�باقي�الجامعات�
والتخطـيط��عمـل��رسم�استراتيجية�ومن�النقائص،�مما�يفترض�علينا�التقييم�الذاتي�

من�خلال�تطبيق�ادارة�الجودة�الشاملة�علـى�مسـتوى����على�هذه�النقائص،�للوقوف
�يعد�مجـال�التعلـيم�مجـالا���حيث�الكليات�والاقسام�عبر�مختلف�جامعات�الوطن،�

�قابلامعرفي �مختلـف�التخصصـات��في�تكوين�إطارات�ب�والتطوير�وذلك�للتجديد،�ا
يتطلبه�الواقع�الاقتصـادي��ما�بتنموية�المشاريع�الإنجاز�بغية�ومواجهة�الحياة�العملية�

��والاجتماعي.
وهنا�تأتي�مسألة�الإدارة�العلمية،�التي�تندرج�في�العديد�من�المفـاهيم�الحديثـة���
والمتطورة�للإدارة�التربوية�والتي�تنقلها�من�مجرد�عملية�تسيير�للهياكل�وللمـوارد��

لتنميـة��،�ألا�وهي�الابتكار�والإبداع�والجودة،�ويلاحـظ�أن�ا�همالبشرية�إلى�وظيفة�أ
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�ـ جـال�الإدارة��إلا�بتطـوير�الخبـرات�فـي�م����انالاقتصادية�والاجتماعية�لا�تتحقق
�تحقيـق�أهـدافها��وتفعيل�إدارة�نظام�التعليم�وزيادة�قدرتها�على��والعلاقات�الإنسانية
خاصة�في�عصرنا�هذا�عصر�العولمة�بما�يحمله�هذا�المصطلح��ومواجهة�التحديات

����من�بعد�إيديولوجي�واقتصادي.
في�المرحلة�الأخيرة�من�سنوات�الثمانينات��:�تعريف�ادارة�الجودة�الشاملة:أولا

من�القرن�الماضي�وأوائل�التسعينات�ازدهرت�مدارس�الفكـر�الإداري�المعاصـر���
بالرغم�من�أن�جذورها�تعود�إلى�الحرب�العالمية�الثانية�وخاصـة�بعـدما�ازدادت���

��الأمريكية�واليابان.�المنافسة�الصناعية�والتجارية�بين�الولايات�المتحدة

� مـدارس�ظهـرت�علـى�����)3ثلاث�(�وينقسم�الفكر�الإداري�المعاصر�إلى��
��:�)1(التوالي�بدءا�من�منتصف�القرن�الماضي�وهي

��Management�objectivesالإدارة�بالأهداف� -1
�Organisationnel�Développementالتطوير�التنظيمي� -2
���Total�quality�managementإدارة�الجودة�الشاملة� -3

ومن�رواد�هذه�الأخيرة�"�وليم�إدوارد�ديمنج�"�جوزيف�جوبلونسـكي،�كـاوروا���
:�أنها�طريقـة���)E.Deming��")2شكاوا،�جوزيف�جوران�حيث�يعرفهما�"�إدوارد�

الإدارة�المنظمة�وتهدف�إل�تحقيق�التعارف�والمشاركة�المسـتمرة�مـن�العـاملين����
رضـا�العمـلاء�وسـعادة����بالمنظمة�من�اجل�تحسين�السلعة�او�الخدمة�التي�تحقق�

��العاملين�ومتطلبات�المجتمع.
ونعتبر�هذا�التعريف�شاملا�وكاملا�لأغلب�الأسس�المعتمـدة�فـي�جانـب�إدارة����
الجودة�الشاملة�من�حيث�الطريقة�المتبعة�والهدف�المرجو�تحقيقه�ماديـا�ومعنويـا.���
فأغلب�التعاريف�التي�قد�نقوم�بعرضها�لا�تغير�شيئا�من�هذا�المضـمون�وتكـون���

�وهي:�المبادئ�)3(عناصر�للجودة�الشاملة��)3ثلاثة�(حسب�إطلاعنا�على�أنها�تحدد�
��الأدوات�او�الأساليب�والأهداف.
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وبما�أن�الموضوع�المتعلق�بالجامعة�فإنها�تمثل�كل�العناصر�المنظمة�التفاعـل��
والتحصيل�والتغذية�الراجعة�والمخرجات�التي�تؤدي�إلى�تحقيق�أهـداف�الجامعـة���

دد�مفاهيم�إدارة�الجودة�الشاملة�والمصطلحات�ذات�العلاقة�من�خـلال��والمحيط�وتح
��الآتي:
�Qualityضبط�الجودة�  -�أ controlإجراء�عملي�يتم�ضـبط�واقـع����و:�وه�

المواصفات�المقترحة�للعمل�والإدارة�والتسيير،�وفي�بعض�المعاجم�هي�الإشـراف��
ة�المطلوبـة�طبقـا���على�العمليات�الإنتاجية�لتحقيق�إنتاج�سلعة�بأقل�تكلفة�وبـالجود�

�للمعايير�الموضوعية�لنوعية�الإنتاج.
هي�معايير�للمقارنـة�تسـتعمل�لوضـع�����:�Standartsمعايير�قياسية���  -��ب

أهداف�وتقييم�الانجاز�وقد�تكون�هذه�المعايير�عبارة�عن�المستويات�الحالية�للانجاز�
مال)�وقد�في�المؤسسة�(مثلا�نسبة�الطلاب�الذين�أتموا�الدراسة�في�ميدان�إدارة�الأع

تكون�ايضا�عبارة�عن�مستويات�تضعها�إحدى�الجهـات�الخارجيـة�أو�مسـتويات����
انجاز�في�مؤسسة�أخرى�يتم�اختيارها�للمقارنة�(�مثلا�عدد�نشرات�البحوث�التي�قام�

�بها�كل�عضو�هيئة�دراسية�متفرغ�في�جامعة�ما).
�Performanceالأداء��تقويم-ج evaluation��:يقصد�به�التوصـل�إلـى����
م�قيمية�محددة�للأنشطة�والبرامج�الجامعية�من�خلال�استخدام�بعض�المقـاييس��احكا

المرجعية�التي�تساعد�على�فهم�وإدراك�العلاقة�بين�مختلـف�العناصـر�الخاصـة����
بالتقويم�وبالتالي�الحكم�على�أداء�الجامعة�ومدى�قدرتها�على�النهـوض�برسـالتها���

��وأهدافها.
جراءات�والعمليات�التي�تقوم�بهـا��مجموع�الإ�:��Accreditationالاعتماد-د

هيئة�الاعتماد�من�اجل�أن�تتأكد�من�أن�المؤسسة�قد�تحققت�فيها�شروط�ومواصفات�
الجودة�النوعية�المعتمدة�لدى�مؤسسات�التقويم�وتكون�هذه�الأخيرة�هيئـة�خارجيـة���

��والتي�تسعى�إلى�دعم�نوعية�وكفاءة�العليم�بصورة�تجعله�موضع�ثقة�من�المجتمع.
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فهي�خمس�مواصفات�خاصـة���"�:�9000القياسية�للايـزو�"���صفاتالموا-هـ
��بإدارة�الجودة�وتؤكد�على�عنصر�الترشيد�في�التخطيط�وضبط�الإنتاج�وهي:�

�9001هي�المرشد�الذي�يحدد�مجالات�تطبيـق�الايـزو����:9000الايـزو�� -1
�.9004و�9003و�9002
ات�يتضمن�ما�يجب�أن�يكون�عليه�نظام�الجودة�في�الشرك�:9001الايزو� -2

�عنصرا).�20الانتاجية�أو�الخدماتية�(من�خلال�التصميم�بعد�البيع�وفيه�
تتناول�نظام�الجودة�في�الشركات�التي�يقتصر�عملها�على��:9002الايـزو�� -3

�عنصرا).�18الانتاج�والتركيب�دون�التصميم�أو�خدمة�ما�بعد�البيع�(تضم�
نهـا�لا��تضم�الشركات�التي�تحتاج�إلى�نظام�جودة�شاملة�لأ�:9003الايزو� -4

تعمل�بالانتاج�أو�تقديم�الخدمة�وإنما�يقتصـر�عملهـا�علـى�الفحـص�والتفتـيش������
�والاختبار.

تحديد�عناصر�ومكونات�نظام�الجودة�وتعتبر�المرشد�الذي��:9004الايزو� -5
يحدد�كيفية�إدارة�الجودة�وهي�تختلف�جذريا�عن�المواصفات�السابقة�تتضمن�صبغة�

صنع�اتجاه�الزبون�والصـفة�الأخيـرة�تفـرض����في�المورد�أو�الم�اتعاقدية�والتزام
�الحصول�على�الشهادة.

��:)4(ومن�مميزات�هذه�القياسات�التي�تحقق�إدارة�الجودة�الشاملة�أنها�
�تقلل�من�العمليات�الإدارية�وتؤدي�في�المقابل�إلى�إتقانها�وتبسيطها. -
�زيادة�الإنتاجية�وتحسين�نوعية�المنتوج�(�إذا�كان�كميا). -
�والدائم�داخل�المنظمة.�التحسين�المستمر -
�خلق�جو�عمل�مناسب�دون�حركات�او�نزاعات�بين�العاملين. -

��وتعتبر�هذه�المزايا�بمثابة�فوائد�بالنسبة�لمطبق�عناصر�الجودة�وقياساتها�حيث:��
�تؤدي�إلى�تخفيض�التكاليف. -
�تؤدي�إلى�تقليل�الوقت�في�إنجاز�المهمات -
�وجهة�للزبون�أو�العميل.كما�تحقق�الجودة�بتطوير�الخدمات�والمنتجات�الم -
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يمكن�أن�تطبق�أسس�فلسفة�الجودة�الشاملة�في�جامعاتنا�من�خلال�التركيز�على�
ما�تحققه�من�نتائج�إيجابية�على�الجامعة�وعلى�محيطها�الاجتماعي�وعليه�نلخـص��

��أهم�هذه�النتائج�أو�الفوائد�المرجوة�في�العناصر�الآتية:
لخدمـة�المجتمـع�وإشـباع����التأكيد�على�مجهـودات�الجامعـة�وإطاراتهـا����-

�الاحتياجات�الحقيقية�للمجتمع�اقتصاديا�وثقافيا...
�تحسين�الأداء�في�جميع�مجالات�عمل�الجامعة.-
�تقويم�وقياس�الأداء�العلمي�والتطبيقي�للجامعة.-
تمكين�منشآت�التعليم�العالي�من�الدخول�في�المنافسـة�العالميـة�وتطـوير����-

�التنظيم�المحكمة�ونظم�الاتصالات�الحديثة.أساليب�العمل�الجماعية�من�خلال�نماذج�
التخطيط�المعتمد�أسلوب�حل�المشكلات،�والـذي�يرتكـز�علـى�المصـادر�����-

والعمليات�الشاملة�والحقيقية�ذات�الصلة�التي�تدعم�هذه�السياسـة�وهـذا�التخطـيط����
(مصادر�مالية،�بيانات،�أجهزة،�مباني،�تقنيات�تضمن�الوصول�إلى�درجـة�الحـد���

ءة�في�الإنجاز)�وتكون�النتيجة�المحققـة�بمتابعـة�هـذه�العمليـات�����الأعلى�من�الكفا
�وتفحصها�بانتظام�ونقدها�وتقييمها�لتحديد�درجة�النجاح�في�العمل.

الاعتماد�على�التخطيط�للجودة�كأهداف�وتقدير�الاحتياجات�ثم�ضبط�الجـودة��-
اع�من�خلال�المعايير�وتقويم�الأداء�وحصر�الأخطاء�وأخيرا�تحسين�الجودة�بالإبـد�

�والابتكار.
�ISOفالجودة�حسب�مضمون�المواصفة�القياسـية�� أنهـا���2000لعـام���9000

مجموعة�الصفات�المميزة�للمنتج�(أو�النشاط�أو�العملية�أو�المؤسسة�أو�الشـخص)��
والتي�تجعله�ملبيا�للحاجات�المعلنة�للمجتمع،�أو�قادرا�على�تلبيتها�إما�منتجا�جيدا�أو�

منها�فقدان��)5(اجه�تطبيقات�إدارة�الجودة�عدة�معوقاتعالي�الجودة�أو�رديئا،�وقد�تو
الثقة�والاتصالات�الرديئة�وضيق�الوقت�وعدم�الانضباط�والإنفراد�في�الرأي�وعدم�

��مصداقية�التقويم�وأيضا�سوء�نظام�المكافآت�والحوافز.
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في�موضوع�الجودة�الشاملة�في�مؤسسات�التعليم�العـالي���)6(يرى�"�رودز�"كما�
إدارية�ترتكز�على�مجموعة�من�القيم�وتعتمد�بالدرجـة�الأولـى�علـى����بأنها�عملية�

المعلومات�المستمدة�من�الواقع�التي�تعمل�على�توظيف�المهارات�للفريـق�العامـل���
وقدراتهم�الفكرية�في�مختلف�مستويات�المنظمة�وهو�بشكل�إبداعي�لضمان�التحسين�

��المستمر�للمؤسسة.
التعليم�العالي�إلى�مجموعة�من�الأسـس���ويحتاج�تطبيق�إدارة�الجودة�الشاملة�في

��ويمكن�تلخيصها�في:��
�الشاملة�لدى�جميع�المسـتويات�الإداريـة�والعلميـة����- الوعي�بمفهوم�الجودة

�بالجامعة.
وجود�أهداف�توجه�مستقبلي�قصير�وطويل�المدى�وتحقيق�رغبات�الطـلاب��-

�والعاملين�والعملاء.
��على�تصحيح�العمليات.تبني�فلسفة�منع�الخطأ�وليس�مجرد�كشفه�والتركيز�-
الالتزام�بالموضوعية�والصدق�في�عرض�البيانات�والمعلومـات�واسـتخدام���-

�مدخل�المشكلات�في�تنفيذ�الجودة.
�التفتح�على�البيئة�المحيطة�للجامعة�وتطبيق�نموذج�التعليم�المستمر��-
وضع�إستراتيجية�تعليمية�واضحة�تعكس�الالتزام�بالمعايير�الأكاديمية�السليمة�-

�ة�مجالات�العمل�التعليمي.في�كاف
�استخدام�أساليب�فعالة�لتقييم�جودة�الخدمات�التعليمية.-
��العمل�بروح�الفريق�والتركيز�على�العمل�الجماعي�وليس�العمل�الفردي-
�إدراك�أهمية�الوقت�كمورد�هام�ومؤشر�فعال�للجودة.-
�الاعتماد�على�الرقابة�الذاتية�والاعتماد�على�عمليات�التجديد�والإبداع.-
�ختيار�أساليب�التعليم�المسايرة�لمتطلبات�سوق�العمل�والعملاء.ا-
الاستخدام�الذكي�لتكنولوجيا�المعلومات�(وجود�بيانات�متكاملة�يتم�استخدامها�-

�بصفة�دورية�يضمن�سلامة�ما�يتخذ�من�قرارات).
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وضع�سياسات�متطورة�تحكم�تصرفات�الإدارة�التعليمية�في�كافة�المستويات�-
لسليمة�والصحيحة�المتعارف�عليها�علميا�في�اتخاذ�القرارات�فـي��وتوفير�المعايير�ا

�منظمات�التعليمية�المعتمدة.ال
دارة�وهيئة�التعليم�بتحسين�جودة�الخدمات�التعليمية�وخلق�الفـرص��التزام�الإ-

�الإبداعية�بشكل�مستمر�ودائم.
القدرة�على�اختيار�دقيق�للطلاب�وأعضاء�هيئة�التدريس�وكافـة�عناصـر���-

�لمعايير�الأكاديمية�المعتبرة.لالتعليمية�وفقا�العمليات�
نظم�للمتابعة�وتقويم�الأداء�والرقابة�على�مستويات�الجودة�فـي��خلق�وخاصة�

لتصـحيح�الأخطـاء���والسلطة�الكافيـة�للتـدخل����كافة�مرافق�المؤسسات�التعليمية

��التي�قد�تكون�على�مستوى�التسيير�والإدارة.�والانحرافات

�:عاليالتعليم�ال�فيالجودة��ثانيا:�إدارة

ن�مشكلة�تدني�مستوى�التعليم�العالي�في�الوطن�العربـي��يرى�بعض�الباحثين�أ
�ث�"�تفتقر�إلى�إدارة�هذه�الموارديكون�في�مسائل�إدارية�وليست�في�موارد�مادية�حي

وإلى�إدارة�التعليم�مسؤولية�عن�إدارة�وتوجيه�أهم�هذه�المـوارد،�وهـي�المـوارد����
��.)�7(البشرية�وتنميتها�"

وهنا�تأتي�مسألة�الإدارة�العلمية،�التي�تندرج�في�العديد�من�المفـاهيم�الحديثـة���
والمتطورة�للإدارة�التربوية�والتي�تنقلها�من�مجرد�عملية�تسيير�للهياكل�وللمـوارد��
البشرية�إلى�وظيفة�أسمى،�ألا�وهي�الابتكار�والإبداع�والجودة،�ويلاحظ�أن�التنميـة��

جال�الإدارة�والعلاقات�تحقق�إلا�بتطوير�الخبرات�في�مالاقتصادية�والاجتماعية�لا�ت
تحقيق�أهـدافها�ومواجهـة����وتفعيل�إدارة�نظام�التعليم�وزيادة�قدرتها�على�الإنسانية
خاصة�في�عصرنا�هذا�عصر�العولمة�بما�يحمله�هذا�المصطلح�من�بعـد���التحديات

��إيديولوجي�واقتصادي.
بية�حكومية�مؤطرة�من�أسـاتذة��الجامعة�في�الجزائر�شأنها�شأن�الجامعات�العر

�امعرفي�مؤهلين�ومتعددي�التخصصات،�ويعد�مجال�التعليم�في�هذه�الجامعات�مجالاً
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علـى��،�هدفها�العمل�الاقسام�والكلياتبالتدريس�وتكوين�إطارات�في�مختلف��اخاص
نجـاز�مشـاريع�تنمويـة�محـددة�وفقـا������طلبة�وتوجيههم�للحياة�العملية،�لإالتأطير�

ة،�حيث�تشير�الإحصائيات�إلى�أنه�يتم�فتح�تخصص�جديـد�وفقـا���لمخططات�الدول
�جامعة�عربيـة���184ان�هناك�"�ما�يربو�على�والإحصائيات�تحدد�لحاجات�تنموية،�

�حديثـة�النشـأة��هي�ومعظم�هذه�الجامعات��،كلية�جامعية�حكومية�وخاصة�140و�
معاهد�ضع�معظم�هذه�الجامعات�والخ.�وت1970%�منها�نشأ�بعد�عام��80فأكثر�من�

لضغوط�كبيرة�ولزيادة�أعداد�القبول�فيها�في�الدراسات�الأولية�الجامعيـة�وتنويـع���
��.)�8(التخصصات�لتلبية�حاجات�التنمية�"

جامعة�في�الجزائـر��والحديث�عن�الجامعة�في�الدول�العربية�هو�مطابق�لواقع�ال
الذي�يميزه�نمو�في�خلق�إطارات�وفي�ضمان�مناصـب�الشـغل�لخريجـي�����سريع

معات�في�القطاع�الحكومي�منذ�الاستقلال�إلى�عهد�ليس�ببعيد،�ويعود�ذلك�إلـى��الجا
تكفل�الدولة�كليا�بتمويل�التعليم�العالي،�مما�جعله�تابعا�للانعكاسات�الاقتصادية�التي�
تعرفها�البلاد،�يضاف�إلى�ذلك�سد�الحاجيات�الاجتماعية�والتنمويـة�للـبلاد،�وفـي����

تعليم�العالي�في�الجزائر�قـد�سـجل�ارتفاعـا����إحصائيات�كان�عدد�المسجلين�في�ال
طالبـا���624061غداة�الاستقلال�إلى��2725ملموسا،�حيث�انتقل�عدد�الطلاب�من�

��.)9()2008،�ويتجاوز�في�آخر�الإحصائيات�المليون�طالبا�(أي�سنة�2002سنة�
تواجه�الجامعة�في�الجزائر�حاليا،�زيادة�هائلة�في�عدد�الطلبة�في�سلك�ما�بعـد��

�589993إلـى�نحـو����1985سنة��اطالب�132100يث�انتقل�عددهم�من�التدرج�ح
�261وهذا�يوضح�مسألة�تعميم�التعليم�العالي،�بـدليل�إحصـائي����2002طالبا�سنة�

�2001طالبا�لنفس�الرقم�سـنة���1845إلى��1975نسمة�سنة��100.000لكل��اطالب
هذا�العـدد��وهنا�يبدأ�البحث�عن�إصلاح�هيكلي�وتنظيمي�لهدف�تحقيق�النوعية�ل�)10(

فـي��وفيما�يلي�نستعرض�واقع�الجامعة��الهام�من�الطلبة�لمواجهة�الظروف�الراهنة.
��:��)11(أرقام



+�9�7ـ�رات�وا�#8ـ��7تا�
��*ـ��وا,67ـ�ـ�ح��234ا��1ـ/�ا�.�ر-&�ا,+

124 

�43مؤسسة�للتعليم�العالي�موزعة�على��63تضم�الشبكة�الجامعية�الجزائرية�-
مدارس��4مدرسة�وطنية�عليا،�و�12مركزا�جامعيا�و��20جامعة�و��27ولاية�تضم�

دارس�ومعاهد�تخضع�لوصاية�قطاعات�خـارج�قطـاع���عليا�للأساتذة،�كما�توجد�م
�التعليم�العالي.

ن�مـن��ان�او�مرحلتانه�يتواجد�نموذجإعن�النظام�المعمول�به�في�الدراسة،�ف-
�التعليم�وهما:�

مرحلة�التدرج�التي�تنقسم�إلى�نوعين:�مرحلة�التكوين�القصير�المدى�تقـدر�� •
سنوات�حسب��07إلى�05و��04سنوات�،�والثاني�الطويل�المدى�مدته�من��03مدته�

�كل�تخصص.
مرحلة�ما�بعد�التدرج�يكون�على�مرحلتين:�الماجستير�وتتراوح�مدتها�سنتين� •

)�سنوات�كحد�أدنـى��03)�كحد�أدنى�فما�فوق،�والدكتوراه�التي�تتراوح�مدتها�(02(
��فما�فوق.

مخبـرا�بالمؤسسـات����648عن�البحث�العلمي�فإن�شبكة�البحث�العلمي�تضم��-
تنتمي�لقطاعات�أخرى�ويوجد�العديد�من�التخصصات��4ة�من�بينها�الجامعية�الوطني

في�هذا�المجال�منها�الإلكترونيك،�والعلوم�الطبيعية،�والصيدلة،�والعلـوم�الإنسـانية���
��وغيرها�...

تزداد�أعباء�وكثافة�المسجلين�سنويا�في�جامعاتنا�وأما�تزايد�عدد�التخصصات��-
ديد�من�المشكلات�نـذكر�منهـا:�مشـكلة����،�وتواجه�بذلك�العمؤسسة�التعليميةهذه�ال

البيروقراطية،�وتدني�المستوى�الثقافي�حيث�يتخرج�الطالـب�الجـامعي�بحاصـل����
محدودية�الهياكل�والأجهزة�أمام�الزيادة�والحركية�السـريعة��و.�تعليمي�غير�مرضٍ

المشاكل�الاجتماعية�وما�يصاحبها�من�استياء�طلابـي���أما�.والتخصصات�في�العلوم
ذة�بشن�إضرابات�وتعطل�في�الدراسة�في�كثير�مـن�المعاهـد�عبـر����وحتى�الأسات

�الوطن.
�
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إن�متطلبات�عصـرنا���:في�الجامعةلات�تطبيق�إدارة�الجودة�الشاملة�اا:�مجثالث
هذا�تحدد�ضرورة�التغيير�لمواكبة�التحولات�الاقتصادية�والمعلوماتية�والتكنولوجية�

ميق�ومتعدد�المفاهيم،�يستدل�به�لما�أصطلح�عليه�بنظام�العولمة.�فالتغيير�مصطلح�ع
ا�سبقها�من�عمليات،�وفي�عمفي�كل�عملية�تنظيمية�تسعى�إلى�التبديل،�والاختلاف�

نجد�أن�مفهوم�التغيير�الاجتماعي�في�عدة�نظريات��)12(المعجم�النقدي�لعلم�الاجتماع
�ميأخذ�شكل�البحث�عن�السبب�الأول�للتغيير،�سواء�في�الشروط�المادية�للإنتـاج،�أ�

في�التبديلات،�الأنظمة،�القيم،�إلا�أن�موضوعنا�حول�مسـألة���مي�التطور�التقني�أف
التعليم�يتحدد�وفقا�لأنصاف�التغيير�والتبديل�في�المقرر،�الهياكل،�البرنامج،�التسيير�

وغيرها�...�منذ�بداية�التعليم�وبهدف�معالجة�النقائص�وإزالـة�الغمـوض����والإدارة
��هدف�الحكومات�والأنظمة�السياسية�عبر�العصور.ومواكبة�التحديث�كان�التغيير�

ر�هو�تلك�العملية�المقصودة�التي�تتضمن�إستراتيجية�محددة�وتهدف�إلى�يإن�التغي
�،�فمنذ�الستينات�مـن�القـرن�الماضـي���تحسين�الوضعية�التعليمية�من�عدة�جوانب

وأمريكا�وتسعى�إلى�التغيير��أوروباظهرت�حركات�إصلاحية�في�التعليم�في�كل�من�
��المركز�الـدولي�للتغييـر�التربـوي"����في�المنظومة�التعليمية�ونتج�عن�ذلك�إنشاء�"

وبالتالي�تدويل�هذه�المسألة�لتصبح�نهجا�لدى�اغلب�دول�العالم�وقياداتهـا�كسـلوك���
ــالات����للتغيير�ولإحداث�التنمية�ومواكبة�التقدم�التكنولوجي�والعلمي. ــوع�مج وتتن

تغيير�الإداري�وعن�هذا�الأخير�توجـد�أنـواع���التغيير،�فمنه�التغيير�الاجتماعي�وال
وفقـا���أو،�تكون�إما�وفقا�للمجال�وللنشاط،�أو�وفقـا�للـزمن�والنطـاق،����)13(متعددة

حتى�للمضمون�والعمـق،�أو�لدرجـة����أوللمرحلة�ووفقا�أيضا�للضرورة�والإلحاح،�
��التعقيد�ووفقا�أيضا�للأصول�أو�للفلسفة.

للارتقـاء�بحـواس����اأساسـي��اليم�شرطًويعتبر�موضوع�التغيير�الإداري�في�التع
التعليم�وتأهيل�المتعلمين�ولتحقيق�إستراتيجية�التطوير�والتنمية�ويحتاج�إلى�خطوات�
أساسية�تكون�في�سن�برنامج�التغيير�وتقييم�الماضـي�ثـم�تحديـد�الإسـتراتيجية�����
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المنشودة�من�خلال�نقاط�أساسية�تبين�الهدف�من�التغيير�وتجيب�على�التساؤل،�لماذا�
��.�)14(؟التغيير�وما�هدفه

المرحلة�أو�الخطوة�الثانية�هي�التنفيذ�وتعتبر�عملية�صعبة�لأنها�تواجـه�قـوى���
منها�التي�تعمل�على�معارضة�أو�رفض�التغيير،�وأيضا�الاستمرارية،�حيث�يستلزم�
التغيير�ضرورة�التوازن�والثبات�لبعض�القيم،�أما�الخطوة�الأخيـرة�فهـي�تحديـد����

��ات�والمشكلات�التي�تواجه�عملية�التغيير�لمعالجتها.الصعوبات�أو�المعوق
�رورة�العـالم،�فـي�مجـالات�الاقتصـاد����إن�التحولات�السريعة�التي�تواكب�سي

السياسة�والتكنولوجيات�وعليها�يستلزم�حتمية�مسايرة�النظام�التعليمي�لهذه�التحولات�
لمجتمـع��وذلك�لمواجهة�التحديات�في�العديد�من�الميـادين،�ولتحقيـق�احتياجـات�ا���

هذه�المطالـب،�فـإن�عمليـة����تحقيق�ومواكبة�باقي�الأمم،�وحتى�يتم�الوصول�إلى�
��التغيير�تستند�في�ميدان�التعليم�إلى�عدة�قضايا�أو�مسائل�نوضحها�في�الآتي:

تبيان�النقص�وتقييم�جوانب�التنظيم�الإداري�فـي�مرحلتـه�السـابقة�(فـي����� -1
�مج�وهياكل...)ويه�من�مقررات�وبراموضوع�التعليم�العالي�وما�يحت

التركيز�على�مسألة�"�الشخصية�الوطنية�"�وذلك�بأخـذ�الخبـرات�العلميـة���� -2
�الوطنية�في�هذا�الميدان.

�ربط�التعليم�بالواقع�وخاصة�بميدان�التنمية�الاقتصادية�والاجتماعية�للدولة. -3
توضيح�معالم�الإدارة�الناجحة�التي�تهدف�إلى�إشراك�جميع�الأطراف�بهـذا�� -4

�القطاع�العام.
مي�لـيس�إلا�انعكاسـا�للسـياق����نسق�تعلـيم�نظـا���مثل�أيلتعليم�العالي�مثله�وا

الاجتماعي�والاقتصادي�العام�الذي�تمر�به�كل�المجتمعات�خاصـة�العربيـة�منهـا����
والتي�تواجه�تحديات�بل�تهديدات�بالغة�الخطورة،�نشأت�مع�المتغيرات�التي�طرأت�

لتطوير�التكنولوجي�المتسارع�بكل�العالم�وأوجدت�نظاما�عالميا�جديدا�يعتمد�العلم�وا
ستند�على�تقنيات�عالية�التقدم�والتفوق�الأمر�الذي�لا�يدع�مجالا�للتردد�في�وي�اأساس
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تضمن�لمؤسسات�التعليم�العالي�في��،البدء�ببرامج�شاملة�للتطوير،�التغيير�والتحديث
��بلادنا�القدرة�على�تجاوز�مشاكلنا�ونقاط�ضعفنا�ونصبح�نساير�التحديث.

وأخـرى���منهـا��تقليديةالبين�مقارنة�من�المؤسسات�لنموذجين��)1الجدول(هذا�و
����)15(مسايرة�للجودة

��المؤسسة�الجودة��المؤسسة�التقليدية

�هيكل�هرمي�يتصف�بالجمود-
�إبقاء�الوضع�القائم.-
�عدم�إصلاح�الانحرافات.-
�التدريب�تكلفة�. -
�علاقة�تسلط�وخوف��-
�مؤشرات�أداء�غير�معروفة�-
العميل�يحضر�أكثر�من�مـرة�لأخـذ���-

��والحصول�على�خدمة.

�وبسيط��هيكل�مرن�-
التطوير�المستمر�فـي�الأنظمـة���-

�والعمليات��
�جهود�مشتركة�وتعاون�جماعي�-
�التدريب�أصل�الاستثمار.-
�علاقة�ثقة�واحترام�وتبادل.-
�الرئيس�سهل�ومتسامح�وميسر.-
�العميل:�ضيف،�زبون،�شريك.-
��مؤشرات�أداء�محدودة-

��
��تي:��ونوضح�في�العناصر�التالية�تدرج�إدارة�الجودة�الشاملة�حسب�الشكل�الآ

��
� ���

��
�تحديد�الأهداف - �معايير���وضع-������ �الابداع�والابتكار�تشجيع-������
�اقتراح�سبيل�التحسين�-�������تقدير�احتياجات�المنظمة�ومقاييس�للأداء�الحسن�� -
- ف�على�احتياجات�العميل���التعر� �الأداءلمستمر�في�اتقويم�الأداء��-�������
�حصر�الانحرافات�- ��تدريب�وتحفيز�-���������������������������������

��

ا�������


��دة�

������ا���دة�����ا���دة��
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فـي���Total�quality�managementالشـاملة��أسـس�إدارة�الجـودة����:رابعا

هي�في�مضمونها�ذلك�الأسلوب�الأمثل�والجديد�من�خلال�البحـوث�والأفكـار����الجامعة
التي�تختص�بالمنظمة�وكيفية�التعامل�معها�والعمل�داخلها�بشكل�ناجح�وبـأكثر�نجاعـة���

الشـكل��من�خلال�جودة�المنـتج�وتغييـر���وهذا�عميل�جات�الوتعني�"�ذلك�الاستيفاء�لحا
بتنمية�علاقات�المصارحة�وذلك�التنظيمي�للمنشأة�بتكوين�فرق�عمل،�وتوفير�مناخ�سليم�

والثقة�بين�العاملين�وانتهاج�مـدخل�الإدارة�بالحقـائق�بالاعتمـاد�علـى�المعلومـات������
اء�منظمة�قادرة�على�الـتعلم��الإحصائية�وتعزيز�النتائج�بواسطة�التقدير�والمكافآت،�وإنش

��.)16(�والتحسين�المستمر"
ومن�خلال�فلسفة�إدارة�الجودة�الشاملة،�فإن�تطبيقها�في�المؤسسة�التعليمية�بمختلـف��
مستوياتها�وخاصة�المستوى�العالي�منها،�فإن�ذلك�يتطلب�قياسات�عديـدة�منهـا�فهـم����

البرامج�المقـررة�وكـذلك���طبيعة�العملية�التعليمية�وتحديد�الكفاءات�ومحتوى�المناهج�و
��طبيعة�البيئة�الخارجية�لهذه�المنظمة�وما�تتطلبه�أسواق�العمل�وحاجات�المجتمع.

يجب�فهم�دور�هذه�المؤسسات�التربوية�في�التنمية�الاجتماعية�والاقتصادية�وعليـه��
فإنه�من�الضروري�مواكبة�التغيير�وتحسين�طـرق�التفاعـل�بـين�هـذه�المؤسسـات������

أيضا�تحديد�نوعية�التعاون�والعمل�على�خلق�جو�مـن�التفـاهم���والأطراف�الخارجية�و
والثقة�بين�الفاعلين�أو�العاملين�داخل�هذه�المؤسسات�"�ويحدد�الكثيـر�مـن�الأفـراد�أن����
مصادر�الجودة�في�التعليم�تكون�في�المباني�الجيدة�والمعلمين�البارزين�والثقافة�السـائدة��

والمجتمـع�المحلـي�ورعايـة�شـؤون������وتعاون�كل�من�أولياء�الأمور�ورجال�الأعمال
��.)�17(الطلاب�والتوازن�الجيد�للمنهج�والتحديد�الواضح�لأهداف�الإدارة�"

وتعتبر�عملية�التواصل�والتفاعل�في�الإدارة،�مسألة�جوهرية�لتحقيـق�نجـاح�هـذه����
المؤسسات�التربوية�والتعليمية�خاصة�وأن�الهدف�هو�تحقيـق�النوعيـة�فـي�التعلـيم،�����

شعاع�يوجه�نحو�الحيـاة�الاجتماعيـة�والاقتصـادية�وإلـى�مختلـف������باعتباره�مركز�إ
��المؤسسات�الإنتاجية.
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ومن�جهة�أخرى�فإن�"�إدارة�الجودة�الشاملة�"�في�تعريفها�الشامل�تدل�على�مجموع�
الأدوات�والعمليات�التطبيقية�التي�تستهدف�تحقيق�ثقافة�التحسين�المستمر،�ويقوم�به�كـل��

.�ويطبق�أسلوبان�)18(�إرضاء�وإسعاد�المستهلكين�والعملاء�العاملين�في�التنظيم�من�اجل
التي��ISO�9000لإدارة�الجودة:�أسلوب�المستثمرين�في�الأفراد�وأسلوب�شهادة�الإيزو�

سيتم�عرض�محتواها�لاحقا�والأسلوب�الأول�يعمل�بـنفس�أسـلوب�جـائزة�الجـودة�����
ر�فـي�المـدارس���وهي�نموذج�للجودة�الشاملة،�ويعتبر�أساس�تطوي�E.Q.Aالأوروبية�

الأوروبية�كما�يساعد�على�إجراء�تقييم�عام�لكل�عنصر�من�القيـادة�إلـى�المسـاعدين����
��أثر�على�المجتمع.�اوباقي�العمليات�التي�تنتهي�بنتائج�له

� فنموذج�القيادة�هو�تحسين�في�قيادة�الإدارة�وتوفير�الموارد�اللازمـة،�وتتمثـل����
ت�أما�السياسة�والإسـتراتيجية�والعمليـات���الموارد�في�المجال�المالي�والأجهزة�والتقنيا

��فهي�تطبيق�للقياس�والتعزيز�والابتكار�وأيضا�رضا�الأفراد�ورضا�المستهلك.
فهو�شكل�آخر�للقبول�والاستحسان�الخارجي�والتي��9000أما�نموذج�شهادة�الايزو�

تقوم�على�مبادئ�الشمولية�والخصوصية�وفعالية�نظم�العمل�والممارسات�التـي�تـؤدي���
��تحقيق�مستوى�عال�من�الجودة�".إلى�

تعود�نشأة�هذا�الاتجاه�أي�فلسفة�الجودة�إلى�عهد�الأربعينات�من�القـرن�الماضـي���
�Edwardالإحصائي�على�يد�العالم�الأمريكي� Demingـ،�والذي�لقـب��� � إدارة��وأبب

نقطة�لتحسين�الجودة�والتي�تتضمن�توزيعـا���14الجودة�الشاملة،�فقد�اقترح�برنامجا�من�
����وهي:�)19(ا�يحقق�الرقابة�على�المنظمة�وعلى�آدائها�إحصائي

�خلق�حاجة�مستمرة�للتعليم. -�1
�تبني�فلسفة�جديدة�للتطوير. -�2
�منع�الحاجة�إلى�التفتيش -�3
�عدم�بناء�القرارات�على�أساس�التكاليف�فقط. -�4
�تطبيق�فلسفة�التحسينات�المستمرة�� -�5
�الاهتمام�بالتدريب�المستمر. -�6
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�توفير�قيادة�ديمقراطية�واعية. -�7
�ضاء�على�الخوف�لدى�القيادات.الق -�8
�إلغاء�الحواجز�في�الاتصالات. -�9

��الإنجازات�والحقائق.�ىمنع�الشعارات�والتركيز�عل-�10
��منع�استخدام�الحدود�القصوى�للأداء-�11
��التعبير�عن�الشعور�بالاعتزاز�والثقة.�تشجيع-�12
��برنامج�التحسينات�المستمرة�تطبيق-�13
�على�جوانب�العمل.�التعرف-�14

هي�أساس�"�إدارة�الجودة�الشاملة�"�والتي�تتناول�أهمية�المشـاركة���14بادئ�فهذه�الم
في�اتخاذ�القرار�في�تنظيمات�فرق�العمل�والحوافز�والتقدير�وتقـويم�الأداء�والتحسـين���

��المستمر�والاعتماد�على�المعلومات�الكمية�وبناء�الثقة�والمصارحة.
من�خلال�مجمـوع�المفـاهيم����وعليه�نستعرض�في�هذا�الجزء�إدارة�الجودة�الشاملة،

والمصطلحات�ذات�العلاقة�وأيضا�معايير�الاعتمـاد�والمواصـفات�القياسـية�وكـذلك�����
��معوقات�تطبيق�إدارة�الجودة�الشاملة.

  �����ر�إدارة�ا��ودة�ا����������ا�������ا��زا�ر������ظل�
ظ�م�(ل.م.د): �����

ئيسية�للعمليـة�التعليميـة���يعد�الطالب�أهم�المحاور�الر�مرتبطة�بالطالـب:��معايير-�1
يكون�مؤشرا�ايجابيا�إذا�عملت�المؤسسة�على�انتقائه�من�خلال�سياسات�القبول�بالمرحلة�
الجامعية،�التي�تعتبر�الخطوة�الأولى�نحو�جودة�التعليم�الجامعي،�إذ�يجـب�أن�تخضـع���

معايير�خاصة�لقبول�الطلبة�في�مختلف�كلياتها،�وتعتمد�مبـدأ�المنافسـة�بـين����لالجامعة�
الطلبة�حسب�معدلاتهم�في�الثانوية�العامة،�وفي�الكليات�التـي�تحتـاج�إلـى�مهـارات�����

��.)14(خاصة
"تعتبـر�خصـائص�ومواصـفات�����مرتبطة�بأعضاء�هيئـة�التـدريس:���معايير-�2

وسلوكيات�أعضاء�هيئة�التدريس�من�المتغيرات�الهامة�في�تحقيق�الجودة�الشاملة�للتعليم�
تخصصـهم���كفاءتهم�وتطورهم�المستمر�في�مجالالعالي،�فعدد�أعضاء�هيئة�التدريس�و
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ومساهمتهم�في�خدمة�المجتمع�وإنتاجهم�العلمي�مـن�بحـوث�ومنشـورات�هـي�����
المؤشرات�الحقيقية�لجودة�أداء�المؤسسة�الجامعية،�إن�احترام�أعضاء�هيئة�التدريس�
لطلابهم�وتقدير�احتياجاتهم�المعرفية�والنفسية�ومؤازرتهم�علـى�تحقيـق�أهـدافهم����

ية�وتوجيههم�تربويا�ومهنيا�ومعالجة�مشكلاتهم�السلوكية�تعتبر�أيضا�مؤشرات�التعليم
��.)20(ايجابية�لجودة�التعليم�العالي�بمؤسسات�التعليم�العالي"

وهو�الهدف�الأساس�التي�تسعى�إليه�وزارة�التعليم�العالي�في�ظل�الإصلاحات��
تاذ�من�خلال�مـا��التي�عرفها�القطاع�في�ظل�نظام�(ل.�م.�د)�لتقريب�الطالب�والأس

يعرف�بالوصاية�أو�المرافقة�البيداغوجية�لتسهيل�العملية�الاتصالية�وانفتاح�الطالـب��
��على�الجامعة.

إن�مستوى�برامج�الجامعـة�ومناهجهـا����مرتبطة�بالمناهج�الدراسية:�معايير-3
الدراسية�من�حيث�المستوى�والطريقة�والأسـلوب�والتـرابط�الأفقـي�والعمـودي�����

اف�العلمية�والثقافية�والاقتصادية�الوطنيـة�والإقليميـة�والقوميـة����وارتباطها�بالأهد
وإثراء�شخصية�المتعلم�وتنمية�إمكانياته�ومهاراته�ومواكبة�اتجاهاتـه�يعتبـر�مـن����
المحاور�الرئيسية�لتحقيق�جودة�التعليم،�فكلما�كانت�المناهج�الدراسية�محققة�لأهداف�

��المؤسسة�بالجودة�الشاملة.ما�اتصفت�برامج�الطلاب�والمؤسسة�والمجتمع�كلّ

إن�استقرار�الإدارة�وكفاءة�العاملين�بهـا���مرتبطة�بالإدارة�الجامعية:�معايير-4
وعلاقتهم�بالطلاب�وأعضاء�هيئة�التدريس�والتزام�الإدارة�العليا�بتطبيـق�معـايير���
الجودة�من�خلال�المحافظة�على�ممتلكات�المؤسسة�وصياغتها�وتـوفير�الخـدمات���

وأعضاء�هيئة�التدريس�تعتبر�من�المتغيرات�الفاعلة�والمؤشـرات��اللازمة�للطلاب�
��.��)21(المؤكدة�لجودة�أداء�المؤسسة"

"يمثل�تمويل�التعليم�مدخلا�بالغ�الأهمية��مرتبطة�بالإمكانيات�المادية:�معايير-5
من�مدخلات�أي�نظام�تعليمي،�وبدون�التمويل�اللازم�يقف�نظام�التعليم�عاجزا�عـن��

�ـسية�ولا�شك�أن�جودة�التعليم�الجامعي�على�وجه�العمـوم،�ت�أداء�مهامه�الأسا �لّظّ
،�كتزويـد��)22(متغيرا�تابعا�للتمويل�الجامعي�في�كل�مجال�من�مجـالات�النشـاط"��
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وتمويلها�ماديا�والزيادة�في�عـدد���ثالمكتبات�بالمراجع�الحديثة،�وزيادة�مخابر�البح
جـودة�التعلـيم�الجـامعي����الهياكل�القاعدية�الجامعية�وهي�مؤشرات�ايجابية�لتحقيق�

��خاصة�في�ظل�نظام�(ل.م.د).

معوقات�تحقيق�إدارة�الجودة�الشاملة�في�الجامعة�الجزائرية�في�ظـل��:�اسادس

��نظام�(ل.م.د)

نجد�من�بين�معوقات�إدارة�الجودة�الشاملة�في�الجامعـة���الكبير�للطلبة:�العدد-1
ة�الاكتظاظ�الناتجة�ومشكل�ةالجزائرية�خاصة�في�ظل�نظام�(ل.م.د)�تزايد�عدد�الطلب

الـى��عن�عدم�استيعاب�الهياكل�المنجزة�لأعداد�الطلبة�المتزايد�من�سـنة�جامعيـة���
��أخرى�خاصة�في�التخصصات�الأدبية�والعلوم�الإنسانية�والاجتماعية.

��.2014-1962تطور�عدد�الطلبة�الجامعيين�من�التالي�يوضح:��)2(والجدول
��عدد�الطلبة��السنة�الجامعية��عدد�الطلبة��السنة�الجامعية

1962-1963��2725��1996-1997��285278��

1966-1967��7478��1999-2000��407995��

1971-1972��23413��2001-2002��543869��

1970-1980��51893��2002-2003��589993��

1983-1984��97000��2004-2005��721833��

1986-1987��146200��2006-2007��938767��

1994-1995��238427��2013-2014��1254635��

��در:�حسان،�تريكي."�التعليم�العالي�في�الجزائـر:�بحـث�فـي�مسـار�التطـور�����المص
الاختلالات�والتموقع�الدولي".�الجامعة�الجزائرية�وتحديات�التغيير،�سلسلة�دراسات�وأبحاث�

��.56،�ص�2016اجتماعية�وإنسانية،�الجزائر:�منشورات�دار�الفائز�للطباعة�والنشر،�
م�العالي�والبحث�العلمي�في�الجزائر�مشكلة�شهد�قطاع�التعلي�التأطير:�مشكلة-2

كبيرة�في�التأطير�أمام�العدد�الكبير�والمتزايد�من�الطلبة�مقارنة�بالنقص�فـي�عـدد���
المؤطرين�من�الأساتذة�خاصة�من�صنف�أساتذة�التعليم�العالي�المـؤطرين�لطلبـة���
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ين�الماجستير�ودكتوراه�علوم،�ودكتوراه�(ل.م.د)�حيث�بلغ�عدد�"الأسـاتذة�المـؤهل��
للإشراف�على�طلبة�الدكتوراه�والماجستير�من�رتبتي�أستاذ�تعلـيم�عـالي�وأسـتاذ����

من�مجموع�عدد�الأساتذة��19.06أستاذا�أي�ما�يعادل�نسبة��9959محاضر�صنف�أ
طالبـا�مسـجلا�فـي�الماجسـتير������13555الجامعيين،�وهو�عدد�قليل�جدا�لتأطير�

طالب�دكتـوراه����9605طالبا�مسجلا�للتحضير�لشهادة�دكتوراه�علوم�و�30352و
LMD")23(��

):�يوضح�توزيع�الأساتذة�الجامعيين�حسـب�الرتـب�للسـنة����3والجدول�التالي�(
��2014-2013الجامعية�

��)%(النسبة��العدد��الرتبة
��Prof(��4842��9.27أستاذ�تعليم�عالي�(
��MC-A(��5117��9.79أستاذ�محاضر�أ�(

��MC-B(��4870��9.32أستاذ�محاضر�ب�(
��MA-A(��23149��44.31(�أستاذ�مساعد�أ

��MA-B(��11929��22.83(�أستاذ�مساعد�ب
�Assistantمساعد�وأخرى( et�

autres(��
2336��4.47��

����52243��100المجموع
��.60المصدر:�حسان،�تريكي،�مرجع�سابق،�ص�

��
يتضح�من�خلال�المعطيات�الإحصائية�الواردة�في�الجدول�أعلاه�أن�نسبة�توزيع�

في�فئة�الأساتذة�المساعدين�صنف�أ�بنسبة�الأساتذة�الجامعيين�حسب�الرتبة�تنحصر�
��خاصة�بفئة�الأسـاتذة�المسـاعدين�صـنف�ب����%22.83،�وتليها�نسبة��44.31%

وهو�ما�يعكس�بصورة�واضحة�مشكلة�التأطير�في�الجامعة�الجزائرية�فالفئة�التـي��
التي�لا�يمكنها�تـأطير�طلبـة����ينتنحصر�فيها�أعلى�نسبة�هي�فئة�الأساتذة�المساعد
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لعليا�مما�يخلق�مشكلة�النقص�في�التأطير�هذا�من�جهة،�ومن�جهة�ثانيـة��الدراسات�ا
هجرة�الكفاءات�العلمية�إلى�الخارج�خاصة�فئة�أساتذة�التعليم�العالي،�وهي�مؤشرات�
قوية�تعيق�عملية�تحقيق�إدارة�الجودة�الشاملة�والرقي�بالجامعة�الجزائرية�لتكون�من�

�مصاف�الجامعات�الدولية.
تعاني�الجامعة�الجزائرية�من�نقـص�فـادح�فـي�����والتجهيز:�الهياكل�مشكلة-3

الهياكل�والتجهيز�بالرغم�من�الزيادة�الملاحظة�في�بنـاء�الهياكـل�القاعديـة�مـن�����
جامعات�ومدارس�عليا�ومعاهد�وإقامات�جامعية،�ومـع�هـذا�"نجـد�نقصـا�فـي������

رف�التجهيزات�والوسائل�الحديثة�التي�تعد�اليوم�الأداة�الرئيسـية�لاكتسـاب�المعـا���
واللحاق�بالركب�وربط�ما�هو�نظري�بما�هو�تطبيقي،�هذا�مـع�نقـص�المراجـع����
الحديثة�وقاعات�الانترنت،�إضافة�لتدني�الخدمات�الجامعية�مما�لا�يسمح�بـالتكوين��
الجيد،�كما�أن�أغلب�الجامعات�الجزائرية�تفتقر�إلى�مخابر�البحث�والكتب�العلميـة��

م�مما�يجعل�الطالب�لا�يستفيد�من�الوقـت��المواكبة�للتطور�الحاصل�في�ميدان�التعلي
��.)24(الممنوح�له�في�هذا�الإطار"

تعتبـر��:�العمل�لدى�الأستاذ�الجامعي�في�ظل�تطبيق�نظـام�(ل.م.د)��ضغوط-4
ضغوط�العمل�لدى�الأستاذ�الجامعي�في�ظل�تطبيق�نظام�(ل.م.د)�من�بين�المعوقات�

معة�الجزائريـة�"والمتمثلـة���التي�تعرقل�عملية�تحقيق�إدارة�الجودة�الشاملة�في�الجا
خاصة�في�قصر�المدة�الزمنية�المخصصة�للمقاييس،�غموض�المهام�وخاصة�فيمـا��
يتعلق�بالمرافقة�البيداغوجية�فالأستاذ�الجامعي�يجد�نفسه�مجبرا�على�التكيـف�مـع���
هاته�الأوضاع�المستحدثة�والتي�تشكل�في�مجملها�مصادر�للضغط�لديه�مما�يـؤدي��

سدية،�سلوكية�عقلية�واجتماعيـة�سـلبية�أهمهـا�التعـرض�����إلى�إفرازات�نفسية،�ج
��.�)25(المستمر�للقلق�والإحباط"

وعليه�فكل�هذه�المؤشرات�تؤثر�سلبا�على�تحقيق�الجودة�الشاملة�للتعليم�الجامعي�
باعتبار�أنها�مرتبطة�بأهم�عنصر�في�العملية�التعليمية�وهي�هيئة�التدريس�التـي�لا��

��تطور�المستمر�في�مجال�تخصصهم�وبحثهم�العلمي.بد�أن�تتوفر�فيها�الكفاءة�وال



��ت�ا����ل)������ا�����دارة�ا�
�دة�ا�������إ����*��(�ا�
��)&�'&�ا�
%ا$#�(ا��ا! �و��  

135 

إن�:�الدراسة�لدى�الطالب�الجامعي�في�ظل�تطبيـق�نظـام�(ل.م.د)���ضغوط-5
المعروف�عن�تدريس�المقاييس�في�نظام�(ل.م.د)�معظمها�مقاييس�سداسية،�إذ�هناك�

سواء�فـي���افالعديد�منها�تتغير�بنهاية�السداسي�مما�يجعل�البرنامج�الدراسي�جد�مكثّ
الحجم�الساعي،�وهو�ما�يجعل�طالب�نظام�(ل.م.د)�يعـاني�مـن����مجم�الدروس�أح

"�ضغوط�الدراسة�مما�يؤثر�على�جودة�التحصيل�العلمي�،�وهذا�ما�تؤكده�دراسـة��

،�فهنـاك��"حول�واقع�تطبيق�نظام�ل.م.د�من�وجهة�نظـر�الطلبـة"���محمد�بودوح"
لمقـاييس�والبرنـامج���اكتظاظ�في�المواد�الدراسية�المقررة�في�البرنـامج،�فكثـرة�ا��

(الحشو)�مقارنة�بالفترة�الوجيزة�للسداسيين�بالإضافة�لطرق�التقويم�وغياب�التنسـيق��
بين�المحاضرات�والأعمال�الموجهة�كانت�له�انعكاسات�على�فعالية�التكـوين�مـن���
وجهة�نظر�طلبة�الـ�ل.م.د�وهذا�ما�انعكس�على�مدى�تقبلهم�واقتناعهم�بتكـوينهم��

يعتبر�أحد�الركائز�الأساسية�في�جودة�التعليم�ومنه�يمكن�تقيـيم��،�الذي�)26(الجامعي"
�الأداء�الجامعي�للعملية�التعليمية�في�ضوء�إدارة�الجودة�الشاملة.��

يعاني�قطـاع�التعلـيم���:�توافق�مخرجات�التعليم�العالي�مع�سوق�العمل�عدم-6
بـات��العالي�في�الجزائر�من�إشكالية�اختلال�التوازن�بين�خريجي�الجامعـة�ومتطل�

سوق�العمل�خاصة�المتعلقة�بالتخصصات�التكنولوجية�والتقنية،�فمعظـم�خريجـي���
الجامعات�هم�من�تخصصات�الآداب�والعلوم�الاجتماعية�والإنسانية�ممـا�يجـدون���
صعوبة�كبيرة�في�التوظيف�وفي�ظل�الأعداد�المتزايدة�مـن�خريجـي�الجامعـات����

عمل�لهـم�"إذ�يقـدر�عـدد����وهو�توفير�مناصب��وجدت�الدولة�الجزائرية�أكبر�تحد
وهو�مـا���)27(ألف�شهادة�جامعية"�120الوافدين�سنويا�لسوق�العمل�من�الجامعيين�

لى�عدم�توافق�مخرجات�التعليم�العالي�مع�سوق�العمل�مما�انعكس�سلبا�علـى��إأدى�
��الجودة�الشاملة�لمخرجات�الجامعة�الجزائرية.

��
��
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ادئ�لإدارة�الجودة�الشـاملة��إن�الأسس�السالفة�الذكر�تعد�من�أهم�المب�خلاصة:ال
التي�تستدعي�وجود�دليل�موثق�يتضمن�كل�ما�يتعلق�بمقومـات�الجـودة�وأسسـها����
وكيفية�إدارتها�ولا�تتحقق�هذه�العملية�إلى�بتوفر�الجانب�التقني�المتمثل�في�الموارد�
المادية�والبشرية�التي�تسهل�سير�العمليات�والإجراءات�الإدارية�وفق�معايير�الجودة�

لة�ويحكم�ذلك�كله�مناخ�اجتماعي�ايجابي�يشعر�كل�عامل�في�الجامعة�بالرضا�الشام
��والدافعية�للعمل�للوصول�إلى�التميز�والإبداع�في�عمله.

وفي�الأخير�نقول�بأن�"�إدارة�الجودة�الشاملة�"�هي�عملية�متكاملـة�تبـدأ�مـن����
وأصحاب��القاعدة�حتى�تنتهي�إلى�القمة،�تتطلب�مشاركة�كل�الفاعلين�وكل�العاملين

العلاقة�بغرض�تحقيق�أهداف�محددة�وواضحة�والتي�تصب�في�قالب�واحد�وهـو�"��
��التنمية�الاقتصادية�والاجتماعية�لمجتمعنا�".

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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��والمراجع:الاحالات�

��
1(

،�ايتراك�للنشر�والتوزيع�والنشر�إدارة�الجامعات�بالجودة�الشاملة)�1999فريد�راغب�النجار( 
�..76مصر،�ص�

2(
�.316،�ايتراك،�مصر،��ص�إدارة�منظمات�المجتمع�المدني)�2007و�النصر(مدحت�أب� 

3(
�.322مأخوذ�عن:�مدحت�أبو�النصر،�مرجع�سبق�ذكره،�ص��B.Breckبروس�بريك� 

4(
��.�323-322مدحت�محمد�أبو�النصر،�مرجع�سبق�ذكره�،�صص� 

5(
�333المرجع�السابق،�ص� 

6(
دارة�الجودة�الشاملة�في�التعلـيم�����حول�إ�1243ديسمبر)�العدد��26محمد�ناجي�الدعيس�عن�جريدة��( 

��الجامعي.
�21التربية�والتعليم�في�الوطن�العربي�على�مشارف�القـرن��عبد�العزيز�بن�عبد�االله�السنبل:���)7

��.221ص�2004دار�المريخ�للنشر،�الرياض،�السعودية�،�
��191ص.�المرجع�السابق،�)8(

(9)�Mesrs�(2008)�
��n°32��2003�Annuaire�statistiqueوردت�هذه�الإحصائيات�:��)10(��
��السابق.�المرجع)�11(

،�ترجمة�سليم�حداد،�ديوان�المطبوعات�المعجم�النقدي�لعلم�الاجتماع:��بوريكو�بودون�وف..ر�)12
��.�168-167،�صص�1�،1986الجامعية�الجزائر،�طبعة�

،مكتبـة��املةإدارة�المدارس�بالجودة�الش:�مريم�محمد�ابراهيم�الشرقاوي،��ارجع�أنواع�التغيير�)13(
��.64،�ص��2003،�مصرالنهضة�المصرية،�القاهرة

وايد�سيرفيس�للاستشـارات�والتطـوير����،�مركز�قضايا�هامة�لإدارة�التغيير�سعيد�يس�عامر:�)14(
��.�183-182،�صص�1992الإداري،�القاهرة�

��316ص��مرجع�سبق�ذكره،:�مدحت�ابو�النصر�)15(
��.38،�ص�سبق�ذكرهمرجع��الشاملة،ادارة�المدارس�بالجودة��مريم�الشرقاوي،�)16(
،�مجلة�التربية،�جامعة�مؤشرات�الجودة�في�التعليم�الجامعي�المصريمداد�صالح�مداد�زيدان:�)�17(

��.100�،104صص��1988،�يوليو�72الأزهر،�العدد�
�مصر،�ترجمة�عبد�العزيز�البهواشي،�مكتبة�النهضة�المصرية،الادارة�المدرسيةبرانت�دافيز:��)18

��.109،�ص�2004
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��.�114-110صص��المرجع�السابق،�)19(
إدارة�الجودة�الشاملة�في�مؤسسات�التعليم�العالي:�دراسة�حالة�جامعة�جيجل�أسماء�عميرة:��)20(

-2012،�الجزائر،�2رسالة�ماجستير،�كلية�العلوم�الاقتصادية�وعلوم�التسيير،�جامعة�قسنطينة�
����.61،�ص�2013

مجلة��شاملة�في�التعليم�الجامعي�بالجزائر�(الواقع�والمأمول)إدارة�الجودة�ال:��حنان�بوشلاغم�)21(
��.86ص�الجزائر،�،�2017،�أكتوبر�35جيل�العلوم�الإنسانية�والاجتماعية،�العدد�

��.86،�ص�المرجع�السابق)�22(
��.�86،�ص�سبق�ذكرهأسماء�عميرة،�مرجع��)23

الاخـتلالات�والتموقـع����التعليم�العالي�في�الجزائر�بحث�في�مسار�التطـور،�حسان�تريكي:��)24(

،�سلسلة�دراسات�وأبحاث�اجتماعيـة�وإنسـانية���الدولي،�الجامعة�الجزائرية�وتحديات�التغيير
���.61،�ص�2016منشورات�دار�الفائز�للطباعة�والنشر،�الجزائر،�

،مجلة�الحكمة�واقع�نظام�ل.م.د�في�الجامعة�الجزائرية،�دراسة�وصفية�تحليليةأحمد�درديش:��)25(
��.262،�ص�2014،�السداسي�الثاني�29لاجتماعية،�العدد�للدراسات�ا

�أستاذ�علم�النفس�في�ظل�تطبيق�نظام�ل�م�د�متطلبات�المهام�ومصادر�الضـغط�بشير�لعريط:��)26
،�سلسلة�دراسات�وأبحاث�اجتماعية�وإنسانية،�منشـورات��الجامعة�الجزائرية�وتحديات�التغيير

��.��156ص�،�2016دار�الفائز�للطباعة�والنشر،�الجزائر،�
��.155،�ص�المرجع�السابق�)27(
الجامعـة���التوافق�بين�مخرجات�التعليم�الجامعي�وسوق�التشغيل�في�الجزائر،مهدية�هامل:��)28(

،�سلسلة�دراسات�وأبحاث�اجتماعية�وإنسانية،�منشورات�دار�الفائز�الجزائرية�وتحديات�التغيير
��.��42،�ص�2016للطباعة�والنشر،�الجزائر،�
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�الإسـتراتيجي�يهدف�هذا�البحث�إلى�تسليط�الضوء�على�مفهوم�التسيير��:ملخص
وتطبيقاته�في�قضايا�التعليم�العالي�والجامعة�بصفة�خاصة،�مع�الإشارة�في�كل�مرة�

�يجيالإستراتإلى�الجامعة�الجزائرية�لاسيما�أثناء�التطرق�إلى�مراحل�تطبيق�التسيير�
رؤيـة�ورســالة�الجامعة،�تحليـل�البيئـة���في:��لوفقا�للنموذج�الخماسي�والمتمثّ

ة،�متابعـة��الإسـتراتيجي�ة،�تنفيـذ��الإستراتيجيللجامعة،�صياغة��الداخلية�والخارجية
�.ةالإستراتيجيوتقويم�أداء�

الحاجة�الماسـة�لتطبيـق���لقد�خلصت�هذه�الدراسة�إلى�جملة�من�النتائج�تتعلق�ب
في�الجامعة�بصفة�عامة،�والمعيقات�التي�من�شأنها�أن�تقـف���ستراتيجيالإالتسيير�

بصـفة��.حائلا�دون�عملية�التطبيق،�إلى�جانب�تقديم�توصيات�تتعلق�بهـذا�الجانـب��
��خاصة�.

��.،�التعليم�العالي،�الجامعة�الجزائريةالإستراتيجيالتسيير��الكلمات�المفتاحية:
�

Abstract: This research aims to focus on the concept of strategic 
management, its applications in higher education issues and particular 
in university. It referes to the Algerian university, especially within 
application of strategic management according to the five- steps 
model: vision and mission of university, internal and external 
environment analysis, strategy formulation, strategy implementation, 
and Monitoring and evaluating the performance of the strategy. 
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The study concluded that there is a necessity to implement the 
strategic management at university and determine obstacles of 
application; it also gives a set of recommendations about this subject. 

Key Words: Strategic Management, Higher Education, The 
Algerian University. 

�

ذات�أبعاد�تعتبر�مؤسسات�التعليم�العالي�قائدة�للمعرفة�ومنتجة�لها،�و�مـقـدمة:
وسياسية،�وبذلك�يعكس�النظـام�التعليمـي�الجـامعي�����واجتماعيةقتصادية�امختلفة�

طموحات�المجتمعات،�ويكرس�اختياراتها�ويسعى�إلى�إيجاد�الصيغ�الملائمة�للتكوين�
والتعليم،�واستشراف�المستقبل�بمستلزماته�العلمية�والتكنولوجية�لتقـديم�رأس�مـال���

�نمية.����بشري�قادر�على�دفع�قاطرة�الت

في�هذا�الإطار�تؤكد�الشواهد�الواقعية�أن�الجامعة�الجزائريـة�بصـفة�خاصـة����
وجامعات�أخرى�لا�سميا�تلك�المتواجدة�في�بعض�الدول�النامية�أصبحت�غير�قادرة�
على�تخريج�طلبة�قادرين�على�تفعيل�ما�تعلموه�للتأقلم�مع�الوضعيات�الجديدة�وأداء�

��حسنا.�هم�في�المؤسسات�أداءالمهام�التي�تسند�إليهم�عند�توظيف
يعد�من�أكثر�المفاهيم�التي�حـازت�سـمعة����الإستراتيجيمع�أن�مفهوم�التخطيط�

جيدة�وجذبت�الكثير�من�القيادات�الإدارية�والاستشاريين�إلى�ممارسته،�إلاّ�أنه�مـع��
ذلك�يعد�من�المفاهيم�التي�لم�تُمارس�عملياً�على�الوجه�المطلوب،�وإجمـالاً�يمكـن���

للتعامل�مع�قضايا�وتحديات�التعليم�العـالي���الإستراتيجين�توظيف�التسيير�القول�أ
سوف�تكون�نتائجه�في�الغالب�إيجابية�إذا�ما�أحسن�التخطيط�لمثل�هـذا�المشـروع���
وتم�إعداده�وتنفيذه�ومتابعته�وتقويمه�باحترافية�بغـض�النظـر�عـن�الصـعوبات�����

��المتوقعة�التي�قد�تواجهه.
فـي���الإستراتيجيالمرموقة�التي�يحظى�بها�التسيير��في�ظل�المكانة�الإشكالية:

التعليم�العالي�بصفة�عامة�والجامعة�بصفة�خاصة�يظل�السؤال�المطروح:�ما�هـو��
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في�قطاع�التعليم�العالي�بصفة�عامة�والجامعـة���الإستراتيجيواقع�ممارسة�التسيير�
��الجزائرية�بصفة�خاصة؟

��ملة�من�الأسئلة�الفرعية:وسعيا�للإجابة�على�السؤال�المطروح�قمنا�بطرح�ج
�وكيف�تتم�ممارسته�في�المنظمات؟�الإستراتيجيما�المقصود�بالتسيير� -
�بقضايا�التعليم�العالي؟�الإستراتيجيكيف�يرتبط�التسيير� -
�؟الإستراتيجيإلى�أي�مدى�نجحت�الجامعة�الجزائرية�في�ممارسة�التسيير� -

��لتالية:تسعى�هذه�الدراسة�إلى�تحقيق�الأهداف�ا:�أهداف�الـدراسة

�،�وقضايا�التعليم�العالي.الإستراتيجيمناقشة�الأسس�النظرية�لمفهوم�التسيير� -
وأهميته�في�التعليم�العالي�وبالخصـوص���الإستراتيجيإبراز�سيرورة�التسيير� -

�المؤسسات�الجامعية.
�في�الجامعة�الجزائرية.�الإستراتيجيالتعرف�على�واقع�ممارسة�التسيير� -

عتمـاد��شكلة�الدراسة�وتحليل�مختلف�أبعادها،�تـم�الا�لمعالجة�م:�المنهج�المتبع
على�المنهج�الوصفي�التحليلي�بفضل�مراجعة�الأدبيـات�ذات�الصـلة�بالموضـوع����
وذلك�من�خلال�المراجع�والكتب�والدوريات�المكتبيـة،�بالإضـافة�إلـى�البيانـات�����

��والإحصائيات�الصادرة�عن�هيآت�رسمية�كوزارة�التعليم�العالي.

يعتبـر�مفهـوم���:�الماهية،�الأهمية،�والممارسات�–�لإستراتيجيا�أولا:�التسيير
من�أكثر�المفاهيم�التي�لقيت�ترحيبا�واسعا�وجذبت�الكثير�مـن���الإستراتيجيالتسيير�

المسيرين�والاستشاريين�إلى�ممارسته،�فـي�جميـع�المنظمـات�وعلـى�مختلـف������
��المستويات.��

��:�الإستراتيجيمفهوم�التسيير� -1

ة�هي�عبارة�عن�مصطلح�عسكري�قديم�الإستراتيجيى�أن�بداية�لا�بد�أن�نشير�إل
شير�إلى�اختيار�أفضل�خطة�أو�بديل�لمهاجمة�العدو،�حيث�ترجـع�جـذور�كلمـة����ي

،�والتي�تعني�فنـون��(Strategos)ة�إلى�الكلمة�اليونانية�"استراتيجوس"�الإستراتيجي
وجيـه��ة�على�أنها�تخطـيط�وت�الإستراتيجيالحرب�وإدارة�المعارك،�وكان�ينظر�إلى�
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على�أنهـا�الفـن����(Oxford)العمليات�العسكرية،�ولذلك�عرفها�قاموس�"أوكسفورد"�
المستخدم�في�تعبئة�وتحريك�المعدات�الحربية،�بما�يمكّن�من�السيطرة�على�الموقف�

��������������������)1(والعدو�بصورة�شاملة.
على�أنها�فن�اسـتخدام�القـوى�العسـكرية�����LAROUSSEكما�عرفها�قاموس�

��اسية�والاقتصادية�والأخلاقية�للمتابعة�في�شؤون�الحرب.والسي
هذا�المصطلح�تمت�استعارته�في�أدبيات�الإدارة�وغيرها�من�العلـوم�الحديثـة���

ة�التـي�تواجـه���الإسـتراتيجي�ليعني�بذلك�اختيار�البديل�الملائم�للتعامل�مع�القضايا�
���الجهاز�أياً�كان�نوعه�حكومياً�أو�خاصاً�مدنياً�أو�عسكرياً.

ة�يقصد�بها�تلك�القرارات�التـي�تهـتم�بعلاقـة����الإستراتيجياك�من�يرى�بأن�هن
المؤسسة�بالبيئة�الخارجية،�فحيث�تتسم�الظروف�التي�يتم�فيها�اتخاذ�القرارات�بجزء�
من�عدم�التأكد،�يقع�على�عاتق�الإدارة�عبء�تحقيق�تكيـف�المؤسسـة�مـع�تلـك�����

�����������������)2(التغيرات.
��IGORأنفي�حين� Ansoffالذي�يعد�احد�رواد�الفكر�الإداري�و�أشهر�الكتاب��

ة�علي�أنها:�"�تصور�المنظمـة��الإستراتيجية،�فيعرف�الإستراتيجيفي�مجال�الإدارة�
عن�العلاقة�المتوقعة�بينها�و�بين�بيئتها�بحيث�يوضح�هذا�التصور�نـوع�العمليـات���

�������ب�إليه�المنظمـة�التي�يجب�القيام�بها�علي�المدى�البعيد،�والمدى�الذي�يجب�أن�تذه
�������)3(�و�الغايات�التي�يجب�أن�تحققها".

�ALFREDأما�حسب� Chandlerة�فـي�تحديـد�الأهـداف����الإستراتيجيتتمثل��
والغايات�الأساسية�الطويلة�المدى�للمؤسسة،�ثم�وضع�خطط�العمـل،�وتخصـيص���
الموارد�المختلفة�التي�تسمح�ببلـوغ�تلـك�الغايـات.�وهـو�يـرى�أن�القـرارات�������

ستراتجية�هي�التي�تختص�بالقرارات�التي�تمس�مستقبل�المنظمة�وفاعليتها�فـي��الإ
الأجل�الطويل،�وذلك�مثل�القرارات�الخاصـة�بـالنمو�والتوسـيع.�وحسـبه�تعـد������

�)4(ة�من�مسؤولية�الإدارة�العليا.الإستراتيجي
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�ة�فإنها�تمثل�في�الواقع�جوهر�اتخاذ�القراراتالإستراتيجيوبهذا�المفهوم�المتعلق�ب
ة�يمكننا�تبني�العديد�الإستراتيجيفمن�خلال��بالنسبة�للقيادات�الإدارية�في�أي�منظمة،

من�القرارات�لمعالجة�القضايا�التي�تواجهنا�في�منظماتنا�والعمـل�علـى�نقـل�أداء����
المنظمة�من�الوضع�الذي�هي�عليه�في�الوقت�الراهن�إلى�وضع�أفضل�منـه�فـي���

��.المستقبل
ة�والتخطيط�يتشكل�لنـا�مفهـوم�التخطـيط����تراتيجيالإسعندا�الربط�بين�مفهومي�

،�وهو�يعني�قيام�المنظمة�باتخاذ�مجموعة�من�العمليات�وذلك�من�أجـل��الإستراتيجي
؛�ومن�ثم�تطوير�توجهات�إستراتيجية�تؤثر�علـى�اتخـاذ���الإستراتيجيفهم�الموقف�

�ـ ة�القرارات�بالنسبة�لمستقبل�تلك�المنظمة�في�ضوء�التغيرات�التي�تحصل�في�البيئ
��.التي�تنشط�فيها

ة�كثيراً�ما�يربط�بمصطلح�الإدارة(�التسيير)�حيث�الإستراتيجيكذلك�فإن�مصطلح�
ة�الإسـتراتيجي�،�هذا�المفهوم�يعمل�على�ربط�الخطة�الإستراتيجينجد�مفهوم�التسيير�
مة�بـين��ءة�تحاول�أن�تحقق�المواالإستراتيجيلذلك�فإن�الخطة��.بعملية�اتخاذ�القرار

��.لخارجية�وبيئتها�الداخليةبيئة�المنظمة�ا
��:��الإستراتيجييمكن�تقديم�التعاريف�التالية�للتسيير�(الإدارة�)�

ة�بأنها�تلك�العملية�التي�يتم�من�خلالها�الإستراتيجيالإدارة��Kotlerيعرف�كوتلر�
تحديد�وصياغة�العلاقة�بين�المؤسسة�والبيئة�التي�تنشط�فيها،�من�خلال�تنمية�غايات�

ة�الأعمال�لكل�العمليات�والأنشطة�التـي��خطّيات�للنمو،�وتحديد�وأهداف�وإستراتيج
�)5(تمارسها�المؤسسة.

على�أنه�مجموعة�من�القرارات��الإستراتيجيف�التسيير�يعرThietart�في�حين�
ستعمال�الموارد�بغرض�الوصول�إلى�هـدف��اوالأفعال�المتعلقة�بإختيار�الوسائل،�و
��)6(معين�تم�تحديده�من�طرف�المنظمة.
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�وThompsonما�يرى�كل�من��ك et� Stricklandبأنهـا���الإستراتيجيالتسيير��
����������تحديد�الأهداف�الأساسية�الطويلة�الأمد�للمنظمة�وتبنـي�مجموعـة�مـن�الأفعـال�����

�)7(ختيار�النمط�الملائم�من�أجل�تنفيذها.الموارد�الضرورية�في�سبيل�اوتخصيص�
تكاملـة�مـن�القـرارات����هـو�منظومـة�م���الإسـتراتيجي�بصفة�عامة�التسيير�

والممارسات�الإدارية�التي�تحدد�الأداء�طويل�الأجـل�للمنظمـة�بكفـاءة�وفاعليـة�����
ة�وتطبيقها�وتقويمها�باعتبارها�منهجيـة��الإستراتيجيويتضمن�ذلك�وضع�أو�صياغة�

�أو�أسلوب�عمل.
ينطـوي�علـى����الإسـتراتيجي�من�التعاريف�السابقة�وغيرها�يظهر�بأن�التسيير�

�ية:��العمليات�التال
تحديد�الأهداف�المراد�تحقيقها�والرؤية�الواجب�بلوغها،�وذلك�فـي�ضـوء���-

��مهمة�المؤسسة�أو�رسالتها؛
المؤسسة�في�البيئة�التي�تنشط�فيها،�من�خلال�تشخيص�حالتها��وضعيةتحليل�-

��الداخلية�والخارجية؛
ات�الممكنة�أو�البدائل�المحتملة�التـي�تقـود�لبلـوغ�تلـك�����الإستراتيجيتوليد�-

��؛الأهداف
ختيار�وصياغة�البديل�الأفضل�من�بين�تلك�البـدائل،�وتـوفير���االعمل�على�-

��المتطلبات�الضرورية�لتنفيذه�وتجسيده�على�أرض�الواقع؛
نحرافات�كتشاف�الااة�ومراجعتها�بغية�الإستراتيجيالسعي�الدائم�لمراقبة�تنفيذ�-

��والفجوات�في�الأداء،�للتمكن�من�تصحيحها�وتقويمها�في�الوقت�المناسب.��
بناء�على�التعاريف�السابقة�يمكن�القول�بـأن��:�الإستراتيجيأهمية�التسيير� -2

في�أي�قضية�إستراتيجية�(ومنها�قضـية�التعلـيم�العـالي�أو�����الإستراتيجيالتسيير�
��)8(الجامعة)�سوف�يحقق�لنا�الفوائد�التالية:



��	���ع	ا������	ا�����	��ن	ا�
��ي	وا���ر��	����$ا�#"���	ا!� �ا $

145 

ة�في�توضيح�الوضع�الراهن�للمنظمة�من�حيث�نقاط�الإستراتيجيإسهام�الخطة� -
وضعفها�والفرص�المتاحة�لها�والتهديدات�التي�تعترضها�في�سـبيل�تحقيـق���قوتها�
�أهدافها؛

ة�على�توضيح�رسالة�ورؤية�وأهداف�المنظمة�بمـا��الإستراتيجيتساعد�الخطة� -
يمكنها�من�الاسترشاد�بهذه�المعطيات�في�سبيل�تحقيق�أهـدافها�العامـة�والخاصـة����

�ب؛وتسخير�إمكاناتها�المادية�والبشرية�في�هذا�الجان
تمكين�المديرين�في�المنظمة�من�التفكير�إستراتيجياً�بخصوص�مستقبل�المنظمة� -

والتحديات�التي�سوف�يواجهونها�ومن�ثم�طرح�الحلول�الإبداعية�للتعامل�مع�هـذه��
�التحديات؛

ة�يفرض�على�قيادات�المنظمة�والعاملين�فيهـا�ضـرورة���الإستراتيجين�تبني�إ -
ة�بما�يسـهم�فـي���الإستراتيجيالمحددة�في�الاتصال�الواضح�والمثمر�وفق�الأهداف�

�توفير�ثقافة�تنظيمية�تمكن�من�التعلم�التنظيمي�والتغلب�على�معوقات�الأداء؛
ة�تعمل�في�الواقع�على�تفعيل�التنظيم�والسياسات�الموجودة�فـي��الإستراتيجين�إ -

المنظمة�والتقليل�ما�أمكن�من�المركزية�بحكم�توضيح�المهام�والصلاحيات�لكل�فرد�
هذه�النتيجة�تفرض�بدورها�ضرورة�ممارسـة�عمليـة����.لمنظمة�أياً�كان�موقعهفي�ا

التنسيق�بفعالية�بين�العاملين�في�المنظمة�على�كافـة�مسـتوياتهم�الإداريـة�،�بـل�����
�والتنسيق�بين�المنظمة�والمنظمات�الخارجية؛

سوف�يساعد�على�تشجيع�الإبداع��الإستراتيجيوأخيراً�فإن�تبني�منهج�التسيير� -
ل�المنظمة�وذلك�من�أجل�تلبية�احتياجات�المنظمة�والتغييـرات�والتحـديات���في�داخ

��.الموجودة�في�بيئتها�الداخلية�والخارجية
لا�يوجـد�نمـوذج�واحـد�فـي�أدبيـات������:�الإستراتيجيممارسة�التسيير� -3

يتحدث�عن�مراحل�محددة�يتم�العمل�بها�في�جميع��الإستراتيجيوممارسات�التسيير�
�Bryson.�فعلى�سبيل�المثال�يتحـدث�برايسـون����اتيجيالإسترممارسات�التسيير�

،�في�حين�يشير�دانكن�الإستراتيجيعن�عشر�مراحل�أو�خطوات�للتسيير��(1995)
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إلـى�أن�التسـيير�����Bruce�2005وكـذا���Duncan�et�all"(1992)ه�ؤوزمـلا�
�Dess�etمراحل�أساسية،�في�الوقـت�الـذي�يقتصـرها�����يمر�بأربع�الإستراتيجي

Lumpkin� مراحل.�هذا�الاختلاف�بين�الباحثين�والممارسين�في��ى�ثلاثعل�2003
يعتبر�ظاهرة�صحية،�حيث�أن�ذلك�نابع�مـن�خبـراتهم����الإستراتيجيمجال�التسيير�

��وممارساتهم�لهذه�المهارة�الإدارية.��

وأياً�كان�الأمر�فإن�المقارن�بين�هذه�النماذج�يجد�أنه�مهما�اختلفت�فيما�بينها�في�
وات�إلا�أنها�جميعاً�تتحدث�عن�نفـس�العمليـة�فـي�الإدارة����عدد�المراحل�أو�الخط

عتمدنا�علـى�النمـوذج���اة�وبنفس�المفاهيم�والأدوات،�وفي�دراستنا�هذه�الإستراتيجي
(الرؤيـة�والرسـالة،�تحليـل�الموقـف،�صـياغة�������الإستراتيجيالخماسي�للتسيير�

��ة).الإستراتيجية،�متابعة�وتقويم�الإستراتيجية،�تنفيذ�الإستراتيجي
سـنتطرق�فـي�هـذه����:�بقضايا�التعليم�العالي�الإستراتيجيرتباط�التسيير�ا -4

فـي���الإسـتراتيجي�الفقرة�إلى�أبرز�القضايا�التعليمية�التي�يمكن�أن�يسهم�التسـيير��
���)9(:التعامل�معها،�والتي�يمكن�تلخيصها�في�النقاط�التالية

ومـن���التعامل�مع�الحالات�والأهداف�المتعارضة�للتعليم�في�بعض�الحالات،-
ثم�تحديد�الأولويات�التي�يجب�أن�نتعلمها�من�جهة؛�والأهداف�التي�نحققها�أولا�من�

�جهة�أخرى؛
العمل�على�تشخيص�ممارسات�الجامعة�في�الوقت�الـراهن�مـن�نشـاطات����-

�تتعلق�بفعالية�وكفاءة�التعليم،�ومن�ثمة�تحديد�ما�ينبغي�عمله�في�المستقبل؛
في�الإدارة�سواء�ما�يتعلق�منها�بإعادة��التجاوب�والتكيف�مع�المفاهيم�الحديثة-

هندسة�الإدارة،�إدارة�الجـودة�الشـاملة،�الـتعلم�التنظيمـي،�المرونـة�واليقظـة�������
�ة...إلخ؛الإستراتيجي

معالجة�إشكالية�الميزانيات�المخصصة�للتعليم�والتي�غالباً�ما�تكون�أقل�مـن��-
�الإحتياجات�الفعلية�للجامعات؛
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ين�والأفراد�في�الجامعة�تجاه�ما�يمكن�عمله�في�تغيير�نظرة�المسؤول�الإسهام-
وتحقيقه�من�خلال�الجامعة�بفضل�المهارات�والأبحاث�العلمية،�وما�يمكن�عمله�من�

�خلال�التعاقد�مع�جهات�خاصة�تسمح�بتوفير�الأموال؛
�من�الخدمات�التي�تقدمها�الجامعة�التجاوب�مع�تحديات�عدم�رضا�المستفيدين-

�ات�للتعامل�مع�هذه�المشكلة؛راتيجيالإستومحاولة�البحث�عن�أفضل�
في�مجال�قضايا�التعليم�وتحدياتـه�يحتمـل����الإستراتيجيإن�توظيف�التسيير�-

يمكـنهم�مـن�مسـايرة�����بمـا��المنظمـة�نوعاً�من�التعلم�المستمر�لكافة�العاملين�في�
�.التغييرات�الداخلية�والخارجية

جب�أن�ينعكس�علـى��في�مجال�التعليم�العالي�ي�الإستراتيجيهذا�الإسهام�للتسيير�
���)10(:كافة�البرامج�التعليمية�والتي�من�بينها�ما�يلي

البرامج�التعريفية�والتمهيدية�والتي�كثيراً�ما�يحتاجهـا�الفـرد�أو�الموظـف����-
��الجديد،�حيث�أن�هذه�البرامج�غائبة�إلى�حد�كبير�في�خططنا�التعليمية؛

يث�مـع��برامج�التطوير�الذاتي�التي�أصبحت�سمة�من�سمات�العصر�الحـد�-
��وجود�التقنية�ووسائل�الاتصال�المتطورة؛

لقد�ولَّى�عصر�العشوائية�فـي���:التطوير�المهني�على�أساس�المسار�الوظيفي-
التعليم�وينبغي�أن�يبنى�في�جامعاتنا�مفهوم�المسار�الوظيفي�لكل�طالب،�ومـن�ثـم���

��تعليم�هذا�الطالب�على�ما�يحتاجه�من�معارف�ومهارات�لمستقبله�الوظيفي؛
��من�التعليم�هو�أكثر�قبولاً�اليومهذا�المفهوم�أو�النوع��:ليم�في�مجال�التقنيةالتع�-

حيث�نجد�أن�الأشخاص�يسهمون�بذواتهم�في�تطوير�معارفهم�ومهاراتهم�في�مجال�
�التقنية؛

ذلك�أن�المعرفة�والمهارة�الفنية�ليست�كافيـة���:التعليم�على�أخلاقيات�الوظيفة-
��بالتعليم�على�أخلاقيات�العمل�أو�الوظيفة؛لنجاح�الإدارة�إذ�لا�بد�أن�تهتم�

لم�نعـد�أمـة�أو�دولـة�����:التعليم�على�التعامل�مع�الثقافات�والشعوب�الأخرى-
بل�لقد�أصبح�تشكيل�كل�دولة�هو�خليط�من�ثقافات�مختلفة��منعزلة�بذاتها�عن�العالم،



$	ت	وا��4ـ��0ت�0�ـ�راا'�1�2ـ�	وا!0/ـ�ـ�ح	-,+	ا�*�ـ)	ا'&�ر%�	ا!$

148

ة�فـي��الإسـتراتيجي�لذلك�كان�من�الضروري�أن�نأخذ�التعليم�على�هـذه�القضـية���
��.ارالاعتب

هذه�ليست�إلا�أمثلة�على�بعض�القضايا�التعليمية�التي�يمكن�أن�يسـهم�التسـيير���
في�معالجتها،�حيث�أن�هناك�الكثير�والكثير�من�التحديات�الأخرى�التي��الإستراتيجي

سوف�تبرز�بسبب�التغير�في�هيكلية�التعلم،�وزيادة�عدد�السـكان�وطبيعـة�العمـل����
��.خ....�إلية�الاقتصاد�والتقنيةوطالبي�العمل،�ومقتضيات�الأمن�وإشكال

مـن��:�في�التعليم�العالي�(الجامعة�الجزائرية)�الإستراتيجيالتسيير��تطبيق-ثانيا
وعلاقته�بتحديات�التعليم�سوف�نتحدث��الإستراتيجيخلال�عرضنا�لمراحل�التسيير�

وذلـك���الخمس�؛،�أي�المراحل�الإستراتيجيمن�منظور�النموذج�الخماسي�للتسيير�
��التالي:على�النحو�

تحديـد��ة�لا�بـد�مـن���الإسـتراتيجي�قبل�صياغة�:�رؤية�ورسالة�الجامعة -1
التعلـيم��(�مـن�الحكومـة،�وزارة�����Stakeholdersالأطراف�أصحاب�المصلحة�

�الطلبـة��ن،يأعضاء�هيئات�التدريس�والعامل�إدارة�الجامعة،�المراكز�البحثية،�العالي،
حيث�أن�العامة�والخاصة�..)،��المنظمات�والهيئات�المنظمات�المختلفة�بسوق�العمل،

مقابلة�احتياجات�وتوقعات�تلك�الأطراف�من�أولى�الضمانات�التي�توضـح�مـدى���
ة�المقترحة�المنطوية�على�الخدمات�التي�تقدمها�الجامعة�للمجتمع�الإستراتيجيواقعية�

��والبيئة�بوجه�عام.

أن�تكون�على�هذا�الأساس�فإنه�وقبل�إعداد�خطة�إستراتيجية�للتعليم�العالي�يجب�
لدينا�صورة�واضحة�عما�ينبغي�أن�نعمله�في�هذا�الجانب�(الرسالة/�المهمة)،�وماذا�
يمكننا�أن�نعمله�في�المستقبل�(الرؤية)،�وماذا�نريد�أن�نحقـق�بالضـبط�مـن�وراء����

����.الإستراتيجيإعادة�النظر�في�ممارساتنا�للتعليم�العالي�من�خلال�توظيف�التسيير�
�Lunchيعرفها�����الرؤيـة: -1.1 صورة�ضمنية�ومفهوم�ملـزم��بأنها��2000

�Daftفـي�حـين����ولمستقبل�مرغوب�فيـه.� et� Neo� فيعرفـان�الرؤيـة����2001
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ة�على�أنها�مستقبل�مثالي�وجذاب�لم�يتحقق�بعد،�ويصفانها�بالنجم�الدليل�الإستراتيجي
��)11(�لكل�فرد�في�المنظمة�بإتجاه�الطريق�الواحد�للمستقبل.

�-واقعي�-فهي�حلم،�لمنظمة�في�المستقبلفالرؤية�هي�وصف�لطموحات�وآمال�ا
��ة.الإستراتيجيلمستقبل�المنظمة�والإدارة�بعد�تطبيق�

ة�للمنظمة�تمثـل��الإستراتيجيوبالتالي�يتّضح�من�خلال�هذا�التعريف�أن�الرؤية�
للتوجيه�وتنسيق�الجهود�بالنسبة�لمختلف�المشاريع�التي�تعمل�عليها�المنظمة��اشعاع

��(الجامعة).
��بعض�الأمثلة�عن�رؤية�بعض�الجامعات�العالمية�والعربية.يمكن�تقديم�

رؤية�جامعة�هارفارد�"�خلق�مجتمع�مدني�يحدث�ثورة�في�شـتى�مجـالات���-
��العلم".
رؤية�جامعة�الملك�فيصل�بالسعودية�"أن�نكون�إحدى�الجامعات�الرائدة��فـي��-

��الشراكة�المجتمعية�من�خلال�التميز�في�التعليم�والبحث�العلمي�والقيادة".
تحقيق�التميز�فى�مجال�تسعى�جامعتنا�إلى��رؤية�جامعة�عين�شمس�بمصر�"-

��التعليم�الجامعي�والبحث�العلمي�على�المستويات�المحلية�والإقليمية�والعالمية".

هناك�من�يعرفها�بأنها�إعداد�وصـف�عـام�مختصـر�����/�المهمة:الرسالة-2.1
وأهدافها،�والفئات�يوضح�للجهات�ذات�العلاقة�مع�المؤسسة،�لماذا�وجدت�المؤسسة�

التي�تخدمها،�وفلسفة�وقيم�العمل�التي�تلتزم�بها،�وما�يميزها�عن�غيرها�في�تقـديم��
خدماتها،�وتعظيم�منافع�الأطراف�المعنية�بالحفاظ�على�مكانتها�الاجتماعيـة،�فـي���

��)12(البيئة�التي�تعمل�فيها.

�Jonsonأما� et� autres�الـرئيس�بيان�لتعميم�غرض�المنظمة��نها�بأنهااففيعر�
وهي�تعبير�عن�سبب�وجود�المنظمة،�أي�الإعلان�الرسمي�الذي�يتعلق�بما�تحـاول��

�)13(المنظمة�تحقيقه�في�المدى�المتوسط�والمدى�الطويل�في�الحياة�العملية.
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ومن�خلال�كل�ما�سبق�يمكن�أن�نعرف�الرسالة�بأنها�جوهر�المؤسسـة،�فهـي���
ت�المؤسسة�على�أساسها،�وهي�تحدد�الغرض�من��إنشاء�المؤسسة،�والقيم�التي�أنشأ

��ة�التي�تعتمد�عليها�المؤسسة�في�بيئتها.الإستراتيجيوسيلة�لصياغة�
بعبارة�أخرى�هي�مجموعة�الخصائص�الفريدة�التي�تميز�المنظمة�عن�غيرهـا��

امن�المنظمات،�حيث�تكون�وثيقة�مكتوبة�تمثل�دستور�للمنظمة�فـي�كـل����اومرشد
��قراراتها�وجهودها.
���)14(القول،�أن�رسالة�المؤسسة�هي:ومما�تقدم�يمكن�

��بيان�رسمي�ووثيقة�مكتوبة؛�-
��تحديد�السبب،�أو�الأسباب�الرئيسية�لوجود�المؤسسة؛�-
��تعبر�عن�الخصائص�الفريدة�والمميزة�للمؤسسة؛�-
��توضح�طبيعة�عمل�المؤسسة�ومنتوجاتها�وزبائنها�وطبيعة�أسواقها.�-

��امعات�العالمية�والعربية.يمكن�تقديم�بعض�الأمثلة�عن�رسالة�بعض�الج
��رسالة�جامعة�هارفارد�"نحن�نعد�القادة�الذين�يصنعون�الفارق�في�العالم".��-
رسالة�جامعة�فيلادلفيا�بالأردن�"�تسعى�جامعتنا�لإعداد�خـريجين�مـزودين���-

رتقـاء��بالعلم�والمعرفة�والمهارات�والقيم�ولديهم�الدافعية�للتعلم�مـدى�الحيـاة،�والا��
راسات�العليا�وتعزيز�برامج�الإبداع،�وبناء�شراكة�مثمـرة�مـع���بالبحث�العلمي�والد

��المجتمع".
ة�واقعيـة�ورؤيـة�إسـتراتيجية����للأسف�الشديد�تفتقر�جامعاتنا�الجزائرية�لرسال

والمسـيرين���يرينبل�إن�مفهوم�الرؤية�مغيب�وغير�مفهوم�لدى�أغلب�المد�واضحة
تسيير�من�جهـة؛�وإلـى���في�تلك�الجامعات،�وربما�يعود�السبب�لنقص�الخبرة�في�ال

��قتصاد�من�جهة�أخرى.��بتعاد�تكوينهم�الأكاديمي�عن�تخصصات�التسيير�والاا
إن�عدم�إستقلالية�الجامعة�الجزائرية�وتبعيتها�لوزارة�التعليم�العـالي�والبحـث���
العلمي�(إداريا؛�ماليا�وتنظيميا)،�وكذا�نقص�المنافسة�وغياب�المراكز�والجامعـات��

��ة.���الإستراتيجيعلى�غياب�هذه�المفاهيم�والممارسات�الخاصة�ساعد�بشكل�واضح�
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يمكن�الإشارة�إلى�أن�الجامعة�الجزائرية�في�إطار�إعدادها�لمشروع�المؤسسـة��
الذي�تبنته�وزارة�التعليم�العالي�مؤخرا�بدأت�تلتفت�لأهمية�إعداد�رؤيـة�ورسـالة���

��الجامعة.
ية�قـد�رسـمت�رؤيـة����وإن�كانت�وزارة�التعليم�العالي�الجزائرية�منذ�بداية�الألف

لتحاق�بمصاف�الجامعات�العالمية،�وفي�ذات�السياق�فقد�رسالة�للامستقبلية�وأعدت�
عبـر���2004دوكتوراه)�منـذ�سـنة����تبنت�الجزائر�نظام�ل.م.د�(ليسانس،�ماستر،

�2007عروض�تكوين�ليسانس،�ثم�شرعت�في�مرحلة�الماستر�انطلاقا�مـن�سـنة���
��.2009اه�بداية�من�سنة�لتدخل�في�مرحلته�الأخيرة�وهي�الدكتور

):�تطور�عدد�الطلبة�في�المستويات�الثلاثة�لنظام�"ل.م.د"�فـي��01جدول�رقم�(

��الجامعات�الجزائرية

ــتويات� المســـ

��والفترات

2004-2018����2007-2018����2009-2018����

أكثر�مـن���-��7101ليسانس
800000.��

-��-��

�من��-��3242-��ماستر أكثر
290000��

-��

أكثــــر��-��273-��-��دوكتوراه
��13500من

��على�معطيات�وزارة�التعليم�العالي�والبحث�العلمي.�بناء�من�اعداد�الباحثينالمصدر:�
��

حيث�شهد�عدد�الطلبة�المنضوين�تحت�نظام�"ل.م.د"�تطورا�سريعا�لاسيما�عبـر��
تبني�آلية�الانتقال�من�النظام�الكلاسيكي�الى�هذا�النظام�في�جميع�المستويات�لما�قبل�

مع�الابقاء�على�النظام�القديم�في�عـدد�قليـل�جـدا�مـن������التدرج�وما�بعد�التدرج،
ن�التعليم�العالي�كالطب�التكوينات�الجامعية�خاصة�تلك�المرتبطة�بالمرحلة�الأولى�م
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الصيدلة.....،�وقد�بلغ�اجمالي�الطلبة�المسجلين��في�الجامعات�الجزائريـة���البيطرة
��مليون�طالب.�1.6أكثر�من�

تحقيق�مجموعـة���إلىالتعليم�العالي�فيها��وقد�سعت�الجزائر�من�خلال�توجهات
مستقبلية�للدولة�لسد��إطاراتيمثلون��نزيادة�عدد�الطلبة�الذيكمن�المؤشرات�الكمية�

العجز�المسجل�في�هذا�الجانب�في�معظم�التخصصات،�توفير�التأطير�المناسب�عبر�
توفير�إلى��بالإضافةتكوين�وتوظيف�عدد�معتبر�من�الأساتذة�الجامعيين�الجزائريين،�

�48البني�التحتية�اللازمة�والمتمثلة�في�مؤسسات�التعليم�العـالي�الموزعـة�عبـر����
��ولاية.��

غايـة���إلـى��1962ويمكن�تلخيص�التطورات�الكمية�منذ�استقلال�الجزائر�سنة�
��)15(السنوات�الأخيرة�في�الأرقام�التالية:

�مليـون��1.6أكثـر���إلىطالب��2000بالنسبة�لعدد�الطلبة:�انتقل�من�حوالي�-
�طالب؛

أسـتاذ���60000حـوالي���إلى�250بالنسبة�لعدد�الأساتذة:�انتقل�من�حوالي�-
�ن�في�درجات�علمية�مختلفة.يموزع
�جامعات(�قسنطينة،�الجزائر�03من��بالنسبة�لعدد�المؤسسات�الجامعية:�انتقل-

�مؤسسة�جامعية�موزعة�عبر�كل�ولايات�الوطن.�107وهران)�الى�أكثر�من�
�����)16(ت�النوعية�فيمكن�تلخيصها�في�النقاط�التالية:أما�فيما�يتعلق�بالمؤشرا

�تحسين�نوعية�التكوين�الجامعي�بالتركيز�على�قضايا�الجودة؛-
�تلاؤم�نظام�التكوين�العالي�مع�باقي�الأنظمة�التكوينية�في�العالم؛-
�اقتراح�مسارات�تكوينية�متنوعة�وتكييفها�مع�الحاجيات�الاقتصادية؛�-
�ههم؛تسهيل�حركية�الطّلبة�وتوجي -
�تثمين�العمل�الذاتي�للطّلبة؛ -
�تنصيب�إجراءات�لمرافقة�الطّلبة�في�أعمالهم؛ -
�تثمين�المكتسبات�وتسهيل�تحويلها؛ -
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�تنمية�التكوين�عبر�مختلف�مراحل�الحياة،�إلى�جانب�التكوين�الأولي؛ -
�الاقتصادي�والاجتماعي.�ينفتح�الجامعة�والتكوين�على�المحيط -
�SWOTللجامعـة���داخليـة�والخارجيـة��البيئة�ال�تحليل(الموقف�تحليل� -2

Analysis)�:إذا�أردنا�التعامل�مع�قضايا�التعليم�العالي�وتحديات�المستقبل�فإن�ذلك�
�التعليم�والمحتـوى�يتطلب�منا�أن�تكون�لدينا�صورة�واضحة�عن�الدافع�الراهن�لهذا�

تحليل�هذا�الأمر�يتطلب�منا��.النظامي�والتنظيمي�والثقافي�الذي�يتم�في�إطاره�التعليم
الموقف�من�حيث�تشخيص�جوانب�القوة�والضعف�لـدينا�فـي�ممارسـة�التعلـيم�����

هذا�الأسلوب��والفرص�والتهديدات�الموجودة�أو�المحتمل�وجودها�في�هذا�الجانب.�
حيث�يرمز�حرف��(SWOT)في�تشخيص�الوضع�الراهن�هو�ما�يعبر�عنه�بأسلوب�

(S)إلى�جوانب�القوة�،�في�حين�يرمز�حرف��(W)أما�حرف��ب�الضعف،إلى�جوان�
(O)فيرمز�إلى�الفرص،�بينما�يرمز�حرف��(T)��.إن�تشـخيص�أو���إلى�التهديـدات

تحليل�الموقف�ليس�عملاً�عشوائياً�إذ�لا�بد�أن�نمارسه�انطلاقاً�من�أهداف�الجامعات�
وأهداف�التعليم�التي�تنفذ�بصورة�مباشرة�أو�غير�مباشرة،�وعلاقة�كل�ذلك�برؤيـة��

��ؤيتنا�ورسالتنا�عن�التعليم.ورسالة�جامعاتنا�بل�ور

إن�أبرز�ما�يمكن�أن�تحققه�في�هذه�المرحلة�بالنسبة�لتحليل�الموقـف�الخـاص���
بالتعليم�العالي�هو�الرصد�الجيد�لقضايا�التعليم�وتحدياته�باعتبار�أنها�تمثل�المنطلـق��

هذه�القضايا�قد�تكون�لها�علاقـة�بسياسـات����ة،الإستراتيجيالرئيسي�لإعداد�الخطة�
�.الجامعة�أو�بيئتها�الداخلية�والخارجية�أو�بالطلبة�أنفسهم

إن�الهدف�من�إجراء�التحليل�الداخلي�هو�تحديـد���تحليل�البيئة�الداخلية: -1.2
مجموعة�نقاط�القوة�التي�تتميز�بها�الجامعات�داخليـاً،�والتـي�يمكـن�اسـتثمارها�����

يحقق�رسالة�الجامعة.�وكذلك�الوقوف�على�نقاط�الضعف�وتفعيلها�على�النحو�الذي�
�التي�قد�تؤثر�على�كفاءة�وفاعلية�الجامعة�في�تحقيق�رسالتها�وغايتها.

وفيما�يلي�سرد�لأهم�نقاط�القوة�ونقاط�الضعف�التي�تميز�التعليم�العالي�عمومـا��
����)18(والجامعة�الجزائرية�خصوصا:
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��Strengthsنقاط�القوة��� -�1.1.2

�ذي�يضمن�موارد�مالية�مستقرة�ومتزايدة؛الدعم�الحكومي�ال-
ائرية�محليـاً�وإقليميـاً���السمعة�الأكاديمية�المتميزة�التي�تحققها�الجامعة�الجز-

واعتراف�العديد�من�الدول�والجهات�العلمية�الإقليمية�والعالمية�بالشـهادات���وعالمياً
الطلبـة��الممنوحة�من�الجامعة،�وهو�الأمر�الذي�دفع�العديد�من�الدول�إلى�إرسـال��

�للتكوين�في�الجزائر�والحصول�على�الشهادات�الجامعية�منها؛
ارتباط�الجامعات�الجزائرية�بالعديد�من�اتفاقيات�التعـاون�والشـراكة�مـع����-

�جامعات�وهيئات�إقليمية�وعالمية؛
ها�ؤحتوااتوافر�أغلب�الجامعات�الجزائرية�على�بيئة�تعليمية�وبحثية�فاعلة،�و-

ة�أهدافها�بكفـاءة�وفاعليـة���تساعد�في�تحقيق�الجامع�على�بنية�أساسية�وتكنولوجية
�مرافق،�مخابر...)؛�(مباني

إقامة�أغلب�الجامعات�على�مساحات�شاسعة�وهـو�مـا�يسـمح�بإمكانيـة�����-
�.التوسعات�المستقبلية

مجـالات���ن�أعضاء�هيئة�التدريس�المتخصصـة�فـي��وجود�عدد�مقبول�م-
�معرفية�وتطبيقية�وعلمية�متنوعة؛

�وفروع�الدراسة�بمرحلتي�التدرج�والدراسات�العليا؛تنوع�وتعدد�تخصصات�-
وجود�قنوات�متزايدة�للنشر�العلمي�تتمثل�في�المجلات�العلمية�والمـؤتمرات��-

والندوات�العلمية�التي�تعقدها�الجامعات،�فضلاً�عن�تدعيم�الباحثين�وأعضاء�هيئـة��
�التدريس�في�حضور�المؤتمرات�والندوات�العلمية�الداخلية�والخارجية؛

ائز�علمية،�ومنح�للدراسـة��ل�أعضاء�هيئة�التدريس�على�حوافز�وجوحصو-
وكذا�تدعيم�وتشجيع�البعثات�الخارجية�ونظام�الإشراف�المشترك�والمهمات��بالخارج
�العلمية؛

توافر�وحدات�بحثية�ذات�طابع�خاص�بالجامعة�معنية�بقضايا�البحث�العلمي�-
�وخدمة�المجتمع�وقضايا�التنمية؛
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لجودة�بالجامعات�الجزائرية�تسـعى�لتحقيـق�أهـداف����إنشاء�خلايا�لضمان�ا-
�للجامعة�والارتقاء�بقدراتها�التنافسية؛�الإستراتيجيالتسيير�

وجود�نظم�دراسات�عليا�قادرة�على�منح�درجات�علمية�متنوعة�ضمن�قواعد�-
�وآليات�تتوافق�مع�المعايير�العالمية؛

ممـا�يسـهم�فـى����تنفيذ�العديد�من�مشروعات�تطوير�التعليم�العالى�بالجامعة�-
�تحسين�الإمكانات�المادية�ويدعم�كذلك�تحسين�كافة�الأنشطة�التعليمية�والبحثية�بها؛

محاضرات�ومسامع�مجهـزة�بالاحتياجـات�اللازمـة�لعقـد�����الوجود�قاعات�-
�المؤتمرات�والندوات�العلمية�المتميزة؛

ى�وجود�نظام�لرعاية�الطلبة�الأجانب�وتوفير�الإقامة�والرعاية�المناسبة�لهم�ف-
�مختلف�المجالات�بالإقامات�الجامعية؛

سات�التعلـيم��التابعة�لمؤس�ةمتلاك�ترسانة�من�المرافق�البيداغوجية��المختلفا-
�؛العالي�الموزعة�عبر�الوطن

وجود�وحدات�ومخابر�البحث�في�مختلف�التخصصات،�إلى�جانب�الصـيغ��-
والمشاريع�البحثية�المتـوفرة،�المدعومـة��بمجـالس�ولجـان�استشـارية�علـى�������

�غرار"الوكالة�الوطنية�لتثمين�نتائج�البحث�العلمي�والتطوير�التكنولوجي"؛
الاتفاقيات�المبرمة�مع�العديد�من�الجامعات�العربية�والأجنبيـة�فـي�مجـال����-

،�مشاريع�التكـوين��(PROFAS,ERASMUS)التبادل�العلمي،�تكوين�الأساتذة�والطلبة
�université"�ـيعرف�ب�المشتركة�على�غرار�ما panafricaine�»فـي�مجـال����

وبمساعدة�من�مؤسسات�ألمانية�كالوكالة�الألمانية��أفارقةالطاقة�والمياه�،�مع�شركاء�
للتنمية�والديوان�الألماني�للتبادل�الجامعي،�والمشاريع�القطاعيـة�الداعمـة�للبحـث����

�؛�(PAPS�ESRS)العلمي
ي�سـنة��الاتفاقيات��المبرمة�مع�الهيئات�الدولية�على�غرار�الأمم�المتحدة�،�فف-

�المتحدة��للتنمية�المستدامة"�بالجزائر�العاصمة؛�الأممتم�افتتاح�"معهد��2016
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الاتفاقيات�المبرمة�مع�الشركاء�الاقتصاديين�والاجتماعيين�،�ومـن�أبرزهـا��� -
تلك�المبرمة�مع�الوكالة�الوطنية�لدعم�وتشغيل�الشباب�التي�تمخض�عنها�انشاء�"دار�

فـي�عمليـة����زائرية�من�مهامها�مرافقة�الطلبةللمقاولاتية"�في�معظم�الجامعات�الج
�الادماج�في�المحيط�الاقتصادي؛

ارتباط�وزارة�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�مع�وزارات�أخرى�في�مجـال�� -
�«�ENS»�التكوين،�عبر�انشاء�مدارس�ومعاهد�للتكوين�كالمدارس�العادية�العاليـة�

�مع�كـل�مـن�وزارة�الـدفاع���لتكوين�أساتذة�الابتدائي،�المتوسط�والثانوي،�وغيرها�
وزارة�النقل،�وزارة�العمل�والضـمان�الاجتمـاعي،�وزارة����وزارة�التربية�الوطنية،

�الثقافة،�وزارة�العدل...إلخ.
��Weaknessesنقاط�الضعف� -�2.1.2

غياب�تام�لإعداد�رسالة�الجامعة،�وغياب�رؤية�واضحة�للتعليم�العـالي�فـي��� -
�الجزائر؛

اضحة�يمكن�عن�طريقهـا�وضـع���غياب�معايير�مرجعية�أكاديمية�محددة�وو -
�نظام�لتقييم��ومتابعة�أداء�الجامعات�وكلياتها�المختلفة؛

عدم�وجود�توصيف�واضح�ودقيق�للمناهج�يمنع�التكرار�والازدواجيـة�مـع��� -
غياب�المتابعة�والرقابة�من�جانب�الأقسام�أو�اللجان�العلمية،�إلا�أنه�مؤخرا�شـهدت��

حـولات�انتهـت�الـى�مـا�يعـرف�ب������البرامج�الجامعية�في�الجزائر�جملة�من�الت
"المواءمة"�والتي�تقوم�على�فلسلفة�توحيد�البرامج�ومحتويات�التكـوين�بـين�كـل����
الجامعات�الجزائرية،�ما�نجم�عنه�انخفاض�عدد�التخصصات�فـي�جميـع�الشـعب����

�والعودة�بشكل�غير�مباشر�إلى�النظام�الكلاسكي�في�التعليم؛
لات�لربط�الجامعة�ووحـداتها��ضعف�كفاية�وفاعلية�نظم�المعلومات�والاتصا -

وكلياتها؛�مع�عدم�استكمال�قواعد�بيانات�خاصة�بأعضاء�هيئات�التدريس�والهيئات�
�المعاونة�والعاملين�والطلبة�والخريجين؛
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ضعف�استخدام�الأساليب�التكنولوجية�الحديثة�في�برامج�التدريس�بالجامعـة�� -
ص�إعداد�وتدريب�أعضاء�نظراً�لعدم�توافرها�لضعف�التمويل�المالى�من�ناحية�ولنق

هيئة�التدريس�على�استخدامها�من�ناحية�أخرى،�وهو�الأمر�الذي�دفع�بوزارة�التعليم�
إلى��2016/2017العالي�والبحث�العلمي�في�الجزائر�انطلاقا�من�الموسم�الجامعي�

إجبارية�تكوين�الأساتذة�حديثي�التوظيف�لمدة�تقارب�السنة،�يشمل�التكوين�مقـاييس��
على�صقل�معارفهم�ودمجهم�في�عملية�التدريس،�على�غرار��ةالأستاذ�متعددة�تساعد

علم�النفس�التربوي،�المنهجية،�الوسائل�الحديثة�في�التـدريس،�التعلـيم�عـن�بعـد�����
�واستخدام�الأرضيات...؛

غياب�سياسة�محددة�في�أغلب�الجامعات�الجزائرية�لربط�الخريجين�بالكليات� -
�والجامعة�بسوق�العمل؛

�نظيم�الموجه�بالعمليات�عبر�الوظائف�المختلفة؛غياب�أسلوب�الت -
الغياب�شبه�التام�لتسويق�الخدمة�التعليمية�والبحثية�في�الجامعـة�الجزائريـة��� -

�نعدام�الدخل�المتوقع�وخدمة�المجتمع؛اوهو�ما�أثر�على�
انخفاض�مرتبات�أعضاء�هيئات�التدريس�ومعاونيهم�مما�يؤدى�إلـى�عـدم��� -

نسـبيا�اذا���اضعيفً�اساتذة�الجزائريون�يتقاضون�راتبتفرغهم�للعمل�في�الجامعة،�فالأ
ما�قورن�برواتب�نظرائهم�في�دول�الجوار�كالمغرب�وتونس�أين�يصل�الفارق�إلى�

�ضعفين�او�بالتقريب�ثلاثة�أضعاف؛أكثر�من�ال
كامل�لأبحـاث���هندرة�البحث�العلمي�الجامعي�بين�أساتذة�الجامعة�وغياب�شب -

بين�الأقسام�المتناظرة�والمختلفة�داخل�الجامعة�ممـا��الفريق�مع�الانفصالية�الشديدة�
قاد�إلى�عدم�تنشيط�حركة�التزاوج�العلمي�بين�التخصصات�على�النحو�الذي�نلحظه�

�في�غالبية�بلدان�العالم�المتقدم؛
عدم�التناسب�بين�أعداد�الطلاب�وأعداد�أعضاء�هيئة�التدريس�فـي�بعـض��� -

د�الأساتذة)،�الأمر�الذي�يؤدى�إلـى��الكليات�والتخصصات�(نسبة�عدد�الطلبة�إلى�عد
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البيـداغوجي��زيادة�الأعباء�على�عضو�هيئة�التدريس�ويؤثر�سلبا�علـى�الإنتـاج���
�؛له�البحثيو

عدم�وجود�نظام�للإرشاد�الأكاديمي�في�غالبية�الكليات�لمساعدة�الطلبة�فـي�� -
توفير�المعلومات�اللازمة�للمفاضلة�والاختيار�والتقـدم�فـي�المسـار�العلمـي�أو�����

ظيفي،�وهو�ما�تم�تداركه�نوعا�ما�من�خلال�تدعيم�الموقع�الالكتروني�للجامعـة��الو
�والكلية�بمعلومات�تخص�كل�الأطراف�الفاعلة�فيها؛

غياب�نظم�تقييم�البرامج�الدراسية�من�وجهة�نظر�كل�من�الطلبة�والأطـراف�� -
�المعنية،�وهو�الشيء�السائد�في�أغلب�الجامعات�العالمية�والعربية؛

مبالغ�فيه�على�الكتاب�الجامعي�والمذكرات�المتواضعة،�مما�يؤدى�الاعتماد�ال -
إلى�عدم�تنمية�مهارات�البحث�وروح�الإبداع�والابتكار�لدى�الطلبة�ويضعف�قـدرة��

�الطالب�على�التعلم�الذاتي؛
عدم�مواكبة�المقررات�التدريسية�للتطورات�الحاصلة�في�مختلف�المجـالات�� -

رعة�في�مجال�العلوم�الحديثة�والتطور�غيـر��وعدم�تحديثها�في�إطار�الحركة�المتسا
�المسبوق�للتكنولوجيا؛

عدم�توجيه�البرامج�الدراسية�بشكل�كاف�لتلبية�الاحتياجات�الحقيقية�لسـوق�� -
�العمل�وتزويد�الخريجين�بالمهارات�والمعارف�اللازمة�لتحقيق�ميزة�تنافسية�لهم؛

وتـدريب��عدم�نجاعة�تعميم�نظم�البحث�الالكتروني�في�جميـع�الجامعـات��� -
أعضاء�هيئة�التدريس�على�إجادة�استخدامها،�مع�حاجة�معظم�المكتبات�إلى�تحديث�

�وتطوير�من�حيث�كمية�وحداثة�المراجع�والدوريات�العربية�والأجنبية؛
قتصادي�لـدعم�الحركـة���تصال�فعال�بين�الجامعة�والمحيط�الااغياب�سياسة� -

�؛ديةالاقتصاالبحثية،�وضعف�الشراكة�مع�الأعوان�والقطاعات�
ضعف�مستوى�النشر�العلمي�فـي�المجـلات�العلميـة�الدوليـة�المنطويـة������ -

�ختراع؛بتكارات�وبراءات�الالبيانات�العالمية،�مع�قلة�عدد�الا(المصنفة)�في�قواعد�ا
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غياب�التركيز�على�التخصصات�النادرة�لتحقيق�ميزة�تنافسية�للجامعـة�فـي���-
�مجالات�علمية�وبحثية�غير�تقليدية؛

ى�التـأهيلي�العلمـي�والتـدريب�الإداري�للمـوظفين�����تدني�وضعف�المستو-
�بالجامعات.

عموما�هذه�مختلف�نقاط�الضعف�التي�تعاني�منها�الجامعات�الجزائرية�بدرجات�
ث�الإحصـائيات�إلـى���دمتفاوته،�حيث�تتذيل�الترتيب�العالمي�للجامعات،�وتشير�أح

عشـرة���مسلمسان�التي�احتلت�المرتبة�الخاتصنيف�جامعة�واحدة�فقط�هي�جامعة�ت
�عربيا.

إن�التحليـل�البيئـي�الخـارجي�يكشـف�أن������تحليل�البيئة�الخارجيـة:� -2.2
الجامعات�الجزائرية�أمامها�العديد�من�الفرص�المتاحة�والتي�يمكن�الاستفادة�منهـا��

ة،�كما�أن�هناك�مجموعـة��الإستراتيجيفي�تدعيم�تنافسيتها�وتحقيق�غاياتها�وأهدافها�
تحييدها�وحسن�التعامل�معها�فـي�سـبيل����اعليه�التي�يتحتم�حتملةمن�التهديدات�الم

��تحقيقها�لرسالتها�وغاياتها.

جملة�من�الفـرص���تإن�عملية�تحليل�البيئة�الخارجية�للجامعات�الجزائرية�أفرز
��)19(والتهديدات�يمكن�حصرها�في:�

��Opportunitiesالفرص�المتاحة���� -�1.2.2

الشباب�في�سن��رتفاع�في�نسبةارتفاع�النمو�السكاني�في�الجزائر�وما�قابله�ا-
�الجامعة؛

زيادة�الاهتمام�المحلى�والإقليمي�والعالمي�بأهمية�ضمان�الجودة�والتحسـين��-
المستمر�في�منظومة�العملية�التعليمية،�حيث�اتجهت�الجامعـات�الجزائريـة�الـى����
�تنصيب�خلايا�للجودة�على�مستوى�الكليات�والمعاهد�وعلى�المستوى�المركزي�لها؛

وزارة�التعليم�العالي�والجامعات�الأجنبية،�وهـي���طرح�مشاريع�للتعاون�بين-
خطوة�خطتها�الجامعات�الجزائرية�في�انتظار�تدعيمها�عبر�المزيد�مـن�المشـاريع���

�والمهم�هو�تفعيل�الاتفاقيات�المبرمة؛
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الزيادة�في�الطلب�الاجتماعي�على�التعليم�المفتوح�والتعليم�عن�بعـد،�وقـد���-
ر�هذه�المهمـة�عبـر�تـوفير�العديـد�مـن������تبنت�جامعة�التكوين�المتواصل�بالجزائ

التكوينات�المفتوحة�وعن�بعد�للطلبة�والمهنيين،�كـان�أبرزهـا�اسـتخدام�أرضـية�����
�"زعتر"؛

�ـالنمو�المتزايد�في�أعداد�- مـن�الـدول����اتالطلاب�الوافدين�القادمين�للجامع
�العربية�والأفريقية�والآسيوية�كنتيجة�لتداعيات�ظروف�عالمية�معاصرة؛

ع�في�التعليم�الموازى�لاغتنام�الفرصة�لزيادة�مـوارد�الجامعـة���إمكانية�التوس-
الحالية�عن�طريق�جذب�الطلبة�القادرين�والمهنيين�على�غرار�التكوين�فيمـا�بعـد���

�.�(PGS)التدرج�المتخصص�كما�يعرف�في�الجزائر
��Threatsالتهديدات�المحتملة���� -�2.2.2

الجامعة�مما�يزيد�من�الزيادة�المستمرة�والمتتالية�في�أعداد�الطلبة�الملتحقين�ب-
�الضغط�على�الإمكانيات�والموارد�المتاحة�ويؤثر�سلبياً�على�الخدمات�المقدمة�لهم؛

التدهور�المستمر�في�مستويات�الطلبة�القادمين�من�مرحلة�التعليم�الثانوي�في�-
�اللغة�العربية�واللغات�الأجنبية�وكذا�الرياضيات؛��

التعليم�والتكوين�ومهن�حرة�تحول�إهتمام�أعضاء�هيئة�التدريس�نحو�مراكز�-
بدل�التركيز�على�الجامعة،�وما�يزيد�الطين�بلة�شروع�وزارة�التعليم�العـالي�فـي���

�استقبال�ملفات�اعتماد�فتح�جامعات�خاصة؛
دول�هيئة�التدريس�إلى�جامعات�خارجية،�لاسيما�فـي�اتجـاه���هجرة�أعضاء�-

لسعودية�التي�تستقطب�الخليج�العربي�وعلى�رأسها�الجامعات�القطرية�والإماراتية�وا
�؛للانتباهالكفاءات�الجزائرية�بشكل�ملفت�

غياب�التخطيط�وإعداد�إستراتيجيات�تعليمية�حسب�حاجيات�الـبلاد،�وهـو���-
الأمر�الذي�أدى�إلى�عدم�التوازن�بين�أعداد�الخريجين�من�التخصصـات�المختلفـة���

�والاحتياجات�الفعلية�لسوق�العمل؛



��	���ع	ا������	ا�����	��ن	ا�
��ي	وا���ر��	����$ا�#"���	ا!� �ا $

161 

يم�الجامعي�مقابل�زيادات�مضطردة�فـي��تواضع�الإنفاق�الحكومي�على�التعل-
أعداد�الملتحقين�فيه�مما�يؤثر�على�جودة�الخدمة�التعليمية�المقدمة،�حيث�تخصـص��

مـثلا)���2018بالمئة�للتعليم�العالي�من�ميزانيتها�السنوية(لسـنة���6.83الدولة�نسبة�
وهي�نسبة�ضعيفة�خاصة�وأنها�تشمل�كل�النفقات�التجهيزية�والتسـييرية�للقطـاع���

�ست�مخصصة�فقط�للبحث�العلمي؛ولي
إحجام�أصحاب�المال�والأعمال�عن�تدعيم�التعليم�والبحـث�العلمـي�علـى����-

�مستوى�البحوث�الأساسية�والتطبيقية؛
�زيادة�معدلات�البطالة�مما�يؤثر�سلبياً�على�دافعية�الطالب�نحو�التفوق�والتميز؛- 
جـامعي�وتـأثيره���الاعتمادية�والارتباط�الوثيق�بين�التعليم�الجامعي�وما�قبل�ال- 

�على�نوعية�واستعداد�الطالب�ومستواه.
�)20(الباقية�يمكن�سردها�على�النحو�التالي:�فيما�يتعلق�بالمراحل�الثلاث

ة�في�المرحلـة��الإستراتيجيبناء�على�تحديد�القضايا�ة:�الإسـتراتيجي�صياغة�� -�3
ر�الأولى�السابقة�والتي�تمثل�في�الغالب�تحـديات�التعلـيم�العـالي�فـإن�دور�المسـي�����

ة�الإسـتراتيجي�ات،�إن�المقصـود�بصـياغة���الإستراتيجيهنا�هو�صياغة��الإستراتيجي
يتمثل�في�وضع�عدد�من�البدائل�أو�الحلول�لكل�قضية�والمقارنة�بين�هذه�البـدائل�أو��

وهنا�يجـب�أن��،�الحلول�وفق�معايير�محددة�والاختيار�من�بينها�البديل�أو�الحل�الأمثل
واقع�رديف�لعملية�اختيار�البـديل�أو�الحـل�الملائـم����ة�هي�في�الالإستراتيجينذكر�أن�

للتعامل�مع�قضايا�وتحديات�التعليم�العالي،�وأننا�إذا�لم�نحسن�التعامل�مع�هذه�المرحلة�
�.مراحل�صورية��لاّن�المراحل�التي�تليها�لن�تكون�إفإ

ة�يتطلـب�تحديـد���الإسـتراتيجي�من�جانب�آخر�يجب�أن�نتذكر�أن�إعداد�الخطـة��
مة�والأهداف�التفصيلية�والرسالة�والرؤية�ولكن�ليس�بالضرورة�أن�تحدد�الأهداف�العا

ذلك�أن�لكل�قضية�ومنظمة�ظروفها�الخاصة�حيث�قد�لا�،�هذه�المتطلبات�في�كل�خطة
ة�الإسـتراتيجي�تحتاج�إلى�كتابة�رؤية�ورسالة�للمنظمة�إلا�إذا�كان�مدخلنا�فـي�الإدارة��

هو�علم�وفـن�وأن���الإستراتيجيالتسيير��إن�يعتمد�على�تحديد�هذه�الرؤية�والرسالة.�
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ممارسته�أقرب�إلى�الفن�وأن�تطبيقه�في�مجال�التعليم�العالي�يحتاج�إلى�كثيـر�مـن���
الجهد�والتفكير�والتحليل�بدلاً�من�الاعتماد�على�الخطوات�الروتينيـة�فـي�ممارسـة����

��.�الإستراتيجيالتسيير�
ة�للإستراتيجية�من�الواقـع��تمثل�هذه�المرحلة�النقلة�الفعلية:�الإستراتيجيتنفيذ� -�4

تحويـل�أهـداف���فـي��ة�يتمثل�الإستراتيجيالنظري�إلى�الواقع�الفعلي،�إن�جوهر�تنفيذ�
��ة�إلى�برامج�ومشاريع.الإستراتيجي

ها�أشمل�من�الأخـر��فالبرامج�أو�المشاريع�بغض�النظر�عن�اختلاف�التسميات�وأي
كن�مـن�خلالهـا�تحقيـق����فإنها�جميعاً�تمثل�مجموعة�من�الأنشطة�والعمليات�التي�يم

ة،�هذه�البرامج�والمشاريع�يتم�إعدادها�بناء�على�نماذج�وخطـوات��الإستراتيجيأهداف�
محددة�يمكن�الاسترشاد�بها�في�هذا�الشأن�(نموذج�إعداد�البرامج�والمشاريع).�في�هذه�
المرحلة�ينبغي�أن�نشير�إلى�أنه�يتوجب�على�المنظمـة�أن�تسـخر�جميـع�طاقاتهـا�����

من�ناحية�أخـرى���ة.الإستراتيجيية�والإدارية�من�أجل�نجاح�عملية�تنفيذ�البشرية�والمال
فإن�عملية�التنفيذ�تتطلب�دعماً�قوياً�من�الإدارة�العليا�وتغييراً�في�ثقافة�المنظمة�يساعد�

ة�الإسـتراتيجي�في�ختام�هذه�المرحلة�يمكننا�القول�بأن�إعداد��على�نجاح�عملية�التنفيذ.�
��يا�وتحديات�التعليم�العالي�يجب�أن�يكون�واضحاً�وحاسما.��قد�تم�وأن�تعاملنا�مع�قضا

فـي�خطتنـا����الإسـتمرارية�إننا�بنهاية�المرحلة�الرابعة�قد�نجد�أننا�بحاجـة�إلـى���
ة�للتعامل�مع�قضايا�التعليم�العالي،�نرى�أننا�بحاجة�إلى�بعض�التعـديلات��الإستراتيجي

هـي���الإستراتيجيارسة�التسيير�وأياً�كان�الأمر�فإن�مم�فيها�أو�ربما�تغييرها�بالكامل.
عملية�مستمرة�وتستفيد�من�نتائج�بعضها�بعضا�في�التعامل�مع�القضـايا�والتحـديات���

��العالي.التي�تواجهنا�في�مجتمعاتنا�أو�منظماتنا�ومنها�قضايا�وتحديات�التعليم�
ليس�بالضرورة�أن�تكون�هـذه�المرحلـة���ة:�الإستراتيجيمتابعة�وتقويم�أداء� -�5

،�ذلك�أن�الكثير�من�عمل�هذه�المرحلة�قد�يـتم���الإستراتيجيالتسيير��مستقلة�في�عملية
إن�الهدف�من�هذه�المرحلة�هو�التأكـد�مـن����ة.الإستراتيجيأثناء�عملية�تنفيذ�أو�تطبيق�

ة�التي�تم�تبنيها�وتنفيذها�من�خلال�البرامج�والمشـاريع�المعتمـدة���الإستراتيجيالخطة�
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ضافة�إلى�ذلك�فإن�عملية�المتابعة�والتقـويم��إ،�وتحقق�الأهداف�المحددة�للإستراتيجية
ة�وربمـا�يتطلـب���الإستراتيجيتعمل�على�تحديد�التعديلات�والتحسينات�المطلوبة�في�

��.ةالإستراتيجية�بشكل�كامل�بما�يساعد�على�تحقيق�الأهداف�الإستراتيجيالأمر�تعديل�
�ـوإجمالاً�يمكن�القول�بأن�الهدف�الرئيسي�من�عملية�متابعة�وتقـويم�� ة�تراتيجيالإس

ة�وذلك�من�خـلال�ضـمان�تنفيـذ�البـرامج�����الإستراتيجيهو�العمل�على�تحسين�أداء�
ة�بالعمل�على�تقديم�معلومات�وتغذيـة��الإستراتيجيوالمشاريع�تنفيذاً�سليماً�وتعزيز�أداء�

مرتدة�عن�عملية�تنفيذ�البرامج�والمشاريع�بالنسبة�لجميـع�الأطـراف�ذات�العلاقـة����
��.ةالإستراتيجيب

ة�بشكل�كامل�أو�جزئي�الإستراتيجيت�عملية�المتابعة�والتقويم�معنية�بأداء�ولما�كان
فإن�تطبيقها�أكثر�ما�يكون�بروزاً�في�البرامج�والمشاريع�التـي�تنفـذ�مـن�خلالهـا�����

ة،�حيث�تسعى�عملية�المتابعة�والتقويم�من�خلال�هذه�المرحلة�إلى�الإجابة�الإستراتيجي
اد�التقارير�المتعلقة�بخطط�العمل�والتقـدم�فـي���على�السؤالين�التاليين:�متى�سيتم�إعد

��التنفيذ؟�ومن�سيقوم�بتنفيذ�التقويم�ومتى�وكيف؟
وللإجابة�على�هذين�السؤالين�فإننا�في�هذه�الخطة�سوف�نعتمد�في�عملية�المتابعـة��
والتقويم�على�نوعين�رئيسيين�من�التقارير�هما�:�المتابعة�القائمة�على�أساس�مراجعة�

�أكان�هذا�التقويم�ذاتياً��خطة�العمل،�تقويم�البرنامج�أو�المشروع�سواءالتقدم�في�تنفيذ�
مـن�خـلال����مالمشروع�)�أ�الفريق�المسؤول�عن�البرنامج�أو�/أي�من�خلال�الشخص

��.جهة�مستقلة�يتم�تكليفها�من�داخل�المؤسسة�أو�من�خارجها
لقـائمين��وبالطبع�فإن�إعداد�هذه�التقارير�ومتابعة�ما�يترتب�عليها�هي�مسـؤولية�ا�

ة،�إلا�أنَّه�من�الضروري�أن�تتم�مناقشة�واستشارة�جميع�الإستراتيجيعلى�تنفيذ�الخطة�
��.تنفيذيين�مالأطراف�ذات�العلاقة�بالبرامج�أو�المشاريع�سواء�أكانوا�مشرفين�أ

أهمية�بالغة�من�لدن�الباحثين�والممارسين�على��الإستراتيجييلقى�التسيير�:�الخاتمة
في�قضايا�التعليم�العالي�بالجزائر�بات�ضرورة�ملحة�سيما�في��حد�سواء،�وإن�توظيفه
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ظل�الظروف�الحالية�في�جميع�المستويات�وعلى�جميع�الأصـعدة،�لمـا�لهـذه�الأداة����
��التسييرية�من�منافع�تعود�على�الجامعة�والبلاد�معا�في�مجال�التنمية�الوطنية.��

��تم�التوصل�إلى�جملة�من�النتائج�لعل�أهمها:النتائج:� •

فـي���الإسـتراتيجي�هتمام�لدى�القيادات�العليا�بالبلاد�لممارسة�التسيير�ف�الاضع�-�
قضايا�التعليم�العالي،�وتجلى�ذلك�بوضوح�في�غياب�رسالة�دقيقة�ورؤية�إسـتراتيجية��

�واضحة؛
�الإسـتراتيجي�غياب�بنوك�المعلومات�التي�يمكن�الاعتماد�عليها�فـي�التسـيير����-�

ة�المناسبة�والكفيلـة�بتحقيـق�الأهـداف����ستراتيجيالإللتعليم�العالي،�واتخاذ�القرارات�
�والغايات�المنشودة�من�ورائه؛

ة�سوف�يكون�كافيـاً��الإستراتيجينتهاء�من�إعداد�الخطة�الاعتقاد�الخاطئ�بأن�الا�-�
��.للتعامل�مع�قضايا�وتحديات�التعليم

سـتغلالها�للرفـع�مـن����امتلاك�الجامعة�الجزائرية�العديد�من�نقاط�القوة�يمكن�ا�-�
فسيتها�وتحسين�صورتها�إقليميا�ودوليا،�وكذا�جملة�من�نقـاط�الضـعف�الواجـب����تنا

��ها؛ؤتحييدها�وإلغا
توافر�العديد�من�الفرص�الذهبية�والتي�مع�قليل�من�المجهودات�يمكن�للجامعـة���-�

الجزائرية�تحقيق�التميز�من�خلالها،�مع�العمل�على�التصدي�للتهديدات�والعمل�علـى��
��التقليل�من�آثارها.

يمكن�التقدم�بالتوصيات�التالية�للجامعة�الجزائريـة�ومؤسسـات���وصيـات:�الت •
��التعليم�العالي�كما�يلي:

في�الجامعـة���الإستراتيجيلتزام�والإيمان�بضرورة�تبني�التسيير�المزيد�من�الا- 
الجزائرية،�والذي�لابد�أن�يشمل�كل�مستويات�الجامعة�،أطرافها�الفاعلة،�ومحيطهـا��

�الداخلي�والدولي؛
اف�والدعم�الحقيقي�من�السلطات�العليا�بداية�من�وزارة�التعلـيم�العـالي���الإشر- 

�الإسـتراتيجي�ووصولا�إلى�رئاسة�الجمهورية�لممارسـة�التسـيير���والبحث�العلمي،�
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بتوفير�كل�الإمكانات�اللازمة�من�موارد�مالية�وبشرية�وجوانب�تنظيميـة�وقانونيـة���
�يمها؛ة�ومتابعتها�وتقوالإستراتيجيكفيلة�بتطبيق�الخطة�

في�الجامعة�لابد�أن�يتزامن�مع�تبني�هذا�المفهوم��الإستراتيجيإن�تبني�التسيير�- 
�فيما�بينها.�في�قطاعات�أخرى،�ما�من�شأنه�أن�يحقق�تكاملاً

ضرورة�التخطيط�التعليمي�وتوجيه�مخرجات�التعليم�العالي�في�الجزائر�نحـو��- 
د�راتيجية�شـاملة�تحـد��الحاجيات�الفعلية�للوزارات�والقطاعات،�من�خلال�إعداد�إسـت�

�أولويات�البلاد�حسب�توجهاتها�وسياساتها؛
لاسيما�تلك�المرتبطـة���الإستراتيجيالاقتداء�بتجارب�ناجحة�في�عملية�التسيير�-

�بجامعات�رائدة�في�ترتيب�الجامعات�العالمية.
��
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الرهانات�والآمال�معلقة�على�الجامعـة�باعتبارهـا�مؤسسـة����لا�تزال��:ملخص

اقتصادية�وثقافية�على�مرافقة�السياسات�التنموية�الوطنية�-تعليمية�ذات�أبعاد�سوسيو
وانطلاقا�من�المخرجات�البحثية�للجامعة�فان�الأدوار�المنوطة��،�في�أبعادها�المختلفة

الانفتاح�والاندماج�فـي�البيئـة����بها�لا�تتوقف�عند�البعد�التعليمي�على�أهميته�وإنما
��الاجتماعية�والاقتصادية�وغيرها�بهدف�ضمان�الحلول�العلمية�للمشكلات�المجتمعية.

وتزداد�هذه�الوظائف�أهمية�في�تحقيق�التنمية�المحلية�التـي�تعتبـر�ضـرورة����
قصوى�في�البرامج�الحكومية�والمؤسساتية�كونها�تعنى�بإشباع�حاجيـات�مباشـرة���

ن�جهود�الجامعة�غالبا�ما�تصطدم�بمعوقات�داخلية�تخص�الجامعـة��إلا�أ،�للمواطن�
وخارجية�تخص�محيطها�وهو�ما�يستدعي�صياغة�سياسـة�وطنيـة�تأخـذ�بعـين�����

مـن��،�الاعتبار�النسق�الاجتماعي�والعلاقات�التفاعلية�المختلفة�للجامعة�بمحيطهـا��
ليـة�مـن���خلال�المرافقة�التشريعية�والاجتماعية�التي�تضمن�حضور�الجامعـة�بفعا�

�خلال�مخرجاتها�البحثية�و�البشرية.

��الشراكة.،�المعوقات،�الفعالية،�التنمية�المحلية،�التنمية:�الكلمات�المفتاحية
��

Abstract: The bets and hopesstill remain on the university, as an 
educational institution with socio-economic and cultural dimensions, 
to accompany the national development policies in their different 
dimensions. Based on the research outputs of the university, the roles 
assigned to the university do not stop at the educational depth, though 
its importance, but extends to its openness and integration into the 
social and economic environment, to ensure scientific solutions to 
societal problems.  
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These functions are so important in achieving local development, 
which is considered as a necessity in governmental and institutional 
programs, as it is concerned with fulfilling the direct needs of citizens. 
However, the university's efforts often collide with internal and 
external obstacles related to the university itself. This needs the 
edition a national policy that takes into consideration the social pattern 
and the different university-environment interactive relationships, 
through the legislative andsocial accompaniment that assures 
aneffectivepresence of the university through its research and human 

outputs. 
��������������������������������������������������������������������������������������

بالدرجة�الأولى�لكنها�تتضمن�أبعادا�تتجـاوز���تعليمية�مؤسسةتعتبر�الجامعة��:تمهيد

الشق�التعليمي�إلى�مختلف�مناحي�الحياة�الإنسانية�لتشكل�عاملا�مهما�في�التـأثير�فـي���
منبعـا��ثقافي�و�الاقتصادي�وحتى�السياسي�للدولة�والمجتمع�باعتبارها�-�النسق�السوسيو

للإنتاج�المعرفي�والفكري�الذي�يعتبر�البوتقة�التي�تنصهر�فيها�الجهود�الفكرية�لإحـداث��
وانطلاقا�من��،�التغيير�الاجتماعي�والاقتصادي�المنشود�من�طرف�الحكومات�والشعوب

والآمال�المعلقة�عليها�في�إنتـاج�جيـل���بة�لبيئتها�هذه�الأهمية�التي�تمثلها�الجامعة�بالنس
يستطيع�إحداث�القفزة�النوعية��والأدوار�المنتظرة�منها�في�لعب�دور�القاطرة�أو�علـى��

المكانة�العلميـة�التـي�تحتلهـا����الأقل�مرافقة�جهود�التنمية�المحلية�والشاملة�انطلاقا�من�
فان�أهداف��،�في�مختلف�القطاعات�النظرية�والعمليةوالتي�تؤهلها�للقيام�بمختلف�الأدوار

��في�محيطها.�بفعاليةالجامعة�اليوم�يجب�أن�تتجاوز�أسوارها�إلى�التأثير�

اليوم�باتت�تعيش�في�محيط�ها�إلا�أنورغم�المأمول�والمنتظر�من�الجامعة�الجزائرية�
�تحديات�حقيقية�بدوره�وفي�سياق�اقتصادي�يعرفيتميز�بالحراك�الاجتماعي�والسياسي�

والحد�من�نسـبة��من�خلال�التبعية�العمياء�للبترول�والفشل�في�استغلال�الموارد�البشرية�
سـلبيات���تتمظهـر�فيهـا��وأمام�إدارات�عمومية�ومؤسسات�صناعية�لازالت��،�البطالة

وهي�البيئة�التي�تفرض�علـى�الجامعـة����،�المختلفة�والمشكلات�التنظيمية�البيروقراطية
بإيجـاد���اليوم�أكثر�من�أي�وقت�هي�مطالبةولتفكيك�وتحليل�الأوضاع�جهودا�مضاعفة�
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انطلاقـا�مـن����الثقافية�التي�تعيشها�الجزائرحتى�اقتصادية�و-�الحلول�للمشاكل�السوسيو
الإمكانيات�التي�تملكها�وخاصة�المخابر�البحثية�والكفاءات�العلمية�التي�بإمكانهـا�تقـديم���

في�حـال��وهذا�خارج�أسوارها��مالإضافة�رغم�المعوقات�المختلفة�سواء�داخل�الجامعة�أ
��.ما�تم�الإصغاء�لها�وتوفير�الظروف�المواتية

مية�متعـددة��تضـع�الجامعـة����ورغم�التصنيفات�التي�تصدر�من�مراكز�بحثية�عال
ورغـم�الأهميـة����،�فريقيـة�إمقارنة�حتى�بجامعات�عربية�والجزائرية�في�ذيل�الترتيب�

إلا�أن�نجـاح���الجامعـة�الجزائريـة���كمعيارللحكم�على�فعاليـة��النسبية�لهذه�التصنيفات
بدوره�بحضورها�الفعال�في�محيطها�المتنوع��بالدرجة�الأولـى�وعـدم���الجامعة�مرتبط�

وبالإضافة�إلى�الدور��،�جودة�دورها�التعليمي�الذي�يعد�الهدف�الأول�لها�على�الاقتصار
�ها�الفرصةؤالفعال�الذي�يمكن�أن�تلعبه�الجامعة�في�عملية�التنمية�الشاملة�إذا�ما�تم�إعطا

مرافقة�من�طرف�الجامعـة��و��احضورالتنمية�المحلية�احد�أهم�النقاط�التي�تتطلب��تعتبر
فالجامعات�باختلاف�تخصصاتها��تتموقع�في�بيئات�مختلفة�إلى�حد�،�للحكم�على�فعاليتها

ثقافيـة��-�ما��وهو�ما�يستدعي�منها�الاطلاع�والتقـرب�أكثـر�مـن�البيئـة�السوسـيو�����
تحقيق�ن�لأعن�طريق�الشراكة�مع�مختلف�المؤسسات�المحلية�الخصائص�الاقتصادية�و

لا�مركزيـة�تأخـذ�بالحسـبان�مختلـف������اقتراحـات�و�حلـولاً��تطلب�يالتنمية�المحلية�
��الاجتماعي.�مالاقتصادي�أ�،�الخصوصيات�المحلية�سواء�في�الجانب�الثقافي

التي�تعيشها�الجامعة�بدورها��الاجتماعية�والتنظيمية�والبيداغوجية�إذن�رغم�المشاكل
إذا��إلا�أن�باستطاعتها�لعب�ادوار�متقدمة�في�عملية�التنمية�خاصة�في�هـذه�الظـروف��

ومـن�هنـا����،�بالحسبان�رأس�المال�البشري�الذي�تتوفر�عليه�الجامعة�الجزائرية�أخذنا
��سنحاول�طرح�التساؤلات�الآتية�:

��اقتصادي�؟-�أي�علاقة�تربط�الجامعة�بمحيطها�السوسيو -�
�؟�الشاملة�والمحلية�و�ما�هو�دور�الجامعة�في�مرافقة�جهود�التنمية

��.الدور؟معوقات�الداخلية�والبيئية�لهذا�الوما�هي���
��
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��الدراسة:�ميةأه�أولا:

إبراز�دور�الجامعة�في�مرافقة�جهود�المؤسسات�الاقتصـادية�والخدماتيـة�فـي�����-�
��تحقيق�التنمية�المحلية.

��.اقتصادية�والثقافية�للجامعة-�الوقوف�على�ظروف�البيئة�السوسيو�-�
��.في�محيط�الجامعةالاطلاع�على�مختلف�المعوقات��-�
��.تحتاج�إلى�شراكة�و�مرافقة�من�طرف�الجامعةإبراز�أهم�القطاعات�التي��-�

��المفاهيمي:�ثانيا:�الإطار

��المـادي�والمعنـوي�للمجتمـع����ينهي�عملية�النهوض�والارتقاء�بالجانب":التنمية-�1
والتي�تـوفر�الظـروف�المناسـبة�لسـمو������،�باتجاه�تحقيق�الأهداف�والمقاصد�المطلوبة

��التعريف�على�عدة�نقاط�:.وينطوي�هذا�الإنسانية�في�جميع�الاتجاهات
ومن�هنا�فلا�وجود�لمجتمع�بلغ�المرحلة�النهائيـة���،�التنمية�عملية�مستمرة�ودائمة�-�
��منها.
تشمل�جميع�مناحي�حياة�الإنسان�(البعـد���أنويجب��،�التنمية�عملية�متعددة�الأبعاد�-�

��1البعد�النفسي....)"�،�البعد�الثقافي��،�البعد�السياسي،�الاقتصادي
من�الاستعمالات�المعاصرة�مازال�مصطلح�التنمية�يشير�إلـى�معنـى���وفي�عدد�

��2النشر�والبسط�والترقية�والتغيير.
تستهدف�كـل�منـاحي�الحيـاة�الإنسـانية�����ومستمرة�عملية�مقصودة�إذا�فالتنمية�

��بغرض�تطويرها�وتحسينها�إلى�ما�هو�أفضل.���
على�مستوى�الأمم�المتحدة�ووكالاتهـا�المتخصصـة�تـم����":المحليـة��التنمية-2

التركيز�على�مفهوم�تنمية�المجتمع�كوسيلة�لرفع�مستوى�المعيشة�وتهيئـة�أسـباب���

فيروز�راد�وأمير�رضائي،�دراسة�اجتماعية�في�مفهوم�التنمية�الثقافية�عند�على�شـريعتي،�ترجمـة�احمـد����1
��41ص،��2009الموسوي،��مركز�الحضارة�لتنمية�الفكر�الإسلامي،��الطبعة�الأولى�بيروت�،�

طوني�بينيت�وآخرون،�مفاتيح�اصطلاحية�جديدة�معجم�مصطلحات�الثقافـة�والمجتمـع،��ترجمـة�سـعيد�����2
���218ص،�2010الغانمي،�المنظمة�العربية�للترجمة،�الطبعة�الأولى،��بيروت،��




	ت�ا��������

�	د
���ا��	����وا�
�����ا������:�ا���ا�

 173 

من�خلال�مشاركة�المجتمع�الايجابية�ومبادرته�الذاتيـة���،�الرقي�الاجتماعي�المحلي
�ـ��،�علاوة�على�الجهود�الحكومية ع�هـو��وقد�كان�الهدف�من�برنامج�تنميـة�المجتم

الصرف��،�المياه�،�مساعدة�القرى�على�تحديد�وإشباع�احتياجاتهم�في�مجال�الزراعة
��1"الصحي�والتعليم�ونشاط�المجتمع�والطرق�وغيرها.
علـى��بالشـراكة�مـع�المجتمـع����فالتنمية�المحلية�هي�الجهود�التي�تبذلها�الدولة�

والاجتمـاعي��المستوى�المحلي�لإحداث�التغيير�الايجابي�على�المستوى�الاقتصادي�
والثقافي�والتربوي�بما�يحقق�الحاجيات�والمطالب�المجتمعية�محليا�والتي�تختلف�من�

����.منطقة�لأخرى
ريف�فروم�الذي�من�أبرز�التعاريف�التي�تناولت�مفهوم�الفعالية�تع�:الفعالية�-3

�2صفة�للسلوك�الذي�تبذل�فيه�طاقة�ويترتب�عليه�اثـر�مرئـي�"��"يعرفها�من�كونها�:
والفعاليـة�حسـب����،�فالفعالية�حسب�فروم�هي�جهود�مبذولة�ترافقها�نتائج�ملموسة

Jan� Davidsonمرغـوب��،�:�"مدى�مايتحقق�من�مخرجات�أو�نتائج�أو�تغييرات��
إذن�يركز�جون�دافيدسون�بدوره�علـى�النتـائج����،�3ومخطط�لها"�Intendedفيها�

الية�لا�تتحقق�عشوائيا�بـل��فالفع�المنتظرة�من�العمليات�التي�يجب�أن�تسبق�بتخطيط
�ماوتسي�تونغ�وهو�ما�يؤكد�عليه�وتغييراتهي�نتاج�جهود�و�تخطيط�ينتهي�بنتائج�

�:"�إن�أفضل�دليل�على�سلامة�أفكارنا�هـو�نجاحهـا�فـي�الإطـار�����من�خلال�قوله

المحلي�والتنمية�المحلية،��الدار�الجامعية�طبع�نشر�توزيـع،��مصـر����الحميد،��التمويلعبد�المطلب�عبد��-1
��14،��ص2001

ر،�الطبعة�الأولـى��بلقاسم�سلاطنية�وآخرون،�الفعالية�التنظيمية�في�المؤسسة�مدخل�سوسيولوجي،�دار�الفج-2
��13.�ص�2013مصر،�

أماني�قنديل،��الموسوعة�العربية�للمجتمع�المدني�،�سلسلة�العلوم�الاجتماعية�،�الهيئة�المصـرية�العامـة���-3

��222،�ص2008للكتاب،�القاهرة،�
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الأداء�والنتائج�والتكاليف��مستوى�طريقةديناميكية�على�فالفعالية�هي��.1الاقتصادي"
��.تنعكس�إيجابا�على�المنظمات�والمجتمعات�والتيالمختلفة�
بدوي:�جاء�في�معجم�مصطلحات�العلوم�الاجتماعية�لأحمد�زكي��:المعوقات-4

بأن�العائق�الوظيفي�أو�المانع�هو�كل�النتائج�أو�العمليات�التي�تحـد�مـن�تكيـف����«
��كما�تتضمن�ضغطا�وتوترا�على�المسـتوى�البنـائي���،�النسق�الاجتماعي�أو�توافقه

��2فالتفرقة�العنصرية�تعتبر�خللا�وظيفيا�في�مجتمع�يرفع�شعار�الحرية�والمساواة�"

"كل�النتائج�أو�العمليات�التـي�يشـهدها����كونها:من��محمد�المعوقاتمحمد�علي�
النسق�الاجتماعي�وينظر�إليها�بوصفها�تـؤدي�إلـى�تهديـد�التكامـل�والتوافـق������
والاستقرار�في�هذا�النسق�ومع�ذلك�فان�ماقد�تعتبره�معوقا�وظيفيا�بالنسبة�لجانـب��

��3معين�للنسق�الاجتماعي�قد�لايكون�كذلك�بالنسبة�لجانب�آخر�"
وف�والعمليات�التي�تحد�من�فعالية�و�أداء�التنظيمـات��فالمعوقات�هي�كل�الظر

��.تأثيرا�على�الوظائف�المختلفة�للمنظماتوتشكل�بذلك�
�يؤكد�المركز�الوطني�للبحوث�العلمية�"�الشراكة:-5 CNRSبفرنسا�بان�هـذا���

والـى��،�ضمن�مبادرات�عمومية��1986المصطلح�قد�ظهر�في�فرنسا�حوالي�سنة�
التي�اقتصرت�على�تحديد�،�المصطلح�في�المعاجم�اللغويةلا�يوجد�هذا��1991حدود�

فهـو�مفهـوم����Partenariatشـراكة��الأما�مفهوم�،��Partenaireمفهوم�الشريك�
متداول�في�السياق�الاقتصادي�أو�الإداري�بحكم�تعقد�علاقات�السوق�ويشـير�إلـى���
علاقة�قانونية�بين�منظمات�شريكة�وقد�اتسع�هذا�المفهـوم�شـيئا�فشـيئا�ليشـمل�����

��.��112،��ص2002مالك�بن�نبي�،�مشكلة�الأفكار�في�العالم�الإسلامي،�دار�الفكر�،�دمشق،��-1
��120،�ص�1993بدوي�،�معجم�مصطلحات�العلوم�الاجتماعية،��مكتبة�لبنان،��بيروت،�احمد�زكي�-2
��3محمد�علي�محمد،��علم�الاجتماع�التنظيم�مدخل�للتراث�والمشـكلات،��دار�المعرفـة�الجامعيـة�،�ط����-3

544ص��2003الاسكندرية،�
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مؤسسات�مدنية�فهو�صيغة�بديلة�أفرزتها�السياسات�العمومية�كمخرج�ينـدرج�فـي���
��.1إطار�السلطة�العمومية�التي�حلت�محل�الدولة�الراعية"

�ؤسسةلا�شك�أن�الجامعة�كم:�مجالات�الشراكة�المحلية:والتنمية��ثالثا:�الجامعة
المستوى�الوطني�يس�على�في�العملية�التنموية�لعلمية�بحثية�ينتظر�منها�دور�متقدم�

والـذي��على�المستوى�المحلي�أو�المحيط�المباشر�للجامعة��أيضابل�الأهم�،��فحسب
دوار�الجامعـة���مام�بالبيئة�المحلية�جزء�مهم�من�أفالاهت�،�يعتبر�الرهان�الحقيقي�لها

وهو�ما�يفرض�على�المحيط��بالدرجة�الأولى�كون�مخرجاتها�البشرية�موجهة�لهذا�
فـي��وأيضا�،�في�هذا�المجال�الحسبان�حاجيات�المجتمع�المحليالجامعة�أن�تأخذ�في�

من�خلال�ربط�مخرجات�البحث�العلمي�بالحاجيات�المجتمعية�المحلية�فـي���أبحاثها
وهو��والإدارة�وغيرها�من�الاهتمامات�المحليةالزراعة�والصناعة�والسياحة�والثقافة�
لق�مجالات�للشراكة�خالعملي�الذي�يسمح�بدوره�ب�ما�يساعد�في�خلق�فضاء�للتواصل

�الاجتماعيـة�،�(�المؤسسـات�الثقافيـة�����بين�الجامعة�والمؤسسات�المحلية�المختلفة
��...الخ).الإدارية،�الاقتصادية

وإذا�كانت�التنمية�المحلية�تعكس�الجهود�المحلية�ومشاركة�المجتمع�في�التنميـة��
��يحتـاج�لـدور�الجامعـة�����ه�الجهود�و�إعطائها�الطابع�المـنظم�الذاتية�فإن�تنظيم�هذ

ومراكـز�اجتماعيـة����خاصة�في�مجال�تسيير�و�استغلال�البنية�التحتية�من�مرافـق�
والملاحظ�علـى�هـذه���،�وثقافية�وصحية�و�التي�مازالت�في�حاجة�للمرافقة�العلمية

تعاني�من�المشاكل�التنظيمية�المختلفـة�وهـو�مـا�����المؤسسات�المحلية�أنها�مازالت
��وهو�الشيء�الذي�يتحقق�بالشراكة�مع�الجامعة.�علميةالبحث�عن�حلول�يستدعي�

والثقافي�إنمـا���اقتصادي�-وتحقيق�الشراكة�بين�الجامعة�ومحيطها�السوسيف�نذإ
أو��مناسـباتية��،�مصلحة�المجتمع�وليس�مصلحة�ضـيقة�يتجه�قبل�كل�شيء�لتحقيق�

"فمفهوم�الشراكة�يستند�إلى�قانون�غير�مكتوب�ومهم�هـو�مصـطلح�النفـع�����ظرفية

��109أماني�قنديل،�مرجع�سابق،�ص�-1
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شراكة�النفع�العام�والذي�يعتبر�العصب�الأساسي�لأية�عملية��يشكل�مصطلح��،�العام
للفـرص���اممكنة�ومحتملة�ويتطلب�ذلك�فهما�جيدا�لهذا�القـانون�المجـرد�وتكـافؤً���

لاهتمام�واحد�وفق�أهداف�مشتركة�بين�الأطراف�المتعاقدة�مهمـا���امشتركً�اوتقاسم
محـرك���ضع�المصـلحة�العامـة�كعامـل���وعندما�تو�،�1كانت�طبيعتها�أو�نوعيتها"

��هو�رفاهيـة�وخدمـة�المجتمـع���وهدفها��الاجتماعية�فان�الشراكة�ستحقق�للدينامية�
الجامعة�ومحيطها�في�حاجة�لعلاقة�تفاعلية�يتم�مـن�خلالهـا�تبـادل����وبالتالي�فان�

المصالح�المختلفة�والتي�تنعكس�إيجابا�على�المجتمع�ككل�لان�الغرض�من�الشراكة�
النفع�العام�في�المجالات�المتعددة�والتي�يجب�أن�تغطي�جميـع�شـرائح���هو�تحقيق�
ولا�يوجد�قطاع�في�غنى�عن�الشراكة�مـع�الجامعـة�وان�كانـت�هـذه������،�المجتمع

الأخيرة�تسجل�حضورها�في�شتى�القطاعات�عن�طريق�الكفـاءات�التـي�تتخـرج����
قـق�هـو���إلا�أن�الحضور�الذي�يجب�أن�يتح�،�سنويا�وتلتحق�بهذا�المحيط�المتنوع

وإنتاجها�المتمثل�في�البحث�العلمي�في��بهياكلها�وكوادرها�حضور�الجامعة�كمؤسسة
�الاقتصـادية�لمرافقة�المؤسسات�الإمكانيات�المختلفة��هالمجالات�المختلفة�ووضع�هذ

�وطرق�والتي�هي�في�أمس�الحاجة�لتحيين�عمليات�،�وغيرها�جتماعية�والثقافيةوالا
التسيير�والإنتاج�ومختلف�العمليات�التنظيمية�وخاصة�على�المستوى�المحلي�الـذي��
بات�يستقطب�الاهتمام�المركزي�لتلبية�الحاجيات�الاقتصادية�والاجتماعية�والثقافيـة��

لتحقيق�التنمية�المحلية�التي�تعتبر�عـاملا�مهمـا�لتحقيـق�����المتزايدة�لأفراد�المجتمع
قطاعات�التي�تعد�أولوية�و�إطارا�خصبا�للشراكة�مـع��ومن�أهم�ال�،�التنمية�الشاملة

��الجامعة�:
بـرز��أ:�يعتبر�القطاع�الثقافي�على�المستوى�المحلـي�مـن����القطاع�الثقافي�-1

جل�تحقيق�التنميـة�الثقافيـة���أمن��القطاعات�التي�يجب�أن�تحظى�باهتمام�الجامعة�
ومن�أهم�النقاط�،�شرطا�ضروريا�لتحقيق�التنمية�الشاملة�بل�و�أساسياالتي�تعد�بعدا�

                                                           

��.109المرجع�السابق�،�ص�-1
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خاصة�في�ظل�التي�يجب�أن�يتم�التركيز�عليها�في�هذا�القطاع�هو�المورد�البشري�
لكـن���،�تطورا�نوعياالتي�عرفت�ميزانية�وزارة�الثقافة�في�العشرية�السابقة��ارتفاع

تفتقـده�التنظيمـات���وهو�مـا���تسيير�ميزانيات�من�هذا�النوع�يتطلب�تكوينا�وتدريبا
مسارح...)أو�،�دور�الثقافة،�ر�سواء�الخاضعة�للوصاية�(مديرياتالثقافية�في�الجزائ
"وتعد�إشكالية�تدريب�كوادر�إدارية�لمجـالي�الثقافـة�والفنـون����،�الجمعيات�الثقافية�

لتكـوين��تستدعي�قيام�مؤسسات�تعليميـة�كالجامعـة���1كأولوية�مطلقة�في�الجزائر"
قادرين�على�أن�يأخذوا�في�اعتبارهم�ما�له�من�بعد�اقتصـادي�واجتمـاعي����يرينمد"

وتربوي�ولايوجد�في�الجزائر�أي�تدريب�للمديرين�الثقافيين�لذا�يجب�إقامة�شـراكة��
بين�وزارة�الثقافة�ووزارة�التعليم�العالي�لإنشاء�تدريب�نوعي�أكاديمي�على�مهـن��

��2"الإدارة�الثقافية
�ـونفس�الشيء�بالنسبة� ها�ئللجمعيات�الثقافية�خاصة�وأنها�مؤسسات�تطوعية�ينش

ويكمـن�دور��،�الأفراد�لأغراض�وغايات�متعددة�وهي�في�حاجة�ماسة�للمسـاعدة��
الجامعة�هنا�في�تدريب�وتوجيه�هذه�الجمعيات�للعمل�وفق�طرق�علمية�بما�يتوافـق��

�.طبعا�مع�اهتماماتها�الثقافية
�وى�المحلي�هو�اهتمام�مباشر�بالثقافـة�إن�الشراكة�مع�القطاع�الثقافي�على�المست

وتكوين�المورد�وأبعادها�المختلفة�فان�تأطير�وتوجيه�ونظرا�لأهمية�الثقافة���المحلية
ولا�يجب�التركيز�علـى��،�صوى�يعد�ضرورة�قالبشري�للتنظيمات�الثقافية�المختلفة�

الاقتصادية�للتنمية�المحلية�وإهمال�الإنسان�الذي�يعد�محور�العملية�التنمويـة���الأبعاد
"فلكي�نصل�إلـى��،�لأنه�الأداة�التي�تحقق�التنمية�وهو�الهدف�بدوره�من�هذه�العملية�

علينا�أن�نصل�أولا�إلى�الإنتاج�الثقافي�فلا�يمكـن�أن�نكـون���،�الإنتاج�الاقتصادي�

،�القـاهرة��1على�وآخرون،��مدخل�إلى�السياسات�الثقافية�في�العالم�العربي،�دار�شرقيات�،�ط�حنان�الحاج�1
��.145ص��.2010

��145نفس�المرجع،�ص-2
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فية�وفي�الوقـت�نفسـه�مسـتقلين�مـن�الناحيـة������مستعمرة�للغرب�من�الناحية�الثقا
��1الاقتصادية"

الفاعلين�في�القطاع�الثقافي�تحقيق�الشراكة�بين�الجامعة�و�ه�يستوجبنإبالتالي�فو
على�المستوى�المحلي�للارتقاء�بالعمل�الثقافي�وإعادة�رسم�مسـار�جديـد�للعمـل����

من�الطابع�المناسباتي�الاحتفـالي���لإخراجهالثقافي�في�إطار�السياسة�الثقافية�للدولة�
خاصة�مع�وجود��،�التنمية�الثقافية�إلى�الفكري�المتنوع�والشامل�والذي�يخدم�أهداف

..الـخ)��.مكتبات،�الهياكل�الثقافية�كما�ونوعا�على�المستوى�المحلي(�مراكز�ثقافية�
�إطلاق�برامج�مشتركة�بـين�وزارة�التعلـيم��فالبنية�التحتية�تعد�عاملا�مشجعا�على�

��لتنظيمات�الثقافية�على�المستوى�المحلـي�العلمية�لمرافقة�المن�اجل��ووزارة�الثقافة
ونفس�الشيء�بالنسبة�للمجتمع�بصفة�عامة�إذ�يمكن�"للجامعات�والمراكـز�الثقافيـة���

وحلقات��قراءة�من�خلال�المسابقات�العلمية...�أن�تنمي�عادة�ال.والمصانع�والنوادي
فالتطور�المعرفـي�والثقـافي�والفكـري�للمجتمـع�����،�2الحوار�حول�الكتب�الجديدة�"

��.الاجتماعيسينعكس�حتما�بالإيجاب�على�النسق�
تعتبر�التنمية�الاقتصادية�احد�أهم�أبعاد�التنمية�لما�لهـا���القطاع�الاقتصادي�:�-2

لكن�تحقيق�التنمية�الاقتصادية�على�المسـتوى���،�من�انعكاسات�على�الأبعاد�الأخرى
بعين�الإعتبار�المعطيات�الاجتماعية��لاعتبارات�وشروط�أخرى�تأخذالمحلي�يخضع�

فالبيئة�الصحراوية�تختلف�عن�البيئة�،��على�المستوى�المحلي�والاقتصادية�والثقافية
��ف�عن�نظيرتها�ذات�الطـابع�الفلاحـي��الجبلية�والمناطق�ذات�الطابع�السياحي�تختل

الاجتماعيـة��،�الطبيعيـة��صوهو�الدور�المنوط�بالجامعة�لتفكيك�وتحليل�الخصـائ�
معات�على�المستوى�المحلي�خاصة�في�الجزائر�التي�تتميز�بتنـوع��للمجت��الثقافيةو

��190مرجع�سابق�،�ص،��فيروز�راد�وأمير�رضائي�1
�1999عبد�الكريم�بكار،�مدخل�إلى�التنمية�المتكاملة�رؤية�إسلامية،�دار�القلم�،�دمشق،�الطبعة�الأولـى،��-2

��145ص�
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�أيفـي���وأخذها�بعـين�الاعتبـار���ه�الخصوصيات�هذثقافي�وبيئي�يستلزم�مراعاة�
��.مشروع��اقتصادي�لضمان�تحقيقه�الفعالية

الاسـتقلال�وخاصـة���وبالنظر�للتحولات�الاقتصادية�التي�مرت�بها�الجزائر�منذ�
إلى�اقتصاد�السوق�فان�المرحلة�كانـت�فـي�حاجـة�����يالتحول�من�النظام�الاشتراك

بـدوره�إعـادة����وهو�الدور�الذي�يتطلـب��،�لكفاءات�على�دراية�بمتطلبات�المرحلة
في�مكانة�الجامعة�ودورها�في�نظام�اقتصاد�السوق�الـذي�يحتـاج�للبحـث�����النظر

وهو�الدور�المغيب��دور�للجامعة�أهمالعلمي�لتعزيز�فرص�النهوض�بالاقتصاد�وهو�
��.إلى�حد�الآن

�أسـعار�اقتصادي�التي�تمر�به�الجزائر�جراء�انهيار�-وفي�ظل�السياق�السوسيو
وفي�ظـل�الحـراك�الاجتمـاعي����،��البترول�الذي�يعد�اكبر�مصدر�لمداخيل�الدولة

فالبحـث��،�والمطالب�المهنية�والعمالية�المتزايدة�فان�الحاجة�لدور�الجامعة�يتزايـد��
العلمي�كأحد�مخرجات�الجامعة�يجب�أن�يلتفت�لخدمة�التنمية�المحلية�مـن�خـلال���
توجيهه�أو�في�جزء�منه�لدراسة�الواقع�المحلي�الاقتصادي�والاجتمـاعي�والثقـافي���

معة�فلا�يجب�التركيز�مثلا�على�البحث�في�موضوع�السياحة�في�محـيط��لمحيط�الجا
لأبسـط��أو�البحث�في�مواضيع�الإدارة�الالكترونية�في�بيئة�تفتقـر�إدارتهـا����فلاحي

وهذا�لا�يعني�تقييد�البحث�العلمي��،�أبجديات�التسيير�والتعامل�والتقرب�من�المواطن
يص�جزء�منه�للبحث�عـن��بل�توجيهه�وتخص،�وحصره�في�احتياجات�المحيط�فقط�

�ـ،�التنظيمية،�الثقافية��لمحيطا�لمشكلات�حلول �لإحـداث��ةوالاقتصـادي��ةالاجتماعي
فـي�تعزيـز�دور���وهو�مايسـهم���عمليا�التقارب�الثقافي�والانفتاح�على�هذا�المحيط

��.الجامعة�والارتقاء�بمكانتها
إن�إعطاء�الجامعة�المكانة�الحقيقية�لها�عن�طريق�تشريع�حضـورها�الميـداني���

تشجيع�البحث�العلمي�بتطبيق�مخرجاته�ميدانيا�سيقصر�المسـافة�والوقـت�علـى����و
مـثلا��البطـال��مساعدة�الشـباب��لوالوكالات�فمشاريع�الصناديق�،�التنمية�المحلية�

)ANSEJ�،� ANEM�،� CNACكان�يجب�أن�تحظى�بمرافقة�الجامعـة�لتجنـب����(
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المنسـوخة�مـن�بيئـات�ثقافيـة������الفشل�والتشبع�الحاصل�في�الكثير�من�المشاريع
المشاريع�غلب�و�الملاحظ�على�أ�،�واقتصادية�لا�تتطابق�بالضرورة�مع�بيئة�أخرى

التي�استهلكت�أغلفة�مالية�معتبرة�على�المستوى�المحلي�أنها�مشاريع�مكررة�وبعيدة�
مؤسسة�علمية�أهم�في�ظل�غياب�أي�دور�للجامعة�ك،�الحقيقية�عن�الحاجيات�المحلية

واقتصـار��،�راح�ما�يتناسب�مع�حاجيات�التنمية�المحليـة��قتاوهذا�لتوجيه�و�بحثية�
على�رأي�البنـوك��على�مستوى�هذه�الوكالات�التي�تدرس�ملفات�الاستثمار�اللجان�

ما�يكشف�عن�قصور�في�السياسة�وهو��ومصالح�قطاعية�أخرى�ومصالح�الضرائب
���العامة�التي�كان�من�المفروض��أن�تأخذ�بعين�الاعتبار�الـدور�الريـادي�للجامعـة���
فما�الفائدة�من�تخصيص�ميزانية�للبحث�العلمي�الذي�يعد�ركيزة�أساسية�لأي�نهضة�
اجتماعية�واقتصادية�ثم�القيام�بإقصاء�المؤسسات�البحثية�من�مرافقة�العملية�التنموية�

لعديد�من�المعوقات�خاصة�بسبب�غياب�البعد�العلمـي��التي�لازالت�تعرف�امحلية�ال
وهو�ما�يستدعي�على�الأقل�إعطاء�فرصة�لمخرجـات���،�في�المشاريع�الاقتصادية

���.البحث�العلمي�في�هذا�المجال
إن�أداء�الأدوار�السابقة�في�مجملها��):(المجال�الاجتماعي�والمجتمع�الجامعة-3

هـو��فالدور�الثقافي�أو�الاقتصادي��،�لخدمة�المجتمع�بصفة�عامة�في�الحقيقة�موجهة
وتعتبر�التنمية�الفكرية�و�العلمية��،�محصلة�الجهود�الموجهة�لترقية�المجتمع�وخدمته

التـي��المؤسسات�الاجتماعية�"مختلف�بالشراكة�مع��كأحد�الأدوار�المنوطة�بالجامعة
والتي�تلعب�دورا��والسياسية�والثقافيةتنبثق�منها�السلوكيات�الاقتصادية�والاجتماعية�

وهذه�السلوكيات�نابعة�من�رؤى�وقيم�ذلك�المجتمع�لذا�تعتبر�هذه��،�هاما�في�التنمية
والجامعة�مطالبة�بفهم�1الرؤى�والقيم�مفتاحا�لفهم�التنمية�أو�التخلف�في�المجتمعات"�

��لمية.��هذه�السلوكيات�التي�تعكس�توجه�التنمية�المحلية�وإعطائها�الصبغة�الع

                                                           

��87فيروز�راد�وأمير�رضائي،�مرجع�سابق�،�ص1
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�ـذا�أهمية�بالغة�كونـه���يعددور�الجامعة�في�التنمية�الاجتماعية��كما�أن �نعكسي
خاصة�على�مؤسسات�التنشئة�الاجتماعية�التي�تعد�الحاضـنة�الأولـى�والرئيسـية����

وتكوين�جيل�يرتبط�بثقافة�مجتمعه�ويرتبط�أيضا�بالتنمية�العلمية�التي��ءلتربية�النش
تعد�الخرسانة�الحقيقية�لربط�المجتمع�بثقافته�وأصالته�مع�المواكبة�الدائمة�للتطورات�

�"من�خلال�البحث�العلمي�و�المخابر�البحثيـة�وهو�الدور�المنوط�بالجامعة��،�العلمية
��والإرشاديجتمع�عن�طريق�دورها�التثقيفي�في�خدمة�الم�أيضا�ويكمن�دور�الجامعة

وتـدعيم���،�والتنشـئة�ونشـر�الـوعي����،�والمشاركة�في�تقديم�الخدمات�الاجتماعية
��1".وتعزيز�القيم�المجتمعية�والمحافظة�عليها�،�الاتجاهات�الاجتماعية

إن�بعث�أي�عملية�تنموية�محليا�لا�يضمن�نجاحها�في�ظل�بيئة�لا�تعتمـد�علـى���
�أنوهو�الدور�الذي�يجب�،�النظرة�العلمية�أو�المخرجات�العلمية�للمؤسسات�البحثية�

تحظى�به�الجامعة�من�خلال�شراكة�محلية�مـع�مؤسسـات�التنشـئة�الاجتماعيـة�����
�لمحلية�لإحداث�التغييـر�الفكـري��وبمرافقة�السلطات�التنفيذية�ا،�حركة�الجمعوية�وال

وتظهر�بعض�التجارب�الدولية�في�دور�الجامعة�على�المستوى��،�المطلوب�الميداني
��:وأهم�مثال�على�ذلك��المحلي�كدليل�على�أهمية�هذا�الدور

�"في�جمهورية�الصين�الشعبية�قامت�كليات�التربية�بالتعاون�مع�دوائر�التربية�-
صحة�العامة�وعن�الأخلاق�وعلم�كيفية�الحفاظ�على�الالمحلية�بتقديم�محاضرات�عن�

تلـك�المحاضـرات�لأوليـاء�الأمـور�الملحقـين�������وتقدم�هذه�الكليات،�الطفلنفس�
��بالمدارس.

�(،�في�اليابان�تقدم�الكليات�المتوسطة- Junior� College�،كلية�500حوالي��(�
تتمثـل��،�تهبرامج�تستغرق�عامين�في�ميادين�تتصل�بتنمية�المجتمع�والعمل�في�خدم
��هذه�البرامج�في�تعليم�الأفراد�حفظ�الطعام�والتربية�في�رياض�الأطفال.

                                                           

عربي�بومدين،��دور�الجامعة�الجزائرية�في�التنمية�الاقتصادية�:الفرص�والقيود،�المجلة�الجزائرية�للعولمة��1
��251،�ص7�،2016،�العدد��2والسياسات�الاقتصادية،�جامعة�الجزائر�
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خـدماتها��،�)��Michigan�State�University(تقدم�جامعة�ولاية�ميتشـجان��-
لأنها�تسمى�كليات�منح�الأراضـي�وبـدأت���،�للمجتمع�وخاصة�في�المجال�الزراعي

الممتدة�في�الولايات�المتحدة�تقديم�مقررات�في�الزراعة�حتى�تأسس�اتحاد�الخدمات�
��.1الأمريكية"

في�الجامعـات�الغربيـة����والاقتصاديةثقافية�-إن�المراجع�لهذه�الأدوار�السوسيو�
يلحـظ��،�الأمريكية�وفي�دول�متقدمة�على�غرار�الصين�واليابان�والولايات�المتحدة�

للجامعـة���ذاتيـة��ابـل�جهـود��أنها�ادوار�لا�تتطلب�ميزانيات�ضخمة�أو�مراسـيم��
تحتاج�قبل�كل�شيء�إلى�ثقافة�مجتمعية�في�مجال�التطـوع�لخدمـة����كما،�ومحيطها

�المجتمع�وانفتاح�هذا�الأخير�على�الأدوار�المتقدمة�التي�يمكن�أن�تقـدمها�الجامعـة���
وهو�ما�يستدعي�بدوره�قيام�،�وهو�ما�يسهل�القيام�بهذا�الدور�خدمة�للتنمية�المحلية�

��امعة�تكون�تنمية�المجتمع�هدفها�الرئيس.شراكة�بين�الفاعلين�المحليين�والج
فـي�محـيط����الأخرىوبالإضافة�إلى�هذه�الأدوار�هناك�العديد�من�التحديات��-

الجامعة�التي�تتطلب�تظافرا�للجهود�كنتيجة�للتحولات�التي�تفـرض�نفسـها�علـى����
من�خلال�إبراز�التحديات�التي�تواجه�البيئـة��المجتمع�الجزائري�في�المجال�البيئي�

واقتراح�الحلول�و�التجارب�الدولية�،�تلوث�الناتج�عن�المؤسسات�الصناعية�جراء�ال
��في�مجال�الحفاظ�على�البيئة.

ينتظر�من�الجامعة�أيضا�لعب�دور�في�التنشئة�السياسية�من�خلال�الشـراكة���-
�الأيام�الدراسية�والتكوينية�والملتقيات�مع�الأحزاب�السياسية�على�المستوى�المحلي�و

ونفس�الشيء�بالنسبة�للتواصل�مع�الحركة�الجمعوية��والنقابات�وهو�مايسـهم�فـي���
��.التفكير�العلمي�على�مختلف�مكونات�المجتمع�بإفشاءدفع�عجلة�التنمية�

يـق�التنميـة�المستدامة(دراسـة�لواقـع�الجامعـة������الأخضر�عزي�ونادية�ابراهيمي،�دور�الجامعة�في�تحق�1
،�ص�2016الجزائرية)،�ورقة�مقدمة�في�المؤتمر�العربي�السادس�لجودة�التعليم�العالي،�السودان،��فيفـري��

416�
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إن�نجاح�الشراكة��بين�الجامعة��ومحيطها:الشراكة�بين�الجامعة��رابعا:�معوقات
يستدعي�بدوره�توفر�جملـة�مـن���ومحيطها�كغاية�لتحقيق�المصلحة�العامة�للمجتمع�

��لإحداث�ديناميكية�في�المجـالات�المختلفـة���الشروط�والظروف�المجتمعية�المختلفة
لكن�هذه�الظروف�في�غياب�سياسة�أو�إستراتيجية�واضحة�قد�تصبح�معوقات�تحـد��

وتتـراوح�هـذه����،�من�فعالية�تدخل�الجامعة�في�محيطها�لمرافقة�مختلف�الجهـود�
التي�تتعلق�بمنظومة�التعليم�العالي�في�حد�ذاتهـا�ومعوقـات����المعوقات�بين�الداخلية

��:�أبرزهاومن�خارجية�في�محيط�الجامعة��
تعتبر�ميزانية�البحث�العلمي�عاملا�مهما�في�زيادة�فعالية��الداخلية:�المعوقات-1

باعتبار�البحث�العلمي�فـي�المجـالات�الإنسـانية�����الإنتاج�العلمي�الفكري�للجامعة
اقتراح�الحلول�للمشكلات�المجتمعية�وابتكـار���آليات�حد�أهمأوالاجتماعية�والعلمية�

منظومة�البحث��أهدرت،�1998إلا�انه�"خلال�الفترة�التي�سبقت��،�النماذج�الناجحة
لم�تخصص��إذ،�العلمي�والتطوير�التكنولوجي�في�الجزائر�للضعف�وعدم�الاستقرار

��والأمر�الذي�نتج�عنه:،�من�الناتج�الوطني��%�0.28لها�سوى�

��قلة�الإنتاج�العلمي�من�منشورات�ومجلات�ودراسات�علمية.-أ
قلة�براءة�الاختراع�المسجلة�من�طرف�الباحثين�لدى�المعهد�الوطني�للملكية��-ب

��الصناعية.
��1.ضعف�النماذج�المبتكرة�في�مراكز�البحث�والتطوير��-ج

ميزانية�البحث�العلمي�عرفت�مراجعة�من�خـلال�تطورهـا����الإشارة�إلى�أنمع�
إلـى�سـنة����1998خلال�الفترة�الممتدة�مـن�����%1إلى�1997سنة��%�0.2من�"

2002�"2��،��

إسماعيل�محمد�صادق،�البحث�العلمي�بين�المشرق�العربي�والوطن�العالم�الغربي�كيف�نهضـوا؟�ولمـاذا���1
��78ص��،�2014للتدريب�والنشر،�مصر،��الطبعة�الأولى،��تراجعنا؟،�المجموعة�العربية

��.80نفس�المرجع�،�ص�2
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���وهذا�جانب�فـي�غايـة�الأهميـة����،�"حداثة�عهد�الجامعات�في�البلدان�العربية�-
بنيتها�المؤسسية�وتجود�دورها�ن�مؤسسات�التعليم�العالي�تستغرق�وقتا�لكي�ترسخ�لأ

ن�كان�هذا�السبب�نسبي�إلى�حـد��إو�،�1خاصة�في�مجال�البحث�العلمي"�،�المعرفي
نه�لا�يمكن�مقارنة�المخرجات�الفكرية�لجامعة�حديثة�نشأت�في�التسـعينات��أما�إلا�

��.مع�جامعات�عريقة�في�بريطانيا�وفرنسا�وغيرها
��على�المساهمة�في�تقـويض�دورهـا��تلقي�"مشكلة�المناهج�التعليمية�بظلالها��-

حيث�تعاني�المناهج�والمقررات�التعليمية�بالجامعة�الجزائرية�من�الغموض�وغيـاب��
فهي�عادة�ما�تكون�غير�قـادرة�علـى���،�برامج�واضحة�ومفصلة�للمحاور�الدراسية

تغطية�جميع�المهارات�الأساسية�للتعلم�لعدم�تطابقها�مع�الحاجات�التنموية�للمجتمـع��
لابد�أن�تتماشى�إلى�حد�ما��والأبحاث�العلمية�صات�في�المراكز�الجامعيةفالتخص�2"

�مع�الظروف�السوسيو�ثقافية�والبيئية�والاقتصادية�لمحيط�الجامعة�ولـيس�العكـس���
�البحثيـة��البشـرية�و��يسهم�في�التنمية�من�خلال�مخرجاتـه��فالجامعة�منبر�تعليمي�

يشبه�الفجوة�في�مجالات�كثيرة��فالناظر�في�نوعية�الصلات�بين�الجانبين�يلاحظ�ما"
طلبه�قطاع�الانتاج�والخـدمات��تبين�مايطبقه�التعليم�العالي�من�برامج�وسياسات�وماي

عـداد�خريجـي���أغير�محسوبة�في��ةما�النتيجة�فهي�زيادأ،�من�مهارات�وكفاءات�
الاختصاصات�غير�المطلوبة�وعجز�على�توفير�الكفاءات�العاليـة�التـي�تسـتجيب����

��3التنمية".لمتطلبات�
الظروف�الاجتماعية�للموارد�البشرية�المختلفة�للجامعة�من�أساتذة�و�إداريـين���-
أين�لا�يزال�يطرح�مشكل�السكن�والأجور�والعلاقات�التنظيمية�المختلفـة���،�وعمال

الجامعـة�والأدوار��بين�الطاقم�العلمي�والإداري�وهو�ما�ينعكس�حتما�على�فعاليـة��
وبالرغم�من�زيـادة�أجـور���"�،�الانشغالات�الاجتماعية�والعلميةالمنتظرة�منها�بين�

��.170ص��نفس�المرجع،�1
��.256عربي�بومدين�،�مرجع�سابق،�ص�2
��79المنظمة�العربية�للتربية�والثقافة�والعلوم،�مرجع�سابق،�ص�-3
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إلا�أنها�تعد�الأضعف�مقارنة�بغيرها�في�،�أساتذة�الجامعة�مقارنة�بالسنوات�الماضية�
��1العالم�"
عائق�لتوظيـف�خريجـي����أهم�نأيؤكد�أصحاب�المؤسسات�الاقتصادية�على�"�-

�الأساسيةالتعليم�العالي�هو�ضعف�تنافسية�مخرجات�الجامعة�في�مستوى�المهارات�
والقدرة�علـى���الأجنبيةوامتلاك�اللغات��،�مثل�حذق�تكنولوجيا�المعلومات�والاتصال

ويؤكد�هذا�الخلل�تقريـر��،�حل�المشكلات�والتكيف�مع�المستجدات�والتواصل�الجيد�
الذي�صنف�مخرجات�التعلـيم�فـي�منطقـة������2009/2010لسنة�التنافسية�الدولية�

يقوم�اقتصادها��أخرىفي�مرتبة�متدنية�مقارنة�ببلدان��إفريقياوشمال��الأوسطالشرق�
��2على�التصدير�"

2-�وتحميـل��تم�الاشـارة�لنقـائص�وتقصـير����تعادة�ما�خارجية�:ال�قاتالمعو
الانخراط�فـي�العمليـة�التنمويـة�الشـاملة������عدم�لجامعة�الجزائرية�فيللمسؤولية�ل

��همية�الدور�المطلوب�والمنتظر�منها�في�هذا�المجـال�أفتاح�على�محيطها�رغم�والان
القيمة�الاضافية�التي�يمكن�ان�تقدمها�الجامعة�لمختلف�القطاعات�والحلول�من�خلال�

وحـة��الاجتماعية�والاقتصادية�والادارية�التي�يمكن�ان�تقترحها�للمشـكلات�المطر�
على�مستوى�الوضع�الاقتصادي�والاجتماعي�خاصة�في�السياق�والظروف�السوسيو�

على�مسـتوى���ةومن�هنا�فان�المعوقات�الموجود،�اقتصادية�التي�تمر�بها�الجزائر�
طـار��إتخضع�بدورها�للمعالجة�على�مستويات�عليـا�وفـي����أن�محيط�الجامعة�لابد

عة�للانخراط�في�العمليـة�التنمويـة���الجاممام�أالسياسة�العامة�للدولة�لتذليل�العقبات�
جتمـاعي�وثقـافي���اقتصـادي�و�افغالبا�ما�تصطدم�الجهود�العلمية��للجامعة�بمحيط�

الوقـوف��كمـا�ان��،�يرفض�الانفتاح�على�البحث�العلمييجهل�ومنغلق�على�نفسه�و
مسؤوليات�الجامعة�في�ل�و�تغطيةأعلى�النقائص�الموجودة�في�المحيط��لايعد�تهربا�

��417الأخضر�عزي�ونادية�ابراهيمي،�مرجع�سابق،��ص��-�1
��80للتربية�والثقافة�والعلوم،�مرجع�سابق،�صالمنظمة�العربية��-2
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لأخـذه�بعـين���ح�على�محيطها�بقدر�ما�هو�محاولة�لفهم�واقع�هـذا�المحـيط���الانفتا
همية�دور�المحيط�من�جهـة�وللعلاقـة���تنموية�لأإصلاحية�أي�سياسة�الاعتبار�في�

برز�المشـاكل��أومن�،�خرى�أالتكاملية�للادوار�المختلفة�للجامعة�ومحيطها�من�جهة�
��نذكر:داء�دورها�في�هذا�المحيط�أالتي�تعترض�الجامعة�في�

ضعف�الاستراتيجيات�والسياسات�الوطنية�في�المجال�التنموي�مـن�خـلال����-�
هـا��خاصة�بمقارنـة�موقع�،�الجامعة�في�العملية�التنموية��إهمال�أو�التقليل�من�دور

في�هذا�المجال�"ارتبـاط�الاقتصـاد����والملاحظ�،�دول�اخرى�في�سياساتدورها�و
هذا�المؤشر�لا�يمكن�الحديث�عن�وبناء�على�،�بريع�البترول��%�97الوطني�بنسبة�

وبالتـالي�لا�وجـود����،�أي�دور�للجامعة�الجزائرية�في�عملية�التنميـة�الاقتصـادية��
�لاقتصاد�المعرفة�في�البناء�السياسي�والاجتماعي�والاقتصادي�لدى�صـناع�القـرار��

وهو�ما�بل�العكس�من�ذلك�فهذه�المعطيات�تبرز�الطابع�الريعي�للاقتصاد�الوطني�1"
ضـمن�السياسـة���لها�لتأخذ�المكانة�المناسبة���ةالجامع�دورادة�النظر�في�يستدعي�إع
��.العامة�للتنمية

يتطلب�أولا�وجود��ومحيطها�المحلي�سيس�لشراكة�حقيقية�بين�الجامعةأن�التإ�-
ثقافة�لدى�المسييرين�خاصة�على�المستوى�المحلي�(�البلديات�)�فالعديد�من�رؤسـاء��

وهو�مايشكل�عائقا�في�التواصل�بين�المؤسسة��،�البلديات�لم�يلتحقوا�اصلا�بالجامعة
على�الجامعة�المبادرة�وبـذل���وحتى�ان�كان�يفترض�،�التعليمية�والتنظيمات�المحلية

يجاد�الطرق�المناسبة�لتقـديم��إجهود�مضاعفة�لتذليل�مثل�هذه�الصعوبات�من�خلال�
التنفيذية�كالولاية�لاستغلال�الفضاءات�الموجـودة���اتالهيئ�إلا�أن��تدخل،�المساعدة

�ـ فـي���ويفي�البلديات�كالمكتبات�والمراكز�الثقافية�للقيام�بدور�ثقافي�تحسيسي�توع
��.ونفس�الشيء�بالنسبة�للمؤسسات�الاجتماعية�والاقتصادية�الثقافي�مثلا�القطاع

                                                           

��257عربي�بومدين،��مرجع�سابق�،�ص�1
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قلة�التسهيلات�والصعوبات�والمظاهر�السلبية�للبيروقراطيـة�التـي�يلاقيهـا�����-
خاصة�الطلبة�في�إجراء�بحوثهم�على�مستوى�التنظيمـات�والمؤسسـات�والادارات���

بـدورها���يتعان�فالجامعة�،�عملية�البحث�العلمي�مامأوهو�ما�يشكل�عائقا�،�المختلفة�
من�انغلاق�محيطها�الاقتصادي�والاجتماعي�وعدم�انفتاحه�علـى�البحـث�العلمـي����

الباحث�العلمي�مجبر�علـى��كما�أن��،�مام�كل�المبادرات�البحثيةأيشكل�عائقا��والذي
ن�الاخيرة�مشـبعة�بالنزعـة���أوبما�،�بى�أدارات�الدولة�سواء�شاء�ام�إالتعامل"�مع�
ن�حرية�الباحث�في�عمله�العلمـي�تكـاد���إف�،وينتظم�مسلكها�الروتين�،البيروقراطية

لى�بيانـات�ومعلومـات�تحـرص����إحيان�كيف�لا�وهو�يحتاج�في�معظم�الأ�،تنكمش
وهـي�ثقافـة�غيـر�����،�1عم�على�حجبها�بحجة�السرية"غلب�الأالأدارات�الدولة�في�إ

�.مشجعة�للبحث�العلمي�ولا�لدور�الجامعة�للإسهام�في�اقتراح�أي�حلول
غياب�التنسيق�والمواءمة�بين�الجامعة�ومحيطها�فيما�يخص�البرامج�التعليمية��-

و�الحاجيات�القطاعية�وهو�مايجعل�من�الجامعة�مؤسسة�شبه�دخيلـة�علـى�هـذا����
الجانب�الاخر�يقف�قطاع�الانتاج�عاجزا�في�ضوء�الازمة�الاقتصادية��وفي�"�محيطال

غير�قادر�عن�استيعاب�الطلبات�وعن�ضبط�حاجياته�الفعلية�من�الكوادر�والمهارات�
الاضافية�لخريجي�الجامعات�لعدم�التناسب�بين�الاختصاص�المعـروض�والشـغل���

كبـة�التطـور���فالمؤسسات�الاقتصادية�لازالت�غيـر�قـادرة�علـى�موا����2"المتوفر
برز�ما�يلاحظ�خاصة�في�مجال�المناولة�بالنسبة�لظاهرة�تركيـب��أالتكنولوجي�وهو�

حيث�تعجز�المؤسسات�الاقتصادية�الجزائرية�عـن�تـوفير���،�السيارات�في�الجزائر
قطـع�غيـار���ماتحتاجه�المؤسسات�والشركات�المختصة�في�تركيب�السيارات�من�

و�سياسة�وطنية�تسمح�بتحقيـق��أجية�مختلفة�وهو�مايكشف�بدوره�عن�غياب�استراتي
��التعليمي�والصناعي.�ينالادماج�والمواءمة�بين�القطاع

عبد�القادر�الشيخلي�،�البحث�العلمي�بين�الحرية�والمؤسسية،�دار�مجـدلاوي،�الطبعـة�الأولـى،�الأردن�����-1
��32،�ص�2001

��79المنظمة�العربية�للتربية�والثقافة�والعلوم،��مرجع�سابق،�ص�2
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لا�ان�القطاع�الخاص�بـدوره��إتعتمد�الجامعات�الغربية�على�الدعم�الحكومي��-
يلعب�دورا�في�تشجيع�وتمويل�البحث�العلمي�من�خلال�الشـراكة�مـع�الجامعـات����

القطـاع��"أما�في�الدول�العربية�بما�فيها�الجزائر�فيلاحظ�غياب�دعـم��،�ومخابرها�
من�مجمـوع��%�80ذ�يبلغ�إ�،�يعد�القطاع�الحكومي�الممول�الرئيسيالخاص�حيث�

مـن��%�7للقطاع�الخـاص�و��%3التمويل�المخصص�للبحوث�والتطوير�مقارنة�ب�
�وهو�الشيء�الذي�يكشف�عن�غياب�ثقافة�دعم�البحـث�العلمـي���،�1مصادر�مختلفة"
ي�ساسـية�لأ�نه�يشكل�القاعـدة�الأ�ألدى�القطاع�الخاص�بالرغم�من��والاعتماد�عليه
نطلاقـا��ان�كانت�الدولة�هي�المسؤولة�عن�تدعيم�البحث�العلمي�إو،�تنمية�اقتصادية

ن�المؤسسـات��ألا�إ،�من�إمكانياتها�المادية�ومسؤوليتها�عن�توفير�المناخ�العلمـي��
البحث�العلمـي�ايضـا�لكـن�بمقابـل�����ن�تستفيد�من�مخرجات�أالاقتصادية�بامكانها�

��شراف�والدعم.الإ
بعاد�مختلفة�ثقافيـة��أذن�فالبيئة�الخارجية�للجامعة�متداخلة�و�تحكمها�معطيات�وإ
الـدخول�فـي�اي�بـرامج����اقتصادية�واجتماعية�تستدعي�الاحاطة�بها�وفهمها�قبل�و

وبحكم�المكانة�والكفاءات�التي�تمتلكها�الجامعات�فهي�،�وسياسات�تنموية�واصلاحية�
سهام�المطلوب�بالطريقة�التي�تسـمح��هذا�الواقع�الاجتماعي�لتقديم�الإ�مدعوة�لتحليل

��خذ�مكانة�في�السياسات�التنموية.ولأ�للجامعة�بالخروج�من�عزلتها�على�هذا�المحيط
� ��

��416ية�ابراهيمي،�مرجع�سابق،�ص�الأخضر�عزي�وناد-1
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التحديات�السوسـيو���أن�إلارغم�أولوية�البعد�التعليمي�لوظيفة�الجامعة��خلاصة:
إعادة�النظر�في�علاقة��ية�التي�تعرفها�الجزائر�تفرض�على�السلطة�السياسيةاقتصاد

الأدوار�التي�يمكن�أن�تؤديها�الجامعة�خـارج��أهمية�نطلاقا�من�ا�،�الجامعة�بمحيطها
والتي�تؤهلها�لتقـديم�الإضـافة���على�الإمكانيات�البشرية�التي�تملكها�أسوارها�بناء�

وهذا�من�خلال�وضع�تشريعات�تفرض�وتؤطر�وتؤسـس���الحقيقية�للعملية�التنموية
لعلاقة�واضحة�تحكمها�القوانين�بعيدا�عن�المبادرات�الفردية�التي�عادة�ما�تصـطدم��

إخراج�البحث�العلمـي�مـن���بمعوقات�بيئية�تعرقل�الجهود�الفكرية�التي�تعمل�على�
العملية�التنموية�البعـد���إعطاءالأسوار�المغلقة�للجامعة�إلى�ميدان�التطبيق�وبالتالي�

��.العلمي
إمكانيـات�لـدى���وجود�نتيجة��وعلى�المستوى�المحلي�تزداد�هذه�الأدوار�أهمية

لـم�يـتم���معطلة�و�والثقافية��والمؤسسات�الاقتصادية�والاجتماعية�الجماعات�المحلية
من�خـلال�ربـط���وهو�الدور�المنوط�بالجامعة��استغلالها�وتوجيهها�بطريقة�علمية

شراكة�بينها�وبين�هذه�المنظمات�على�المستوى�المحلي�لتعزيز�وترسيخ�ومرافقـة��
��.جهود�التنمية�التي�تبذلها�الدولة�في�هذا�المجال

نخراط�الجامعة�في�مسار�التنميـة�الشـاملة���إوبالرغم�من�النقائص�المسجلة�في�
إلا�أن�المحيط�السوسـيو�اقتصـادي�للجامعـة����الحكومية�والمحلية�ومختلف�الجهود�

بدوره�لا�يزال�يشكل�بدوره�عائقا�حقيقيا�لتسهيل�قيام�الجامعة�بدور�ما�في�العمليـة��
�وهو�ما�يفرض�تدخل�جهات�تنفيذية�وطنية�و�محلية�لأخذ�دور�الجامعـة�،�التنموية�

فـي���تعزيز�فرص�النجاحو�بتجاوز�مختلف�المعوقات�وهو�ما�يسمح�بعين�الاعتبار
��.إحداث�التواصل�الفكري�والعملي�بين�مختلف�الفاعلين

وإذ�تسجل�نقائص�ومعوقات�على�مستوى�هذا�المحيط�إلا�أن�المعوقات�الداخلية�
التي�تخص�الجامعة�يجب�أن�تأخذ�طريقها�للحل�بدورها��انطلاقا�مـن�تخصـيص���

زانية�مناسبة�للبحث�العلمي�واستغلال�مخرجاته�وعدم�تركها�في�رفوف�المكتبات�مي
وبالإضـافة�إلـى����بل�يجب�أن�تعرف�هذه�المخرجات�طريقها�إلى�الميدان�والمخابر
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معالجة�الظروف�الاجتماعية�المختلفة�للطاقم�التعليمي�والإداري�والمهني��ذلك�يجب
كما�أن�الحديث�عن�دور�رائد��،�العلميمشجعة�للبحث�للجامعة�ما�يسمح�بخلق�بيئة�

للجامعة�في�عملية�التنمية�يتطلب�قبل�كل�شيء�وضع�سياسة�عامـة�تأخـذ�بعـين����
�الاعتبار�الدور�الرائد�للجامعة�والبحث�العلمي�انطلاقا�من�تجارب�وخبرات�جامعات

��أخرى.�دول
� ��
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كانت�الجامعة�في�بدايات�ظهورها�الأولى،�تقوم�بدور�واحد�وهو�إعداد��:ملخص

ور�الزمن�كفاءات�المدربة�والمؤهلة�لأداء�دورها�في�المجتمع،�ومع�مرالطارات�والإ

ظهرت�أدوار�أخرى�للجامعة،�والتي�تتمثل�في�البحث�العلمي�وخدمة�المجتمع.�هذه�

من�قبل�الجامعـات�فـي�الوقـت�الحـالي،�لأن������اكبير�االأخيرة�التي�تعرف�اهتمام

التطورات�الحاصلة�تتطلب�ضرورة�انفتاح�الجامعة�على�محيطها�الخارجي،�وذلـك��

��لاته.من�خلال�تلبية�احتياجاته�وحل�مختلف�مشك

ونحن�من�خلال�هذه�المداخلة،�سنعرض�أهم�المعوقات�التي�تعاني�منها�الجامعة�

المشكلات�التي�تقف�حائلا�بين�وظيفة�الجامعة�في�خدمة�الجزائرية،�وبالتركيز�على�

��المجتمع،�مع�وضع�تصور�مقترح�لتوثيق�العلاقة�بين�الجامعة�والمجتمع.

��خدمة�المجتمع.�-وقاتمع�–الجامعة�الجزائرية��الكلمات�المفتاحية:
Abstract:� � �At the beginning of its first appearance, the university 

played a single role, which was to prepare the trained and qualified 
competencies to perform their role in society, and with the passage of 
time other roles of the university have emerged, which consist of 
scientific research and community service. The latter, which are 
known to be of great interest to universities at the present time, 
because the developments require that the university should be open to 
its external surroundings, by meeting its needs and resolving its 
various problems. 

Through this intervention, we will present the main constraints of 
the Algerian university and focus on the problem that militating 
against the function of the university in the service of society, and 
develop a proposed concept for documenting the relationship between 
the university and the community. 
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لناميـة��تحتل�الجامعة�مكانة�مرموقة�ومهمة�في�المجتمعات�المتقدمة�وا�تمهيد:�

على�حد�سواء،�وذلك�باعتبارها�مركز�الإشعاع�الفكري�والتنوير�العلمـي،�وهـي���

بمثابة�قلب�الأمة�النابض�الذي�يحرك�المجتمع�ويقود�أحداثه،�وكـان�دور�الجامعـة���

الإسـلامية���معند�ظهورها�في�العصور�الوسطى�سواء�في�المجتمعات�الأوروبية�أ

القوى�البشرية�لأداء�الأدوار�المنوطة�بها��يقتصر�على�مجرد�التلقين�والتعليم�وإعداد

في�المجتمع،�ولكن�في�العصر�الحديث�ومع�ظهور�العديد�من�التطورات�والتغيرات�

أخرى�تتمثل�في�البحث�العلمـي�وإنتـاج����االسريعة�والمتتالية�أصبح�للجامعة�أدوار

�بالجو�وتتأثر�تؤثر�التي�الاجتماعية�المؤسسات�أهم�الجامعة�من��فبهذا�تعدالمعرفة.

�هـي��أخرى�ناحية�ومن�ناحية،�من�المجتمع�من�صنع�فهي�المحيط�بها،�الاجتماعي

�جامعة�لكل�كانت�هنا�ومن�والسياسية�والفكرية،�والمهنية�الفنية�قيادته�صنع�في�أداته

تناسـبه�مـن����جامعته�التي�المجتمعات�من�نوع�لكلو�تحقيقها،�تتولى�التي�رسالتها

�والأنشـطة��الأدوار�مـن��مجموعـة��وتقـديم��بمجتمعاتها�الجامعات�اتصال�حيث

المعاصـرة���المتغيـرات��تفرضـه��اضروري�اأمر�المجتمع،�فأصبح�لهذا�والخدمات

��).202ص�إبراهيم،�د�س(

وهكذا�أصبح�التعليم�الجامعي�يؤدي�دورا�في�تطوير�المجتمع�وتنميته،�وتوسـيع��

رية�تملـك��آفاقه�المعرفية�والثقافية�من�خلال�اسهام�مؤسساته�في�تخريج�إطارات�بش

��المعرفة�والعلم�للتدريب�على�العمل�في�المجالات�والتخصصـات�المختلفـة�كافـة���

بـالتعليم،�وإعـداد�القـوى�����حيث�توظف�طاقاتها�وامكاناتها�لتحقيق�أهدافها�المتعلقة

��).1والبحث�العلمي�إضافة�إلى�خدمة�المجتمع�(باكير،�د�س،�ص�البشرية
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ي�خدمة�المجتمع�لها�مبرراتها،�حيث�تعد�ولعل�الوظيفة�الثالثة�للجامعة�المتثملة�ف

الجامعة�من�أهم�المؤسسات�التعليمية،�فهي�وليدة�المجتمع�وأداة�في�تأهيل�القيـادات��

�).13،�ص2014(الوظيفة�الثالثة�للجامعات،��على�جميع�الأصعدة

وتمثل�الجامعة�الجزائرية�إحدى�قطاعات�المجتمع�والتي�تعمل�على�دفع�عجلـة��

صول�بها�إلى�الرقي�والتقدم،�حيث�بدأت�العلاقـة�بـين�الجامعـة����التنمية�للبلاد�للو

عن�طريق�ربطها��املموس�اوالإقتصادي��تشهد�تطور�الاجتماعيوالمحيط�المهني�و

زدهـار�المجتمـع���ت�الإنتاج�والخدمات،�سعيا�منها�لاباحتياجات�ومشكلات�قطاعا

ات�ذات�ومواكبته�لتطورات�العصر،�وذلك�من�خلال�ما�تقدمه�الجامعة�مـن�إطـار��

��كفاءة�وخبرة.

وفي�هذه�المداخلة،�سنقوم�بتحديد�المصطلحات�الأساسـية�لموضـوع�البحـث����

أهداف�الجامعة�ووظائفها،�والتطرق�إلى�أهمية�ودور�ونعرض�بعض�الأدبيات�حول�

خدمة�المجتمع�للمؤسسة�الجامعية�وأساليب�الجامعة�في�وظيفة�خدمة�المجتمع،�وكذا�

عة�الجزائرية�في�خدمة�المجتمع،�وفي�الأخيـر��التعرف�على�معوقات�وظيفة�الجام

��إعطاء�تصور�مقترح�لتفعيل�دور�الجامعة�في�خدمة�المجتمع.

��تحديد�المصطلحات�الأساسية:أولا:�

"�لغويا�مأخوذ�من�كلمـة��universityصطلاح�جامعة�"اإن��مفهوم�الجامعة:.�1

"universitasمجـال��"�وتعني�الاتحاد�الذي�يضم�ويجمع�أقوى�الأسر�نفـوذا�فـي���

السياسة�في�المدينة�من�اجل�ممارسة�السلطة،�وقد�استخدمت�الجامعة�لتـدل�علـى���

تجمع�الأساتذة�والطلاب�من�مختلف�البلاد�والشعوب،�حيث�جاء�هذا�التجمع�علـى��

غرار�الاتحادات�الصناعية�والحرفية�التي�كانت�تقوم�بدور�تعليمي�مهم�في�العصور�

��).39،�ص�2005الوسطى�(الغريب،�

لكلمة�العربية�"جامعة"�ترجمة�دقيقة�للكلمة�الانجليزية�المرادفة�لها،�لأننا�وتعتبر�ا

إذا�تأملنا�الأصل�اللغوي�لرأينا�أنها�تفيد�معنـى�"الجمـع"�بالعربيـة�و�الإنجليزيـة�����

"universalize��.(نفس�المرجع)الذي�يفيد�كذلك�معنى�جعل�الأمر�عاما��"��
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وطيدة�بمصطلح�الجامعـة���وسوف�نتطرق�هنا�إلى�مصطلح�كلية،�لأن�له�علاقة

"وتعني�القـراءة�معـا���cologio"�مأخوذة�من�الكلمة�اللاتينية�"�collegeفكلمة�كلية�"

لتدل�على�مجموعـات�مـن�الحـرفيين�����12وقد�استخدم�الرومان�الكلمة�في�القرن�

��).��40والتجار�(نفس�المرجع،�ص

عشـر���في�أكسفورد�منذ�القرن�الثالث�collegeوقد�استخدمت�كلمة�كلية�بمعنى�

��لتدل�على�المكان�الذي�يجد�فيه�الطلاب�المسكن،�والمأوى�والمعيشة�والتعلـيم�معـا��

وتعنـي���facultasفهي�مأخوذة�من�الكلمة�اللاتينية���facultyأما�كلمة�كلية�بمعنى:

وقد�أطلقت�أولا�على�أساتذة�الآداب،�وكان�الأساتذة�لا�ينتمون�إلـى���القوة�أو�القدرة

وكـان�هنـاك�أسـاتذة�فـي������ينتقلون�من�جامعة�لأخرى،�جامعة�واحدة�وإنما�كانوا

د�على�غرار�حظم�الأساتذة�معا�في�اتحاد�واتاللاهوت�والآداب�والقانون�والطب،�وان

وعندما�وجدوا�في�هذا�الاتحاد�قوة�لهم�عرفت�باسـم���جاريةالاتحادات�الصناعية�الت

حد�تحـت�قيـادة���وقد�انضمت�هذه�الكليات�المتفرقة�من�الأساتذة�في�اتحاد�وا�الكلية،

فكان�ينتخب�أستاذ�من�هذه�الكلية�ليتولى�،�نهاية�القرن�الثالث�عشر��كلية�الآداب�في

����).10-09،�ص�ص��2002اسة�الاتحاد�فترة�من�الزمن�(مرسيرئ

تم�فيه�المناقشة�الحـرة��تأما�التعريف�الاصطلاحي�للجامعة:�"فيمثل�المكان�الذي�

وهـي���.ف�تقييم�الأفكار�والمفاهيم�المختلفةوالمتفتحة�بين�المعلم�والمتعلم،�وذلك�بهد

أيضا�المكان�الذي�يتم�فيه�التفاعل�بـين�أعضـاء�هيئـة�التـدريس�مـن�مختلـف�������

�2005التخصصات،�وكذلك�الطلاب�المنتظمين�في�هذه�التخصصـات"�(الغريـب،���

��).39ص

من�خلال�هذا�التعريف�نرى�أن�الجامعة�هي�المكان�الذي�يتم�فيه�تبادل�الأفكـار��

هي�المكـان�الـذي����ين�الأطراف�الذين�تدور�حولهم�العملية�التعليمية،�أو�والآراء�ب

يتفاعل�فيه�كل�من�الطلاب�والأساتذة�في�موقف�حوار�ومناقشة�حول�قضايا�مهمـة��

��في�العملية�التعليمية�أو�حول�قضايا�مهمة�في�المجتمع.
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"مؤسسة�لها�دور�مهم�في�المحافظة�علـى�المعرفـة����ويعرفها�آخرون�على�أنها

��).40(نفس�المرجع،�ص�"ميتها�ونقدها�وفي�تبني�الطاقات�المبدعةوتن

فهو�يمجد�دور�الجامعة�في�المحافظة�على�المعرفـة�ونقلهـا����،أما�هذا�التعريف�

��ونشرها�وتطورها�وتمحيص�الجيد�منها،�والاعتماد�على�الكفاءات�العالمية�في�ذلك.

فهـي�بمثابـة����كما�تعرف�الجامعة�بأنها:"مؤسسة�اجتماعية،�ثقافيـة�وعلميـة،��

�1991(عبد�الرحمـان،��"تنظيمات�معقدة�بصفة�مستمرة�مع�طبيعة�البيئة�الخارجية�

���).25ص

ف�على�أنها:"مؤسسة�علمية�تتخذ�مـن�البحـث�العلمـي�الموضـوعي�����كما�تعر

وترسـخ�دعـائم�النظـام�����أعلى�في�حمايتها�للقـيم�الاجتماعيـة،����الامبريقي�مثلا

����).191،�ص1987(السيد،��"الاجتماعي�القائم

كما�تعرف�بأنها�عبارة�عن�"�مجموعة�من�الناس�يبذلون�جهـدا�مشـتركا�فـي����

لأفراد�و�المجتمعات"�(تركي،�والسعي�لاكتساب�الحياة�الفاضلة�ل،�البحث�عن�الحقيقة

��).73ص��1990

جتماعيـة�طورهـا���اومن�خلال�هذه�التعريفات،�نجد�أن�الجامعة�تعتبر�مؤسسة�

بهذا�نشيد�بدور�الجامعة�الريادي�فـي�البحـث���المجتمع�من�أجل�تنميته�وتطويره،�و

العلمي�والكشف�عن�الحقيقة�لإيجاد�الحلول�لمختلـف�الأزمـات�والمشـاكل�التـي�����

��تعترض�المجتمع.

تعرف�خدمة�المجتمع�على:"�أنها��مجموعـة�مـن����مفهوم�خدمة�المجتمع:.�2

الجهود�التي�يقوم�بها�الأفـراد�أو�الجماعـات�أو�المنظمـات�لتحسـين�الاوضـاع������

��).494،�ص2016جتماعية�أو�الاقتصادية�أو�السياسية"�(فيصل،�الا

والمؤسسـات��فـراد�والجماعـات���كما�تعرف�بأنها�"الاحتياجات�المجتمعيـة�للأ�

�الأنشطة�والبرامج�التي�تلبي�هذه�الاحتياجات�عن�طريق�الجامعة�وكلياتهـا��وتصميم

��رغوب�فيها".بغية�إحداث�تغيرات�تنموية�وسلوكية�م�،ومراكزها�البحثية�المختلفة
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كما�تم�تعريف�خدمة�المجتمع�على�أساس�أنها�"نشاط�تقوم�بـه�الجامعـة�لحـل����

�المجالات�المتعددة"�(نفـس�المرجـع���مشكلات�مجتمع�أو�لتحقيق�التنمية�الشاملة�في

��).494ص

كل�البرامج�والأنشطة�المختلفة�التي�"ن�خدمة�المجتمع�هي�أومنه�نستطيع�القول�ب

��."ر�التخصصات�العلمية�المختلفةتقدمها�الجامعة�للمجتمع�عب

إن�هدف�الجامعات�اليوم�هـو�بنـاء����أهداف�الجامعة�في�خدمة�المجتمع:ثانيا:�

�مجتمع�معلوماتي�يستطيع�كل�فرد�فيه�استحداث�المعلومات�والمعارف�والنفاذ�إليهـا�

بحيث�يمكن�للأفراد�والشعوب�والمجتمعات�تسـخير�كامـل����،واستخدامها�وتقاسمها

وض�بتنميتهم�المستدامة،�وتحسين�نوعية�حيـاتهم.�فنشـر�المعرفـة����لنهلامكانياتهم�

وانتاجها�وتوظيفها�بكفاءة�في�جميع�مجالات�النشـاط�المجتمعـي�مـن�الاقتصـاد�����

�رتقاء�بالحالـة�الإنسـانية��اسة�والحياة�الخاصة،�يؤدي�إلى�الاوالمجتمع�المدني�والسي

���).10(باكير،�د�س،�ص�وتنميتها

مجموعات�من�الأهداف،�وتتلخص�في�مـا���ثلاث�ويحدد�المختصون�أن�للجامعة

��يلي:

��وهي�تتناول�ما�يرتبط�بالمعرفة�تطورا�أو�تطويرا�أو�انتشارا.�أهداف�معرفية:-

والتي�من�شأنها�أن�تعمل�على�تطـوير�اقتصـاد�المجتمـع�����قتصادية:اأهداف�-

وما�يحتـاج�إليـه�مـن�����،�مات��بشريةدوالعمل�على�تزويده�بما�يحتاج�إليه�من�خ

وتنمية�ما�يحتاج�إليـه�مـن����،في�معاونته�للتغلب�على�مشكلاته�الاقتصاديةخبرات�

��مهارات�وقيم�اقتصادية.

والتي�من�شأنها�أن�تعمل�على�استقرار�المجتمع�وتخطي�ما��أهداف�اجتماعية:-

��).16،�ص2014يواجهه�من�مشكلات�اجتماعية�(سلاطنية،�

�:يلي�فيما�الاجتماعية�الأهداف�وتتمثل

�تغير�وطبيعة�يتناسب�تدريبا�المدربة�العاملة�القوى�من�بحاجاته�المجتمع�تزويد-

��.المهن
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��الأميـة��مكافحـة��مثـل�،�الاجتماعيـة��الأنشطة�ممارسة�على�الطلاب�تدريب-

�.وغيرها�الوعي�الصحي�نشر�الإدمان

����.خاصة�المحلية�والبيئة�عامة�المجتمع�لمشاكل�الواعية�العقلية�تكوين-

�.متبادلة�علاقة�في�نتاجيةالإ�بالمؤسسات�الجامعات�ربط-

�المحلي.�المجتمع�ومشاكل�العلمية�الأبحاث�نوعية�بين�الربط-

�المجتمع.�في�منها�للاستفادة�ونشرها�الأبحاث�نتائج�تفسير-

�المتداخلة�(غربـي��المشكلات�بعض�تعالج�التي�الشاملة�البيئية�الأبحاث�إجراء-

��).155-154،�صص2014

من�إنشاء�الجامعات�والتوسع�فيها��هو�تقـديم��ومن�خلال�مما�سبق،�نرى�أن�الهدف�

خدمة�للبيئة�المحلية،�وذلك�عن�طريق�إمداد�المجتمع�المحلي�بإطـارات�مؤهلـة�فـي����

وتوظيف�نتائج�البحث�العلمي�لمواجهة�وحل�مشكلاته.�فالجامعـة���،مختلف�التخصصات

إذن�تلعب�دورا�هاما�في�تطوير�مجتمعها�والنهوض�به�من�خـلال�دراسـة�مختلـف����

ت�المجتمع�الذي�تنتمي�إليه،�وكيفية�استغلال�مختلف�الوسـائل�لتنميـة�مـوارده����مشكلا

��وتطويرها�في�العديد�من�المجالات�والعمل�على�إيجاد�حلول�مناسبة�للرقي�به.�������

تستهدف�وظائف�الجامعة�بناء�الانسان�وتنميـة�قدراتـه����وظائف�الجامعة:ثالثا:�

ذاتيـة�الفـرد�وأهـداف�مجتمعـه������عتبارهاايجب�أن�تضع�في�لذا�تنمية�متكاملة،�

ومقومات�مستقبله�التي�تشمل�كل�ما�يتضمنه�العصـر�مـن�اتجاهـات�ومـؤثرات�����

حيث�تسهم��وظائف�الجامعة�في�تدعيم�العلاقة�بينها�وبـين���).08ص�(أميرة،�د�س،

المجتمع،�وكان�التدريس�والبحث�العلمي�هما�الوظيفتان�الرئيسيتان�للجامعـة،�ثـم���

عتبار�أن�الجامعة�بوصفها�مؤسسـة��اخدمة�المجتمع�على��أضيفت�وظيفة�ثالثة�وهي

تعليمية�عالية�لابد�أن�يكون�لها�صلة�قوية�بالمجتمع،�وبالتالي�أصبحت�من�الوظائف�

التي�تمارسها�الجامعة�والتي�نالت�موافقة�اجتماعية�من�المختصين�في�مجال�التعليم�

����).07(نفس�المرجع،�ص
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والتـي�يمكـن����،مين�بوظـائف�الجامعـة��هناك�إجماع�كبير�بين�الباحثين�والمهت

��وظائف�رئيسية�هي:��حصرها�في�ثلاث

اهم�الوظائف�التي�ارتبطت�بالتعليم�الجامعي�منذ��البشرية:�مـن�إعداد�القوى�-1

نشاته�في�العصور�الوسطى�الإعداد�للمهن�المختلفة�في�الآداب�والقـانون�والطـب���

د�منذ�تلـك�الفتـرة�إلـى����واللاهوت.�وهذا�أساس�التقسيم�الرباعي�للجامعة�الذي�سا

الجامعات�الحديثة.�وأثر�في�نشأتها�وتحكم�في�توجيهها�حتى�العصور�الحديثة.�وقـد��

التخصصات�الجامعية�مع�تطور�العلوم�المختلفة،�واستحداث�تخصصـات���تتطور

جديدة.�ففي�القرن�التاسع�عشر�بدأت�الجامعة�تهتم�بالإعداد�لمهنة�التدريس�والمهـن��

راعة�والعلوم�الطبيعية�والاجتماعية.�وفي�القـرن�العشـرين���الأخرى�كالهندسة�والز

حافة�والإعلام�وعلم�المكتبـات��أضيفت�تخصصات�أخرى�مثل�إدارة�الاعمال�والص

قتصاد�والسياسة�والشؤون�العالمية.�ومع�التطور�العلمي�الكبير�تجـد�الجامعـة���والا

رار.�نفسها�أنها�مضطرة�لإفساح�المجال�لتخصصات�جديدة�تفرض�نفسـها�باسـتم��

ساس�تقـديم��أومن�هنا�كان�الهدف�الرئيسي�للجامعة�هو�التخصص�الذي�يقوم�على�

وهذا�ما�يميز�الجامعة�عن�التعليم��،تعليم�عال�متخصص�ومستوى�عال�من�المعرفة

العام�وعلى�الجامعة�أن�تنمي�لدى�طلابها�الاتجاه�الصحيح�نحو�التخصص�والمعرفة�

من�تحصيل�المعرفـة�بأنفسـهم����مكنهموان�تزودهم�بالمهارات�التي�ت�،بصفة�عامة

���).22،�ص�2002(مرسي

يعتبر�البحث�العلمي�أحد�الأعمال�الثلاثة�التي�يسـتند�إليهـا���العلمي:��البحث-2

التعليم�الجامعي�في�مفهومه�المعاصر،�فعلى�الجامعة�دور�هام�في�تنميـة�المعرفـة���

ذي�يعتبر�ركنا�تقوم�به�من�أنشطة�البحث�العلمي�ال�وإنمائها�وتطويرها�من�خلال�ما

رئيسيا�من�أركان�الجامعة.�ولا�يمكن�أن�تكون�هناك�جامعة�بـالمعنى�الحقيقـي�إذا���

هي�أهملت�البحث�العلمي�أو�لم�تعطه�الاهتمـام�الـذي�يسـتحقه�(نفـس�المرجـع������

���).26ص
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بداية�انتشار�التعليم�العالي�في�أمريكـا��في�برز�هذا�الدور��المجتمع:�خدمة-ـ3

جتماعي�وثقافي�خاص�بهذا�المجتمع.�ولقد�أقيمت�العديد�وتكون�نتيجة�مناخ�فكري�وا

من�الجامعات�على�وفق�هذا�الدور�وأصبحت�تقوم�بعدة�أنشطة�فرعية�إلـى�جانـب���

ها�وتطبيقها.�والجامعة�بهذا�الدور�تحولـت��قلأدوارها�الاساسية�في�إنتاج�المعرفة�ون

معرفـة.�لـذا���من�كونها�مركزا�للبحث�الحر�للوصول�إلى�المعرفة�والتدريس�لنقل�ال

تعد�خدمة�المجتمع�والنهوض�به�من�الأدوار�الرئيسية�للجامعات،�ويقصد�بهذا�الدور�

الأنشطة�غير�المباشرة�الموجهة�لطلابها�للوفاء�باحتياجات�البيئـة�المحيطـة�مـن����

التخصصات�المختلفة،�والعمل�على�ربط�البحث�العلمـي�بمشـكلاتها،�والأنشـطة����

حداث�تغيرات�مرغوب�فيها�تـؤدي�إلـى�نمـو����المباشرة�الموجهة�للآخرين�بهدف�إ

ويتطلب�تحقيق�هذا�الدور�من�الجامعة�أن�تضع�نفسها�بامكانياتهـا���.المجتمع�وتقدمه

البشرية�والمادية�في�خدمة�المجتمع�بما�في�ذلك�البيئة�المحيطة�بها.�التي�تتلقى�منها�

وإن�الابـداع���السند�والتأييد�لتحقيق�أقصى�ما�تستطيع�من�نتائج�في�حدود�إمكانياتها.

إلا�في�ظل�تـراكم�الخبـرات�التـي�تتواصـل������انويتطور�انلا�يزدهر�والابتكار�

وتتشابك�بين�شبكات�المجتمع�وتحدث�المناخ�الصـحي�لتـراكم�النشـاط�العلمـي�����

��2008والفكري�والثقافي�أو�حالـة�التجديـد�والتواصـل�الحضـاري�(العبـادي،������

���).95ص

يق�الوظيفة�الثالثة،�بسعيها�لتطـوير��وقد�أصبح�من�جودة�الجامعة�أن�تسعى�لتحق

المجتمع�المحلي�والعمل�على�تنميته�في�ضوء�الاتجاهات�الحديثة�لضـمان�الجـودة���

عبر�توسيع�آفاقه�المعرفية�والثقافية�من�خلال�اسهام�مؤسساته�في�تخريج�إطـارات��

بشرية�تملك�المعرفة�والعلم�للتدريب�على�العمـل�فـي�المجـالات�والتخصصـات�����

��).493،�ص2016ة�(فيصل،�المختلفة�كاف

تعد�خدمة�المجتمع�من��خدمة�المجتمع�للمؤسسة�الجامعية:�أهمية�ودوررابعا:�

طلع�بها�مؤسسات�التعليم�العالي،�حيث�إن�كل�مـا�تقـوم�بـه����ضأهم�الأدوار�التي�ت

الجامعات�من�أنشطة�تعليمية�أو�بحثية�يجب�أن�ينصب�فـي�النهايـة�فـي�خدمـة�����
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ائحه.�كما�يعد�اهتمام�الجامعات�بخدمـة�المجتمـع���المجتمع،�بمختلف�مستوياته�وشر

��2016أحد�أهم�العوامل�التي�تكسـبها�ثقـة�المجتمـع�والـرأي�العـام�(فيصـل،�������

���.)495ص

�ـ� ثرا�بالفلسـفة��أبرز�هذا�الدور�بداية�مع�انتشار�التعليم�الجامعي�في�أمريكـا�مت

في�خـاص��البراغماتية،�تلك�الفلسفة�التي�تبلورت�نتيجة�مناخ�فكري�واجتماعي�وثقا

ثير�البراجماتية�في�التعليم�الجامعي،�في�تقرير�أت��بهذا�المجتمع،�ولقد�ظهرت�بوادر

�،�حيث�جاء�في�هذا�التقرير:1850لجنة�ماساشوستس�التشريعية��في�هارفارد�عام�

"�لقد�فشلت�الكليات�في�التجاوب�مع�آمال�وطموحات�الناس�في�الولايـة،�فالكليـة���

د�الذين�يبحثون�عن�تعليم�محـدد�لأغـراض�محـددة����ينبغي�أن�تفتح�أبوابها�للأولا

يسعون�إليها،�إنها�ينبغي�أن�توفر�للناس�التعليم�العملي�(التطبيقي)�الذي�يحتاجونـه��

وليس�القراءات�الكلاسيكية�التي�لا�تناسب�سوى�الطبقات�الارستقراطية،�إننا�ينبغي�

�2008حمـود،��أن�نساعد�الشباب�لأن�يكونوا�فلاحين�أو�ميكانيكيين�أو�تجـارا"�(م�

���).35ص

"جونتان�بالدوين�تيرنر"�خطة�لنشر�التعليم�العالي�وضع�،�حيث�1850وفي�عام�

وقد�كان��والجامعي�بين�أبناء�المجتمع�الأمريكي�عنوانها�"�جامعات�صناعية�للشعب"

�1862لهذه�الخطة�أثر�عميق�في�أولئك�الذين�وضعوا�قانون�موريل�الصادر�عـام��

ليات�الأرض،�تلك�الكليات�التي�تمنح�هبات�مـن��وبموجب�قانون�موريل�ظهرت�ك

الأرض�الزراعية�للإنفاق�على�الدراسة�بها،�شريطة�أن�تستهدف�تدريس�الزراعـة��

أو�الفنون�الميكانيكية�أو�التجارة،�بجانب�الدراسات�العلمية�والكلاسـيكية�الأخـرى.���

�ـ ة�المجتمـع��وتعد�هذه�الكليات�هي�البداية�الحقيقية�لقيام�التعليم�الجامعي�بدور�خدم

��المحلي�(نفس�المرجع).

وتحولت�كليات�الأرض�بعد�ذلك�إلى�جامعات�وتعددت�أهدافها،�فلم�تعد�تقتصـر��

على�الإعداد�لنيل�شهادة�جامعية،�بل�قدمت�خدمات�متنوعة�للمجتمع�في�مجـالات��

التدريب�على�المهن�والحرف�والإرشاد�الزراعي�والصحي�والتثقيف�والتوعية،�ولقد�
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ن�الجامعات�وفق�هذه�الفلسفة،�جامعات�ليس�لهـاحرم�محـدد،�بـل����أقيمت�العديد�م

وأصبحت�الجامعات�تقوم�بعدة�أنشطة�فرعيـة���.حرمها�كان�يمتد�ليشمل�الولاية�كلها

����إلى�جانب�أدوارها�الأساسية�في�إنتاج�ونقل�المعرفة�وتطبيقها�(نفس�المرجع).

للوصول�إلـى���والجامعة�وفق�هذا�التوجه�تحولت�من�كونها�مركزا�للبحث�الحر،

كد�عليه�في�القرن�الماضي�جون�نيومان�أالمعرفة�والتدريس�لنقل�المعرفة،�وهو�ما�

أكثر�من�باحث�فـي�التعلـيم���الوقت�نفس�في�كتابه�"فكرة�الجامعة"،�ويدعو�إليه�في�

ومنهم�باروسلاف�بيلكان�في�كتابه"�فكرة�الجامعة�فحص�جديد"�وألان�بلوم��الجامعي

الأمريكي"�إلى�جامعة�متعددة�الوظائف�حسب�المفهوم�الذي�في�كتابه"�انغلاق�العقل�

صكه�لها�كلارك�كير،�ومن�ثم�أصبحت�الجامعات�كمـا�اطلـق�عليهـا�بارسـونز�����

الذي�يشكل�المركب�التنظيمي�في�المجتمع�الحـديث،�ممـا�يعنـي�أن�����"التنظيم�الأم"

كلهـا��الجامعة�حدث�لها�تحول�تنظيمي،�ويتضح�هذا�التحول�فيما�نراه�من�تطوير�لهي

الإداري،�حتى�تستطيع�التواصل�بمرونة�مع�المجتمع�المحلي،�كما�يتضح�أيضا�فيما�

داخلها�وخارجها�لتسويق�التعليم�الجامعي،�وفي�تعـدد����أنشاته�الجامعات�من�مراكز

��).36مصادر�تمويلها�(نفس�المرجع،�ص

ويصبح�لزاما�علينا�بعد�هذا�العـرض،�حسـبان�الجامعـة�ذات�دور�مـزدوج�����

لمي...�في�زمن�يسرع�فيه�التطور�على�غيـر�صـعيد...�والجامعـة����اجتماعي�وع

بصفتها�مؤسسة�من�مؤسسات�المجتمع،�تخضع�للتأثيرات�فيه،�كما�يخضع�هو�أيضا�

لمؤثراتها...�وهذا�هو�التساؤل�الذي�يدفع�بنا�إلى�البحـث�عـن�وظيفـة�الجامعـة�����

تـى��وضرورة�هذه�الوظيفة�في�حياة�تقوم�على�العلم�فـي�مختلـف�وجوههـا...�ح���

صارت�للجامعة�وظيفة�دائمة�لا�تستطيع�التوقف�مادامت�الحياة�كذلك...�وهذا�مـا��

يفسر�انتشار�التعليم�الجامعي�وإقبال�الاوساط�الشعبية�المختلفة��على�التفاعل�معـه��

والعمل�على�إنجاح�وظيفته...�أضف�إلى�ذلك�أن�العصر�نفسه�بحث�علـى�توثيـق���

ويميز�تعاطيها��،يزيد�من�مسؤولية�الأخيرة�الصلة�بين�المجتمع�والجامعة...�وهذا�ما

في�حقول�الحياة�في�ضخ�عاملين�رئيسيين:�الثقافة�من�جهة�والإنمـاء�مـن�جهـة����
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والتي��،ثانية...�لذلك�كان�هذا�الاتفاق�الضمني�على�هذه�الوظيفة�المزدوجة�للجامعة

كل�هي�مدعوة�بشكل�او�بآخر�إلى�الاندماج�الكلي�في�مجتمعاتها�بغية�مشاركتها�في�

وبقدر�ما�تتزايد�السلطة�التي�تكتسبها�الدولة�على�شؤون�المجتمع،�بقدر�ما��شيئ�...

تتعاظم�وظيفة�الجامعة�ومهمتها،�وبقدر�ما�يكون�الإقبال�على�تخطيط�الحياة�وتوجيه�

الفكر�بقدر�ما�يتوجب�على�الجامعات�الاحتفاظ�بمهمتها�النقديـة�والحـرص�علـى����

-156،�ص�ص�2007لمعـوش�بـداع�(ا�ممارستها�لكي�تبقى�حصونا�للفكـر�والإ�

157.(���

إذن�تشكل�خدمة�المجتمع�إحدى�الوظائف�الأساسية�للجامعات�ومؤسسات�التعليم�

العالي،�ولذا�لا�يتوقف�دورها�عند�التعليم�والبحث�والتطوير،�وإنما�يمتد�إلى�خدمـة��

قضايا�المجتمع�من�خلال�وحداته�ومراكزه�ومنشآته�ومختبراته�التي�تقدم�خبراتهـا��

����).27،�ص2008لجميع�المؤسسات�والهيئات�(الربيعي،�وإسهاماتها�

تتنوع�مجالات�خدمة�المجتمع�وتتعدد�طبقا�لظروف�وإمكانيات�كل�جامعة�على�و

حدة،�وكذلك�طبقا�لظروف�المجتمع�المتغيرة،�ولذلك�نجد�هناك�تباينا�واضحا�بين�ما�

ن�أنشـطة��فإنها�عبارة�ع�،تقدمه�الجامعات�في�هذا�المجال�وأيا�كانت�تلك�المجالات

وممارسات�بهدف�تحقيق�التنمية�الشاملة�للمجتمع�في�جوانبها�المختلفة�(الاقتصـادية��

والاجتماعية�والسياسية�والبيئية�)،�وذلك�عن�طريق�استغلال�كل�القـدرات�الفعليـة���

والمصادر�المادية�لمؤسسات�التعليم�العالي�لتحسين�أحـوال�المجتمعـات�(عـامر����

���).12،�ص2007

التي�تقدمها�الجامعات�للمجتمع�من�قبل�المختصـين�إلـى����وقد�صنفت�الخدمات

��ثلاثة�مجالات:

��التي�تهدف�إلى�حل�مشكلة�معينة�تواجه�المجتمع.�البحوث�التطبيقية:-1

ممثلة�في�الخدمات�التي�يقدمها�أعضاء�هيئـة�التـدريس�فـي�����:الاستشارات-2

��مجالات�تخصصاتهم�المختلفة.
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سسات�الدولة�والقطاع�الخـاص�وأفـراد���تنظيم�وتنفيذ�البرامج�التدريبية:�لمؤ-3

����).496-495،�ص�ص2016المجتمع�في�قطاعته�المختلفة�(فيصل،�

��وقد�صنف�البعض�مجالات�خدمة�المجتمع�إلى�نوعين:

وتتلخص�في�المشاركة�في�المناشط�الطلابية�غير�الدراسية��الجامعـة:��داخل-�1

في�الشؤون�الثقافية�وتوجيهها�حسب�مجالات�اهتمام�عضو�هيئة�التدريس�أو�هواياته�

والاجتماعية�أو�الرياضية�أو�الفنية�وغير�ذلك�أو�قد�ما�يقام�من�معسكرات�للخدمـة��

��موجهة�للبيئة�المحلية.

��وتكون�لكل�في�مجال�تخصصه�وحدد�فيها:�الجامعة:�خارج-2

��؛�القيام�بالبحوث�التطبيقية�التي�تعالج�مشكلات�المجتمع�وتسهم�في�حلها •

�؛�لمؤسسات�الدولة�والقطاع�الخاصتقديم�الخبرة�والمشورة� •

�؛�المشاركة�في�الندوات�وإعداد�المحاضرات�الهامة •

�؛�الإسهام�في�الدورات�التدريبية�لتأهيل�الأخير�في�الدولة •

�؛�نقل�نتائج�البحوث�والمكتشفات�الجديدة�في�العالم�إلى�اللغة�العربية •

��).70،�ص1993تأليف�الكتب�العلمية�الموجهة�لغير�الطلاب�(حداد،� •

تطبيقية،�وتقوم�بإستخدام�مواردها�لمساعدة��ابحاثأفالجامعة�تقدم�خدمات�تعليمية�و

واهتماماتهم�بغض�النظر�عـن�العمـر�أو����احتياجات�الشباب�غير�الجامعي�والكبار�

يطرأ�على�المجتمع�ينعكس�علـى����الجنس�أو�الخبرات�التعليمية�السابقة،�فكل�تغيير

حبه�تغيير�في�المجتمع�الذي�نعيش�فيـه.��الجامعة،�وكل�تطور�يصيب�الجامعة�يصا

فالجامعة�لا�تنفصل�عن�المجتمع،�وعلاقتها�بالمجتمع�كعلاقة�الجزء�بالكل�(باكير،�د�

���).07س،�ص

�يري�الجامعة�في�وظيفة�خدمة�المجتمع:�أساليبخامسا:� �أن�)2007حسن،�(

�:هي�المجتمع�مع�الجامعات�للتكامل�تتبعها�التي�الطرق�أهم

�للمجتمع،�وتسـعى��الأساسية�المتطلبات�مع�تتلاءم�أن�لابد�عةالجام�أهداف��-1

�الأساسية�رسالتها�فلسفتها�وتأكيد�تبعا�لتطوير�المختلفة�خلال�برامجها��من�لتحقيقها
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�مراجعة�ضوء�والإدارية،�فى�والبحثية�لكفاياتها�العلمية�المحددة�الأهداف�ومراجعة

�.�منه�السريع�غييرالت�وحركة�واحتياجاته�في�المجتمع�العامة�الأوضاع

�أن�الوقت�نفسه�الدولة،�وفى�فى�العلمية�والمؤسسات�الجامعة�بين�التواصل�-2

�حتى�العلمي�البحث�مع�مراكز�المنظم�والاتصال�العالم�على�الانفتاح�على�تحرص

��.�والتقنية�والتطور�بالمواكبة�تتسم

�البشـرية�و�خاصة�المادية�المتوفرة،�المحلية�الإمكانات�على�الجامعة�تركيز�-3

�المشـاركة��على�وحثها�خلال�تدريبها�من�المحلية،�القيادة�على�تركز�بدورها�والتي

�.�المجتمع�وبين�بينها�على�الثقة�القائمة�الصلة�تعميق�في�الإيجابية

�مـن�مؤسسـاته���المزيـد��مع�والتعامل�أفراد�المجتمع�على�الجامعة�انفتاح�-4

�توقع�الى�والسبق�قضاياه�وأهدافه�مع�لوالتفاع�والخدمية،�الإنتاجية�المختلفة�وهيئاته

وتنـويره���العـام��قيادة�الرأي�في�علمية�والإسهام�حلول�تقديم�على�والعمل�مشكلاته

��).497،�ص��2016(فيصل

مـن�خـلال����معوقات�وظيفة�الجامعة�الجزائرية�في�خدمة�المجتمـع:�سادسا:�

دية�وهيكليـة��البحث�في�واقع�الجامعة�الجزائرية،�نجد�أنها�تعاني�من�عدة�عوائق�ما

��وتنظيمية�وتربوية.�ويمكن�إجمال�اهمها�فيما�يلي:

لقد�توسع�التعليم�العالي�في�الجزائر�توسعا�كبيرا�فـي�مـدة����عوائق�مادية: -1

عداد�هائلة�غير�متماشية�مع�الإمكانيـات��أاد�عدد�الطلبة�بدزازمنية�قصيرة�نسبيا،�و

��في:المادية�المحدودة،�وهو�ما�أدى�إلى�عدة�مشاكل�تتمثل�أهمها�

إلى�جانب�الهياكل�والبناءات�التي��نقص�وعدم�مناسبة�الهياكل�والبناءات:  .�أ

بنيت�خصيصا�كجامعات،�فإن�التوسع�الكبير�لقطاع�التعليم�العالي�أدى�إلى�استعمال�

هياكل�إضافية،�حولت�من�نشاطها�الاصلي�إلى�التعليم�العالي.�كمـا�تلجـأ�بعـض����

ات�بمناطق�متفرقة�من�المدينة،�تابعـة��الجامعات�والمعاهد�الوطنية�إلى�استعمال�قاع

لمختلف�المصالح،�وذلك�لتعويض�النقص�في�الامكانيات�والهياكل�القاعدية.�تعـاني��

�الجامعات�أيضا�من�نقص�المدرجات�وقاعات�الدراسة�ومكاتب�الاساتذة.�وهو�مـا�
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يضطر�طلبة�بعض�الجامعات�إلى�تلقي�محاضراتهم�واقفين�من�ضيق�القاعات�وقلة�

�ثرة�عدد�الطلبة.الكراسي�وك

�ب�تعاني�المكتبات�الجامعية�مـن�قلـة�المراجـع�����ضعف�المكتبات�الجامعية:  .

ثير�السلبي�علـى�أداء��أالعلمية�عموما،�وخاصة�اللغة�الوطنية،�وهو�ما�يؤدي�إلى�الت

الجامعة�ككل.�وخاصة�عندما�نعرف�أن�التعليم�العالي�يعتمد�على�المراجع�من�كتب�

ن�المكتبات�المتوافرة�تتبع�طرقا�عتيقة�في�أما�ومجلات�علمية�متخصصة�وحديثة.�ك

�تنظيمها�وتسييرها.

�ت�هناك�ضعف�فـي�تجهيـز�غالبيـة�مخـابر������نقص�الوسائل�البيداغوجية:  .

الجامعات�وخاصة�في�المواد�الكيميائية�وقطع�غيار�بعض�الاجهزة�العلمية،�وعـدم��

فـي�بعـض�أجهـزة�تقـديم������ان�هناك�نقصأصيانتها�وإصلاحها�عند�الحاجة.�كما�

الفوانيس�السحرية�وأجهزة�النسخ�والحواسب،�مما�يعرقـل�عمـل����،لمعلومات�مثلا

�الاستاذ�الباحث�والطالب.

�ث�فـي�الوقـت�الـذي�����عدم�تعميم�استعمال�الاتصال�الالكتروني�)الانترنت(:  .

توسعت�فيه�المعلوماتية�توسعا�كبيرا�ودخلت�بيوت�كثيـر�مـن�الافـراد�لاشـباع�����

أساتذة�الجامعة،�لم�تتح�لهم�فرصة�اسـتغلاله��فضولهم،�فإن�عددا�لا�يستهان�به�من�

�).83،�ص2006(بوفلجة،�

معة�الجزائرية�مـن��اإلى�جانب�العوائق�المادية�تعاني�الج�عوائق�تنظيمية: -2

��عوائق�تنظيمية،�تتمثل�في:��

عرفت�الجامعة�الجزائريـة�عـدم�الاسـتقرار�����الاستقرار�التنظيمي:�معد  .�أ

،�الذي�1971همها�إصلاح�أت،�من�الهيكلي،�إذ�أنها�مرت�بمجموعة�من�الاصلاحا

الذي�أعـاد���1998هيكل�الجامعة�في�صورة�معاهد،�وجاء�الاصلاح�المعاكس�سنة�

لي�ثم�ألغيت�بعد�عاتنظيم�الجامعة�في�صورة�كليات.�كما�أنشئت�أكاديميات�التعليم�ال

يتميز�التنظيم�الحالي�للجامعة�بعدم�تجانس�تنظيم�الكليـات�بـين����كد�عدم�فعاليتها.أت

�وأخرى،�وانحراف�مهام�المجالس�العلمية.�جامعة



��
تا��
	�ـ��وا�(�ـ�ـ
ح�'&%�ا�$�ـ"�ا�!
ر���ا)
��(�,ـ
رات�وا+�*ـ

 

  
208 

 

  

�ب�إن�المسـؤولين���طغيان�الدور�الاداري�على�الدور�البيداغوجي�للمسؤولين:  .

على�مختلف�المستويات�من�رئيس�قسم�إلى�عميد�كلية�إلى�رئـيس�جامعـة�إلـى����

داريـة��سلطات�مركزية�بالوزاة،�يقضون�أكثر�أوقاتهم�منشـغلين�فـي�المهـام�الإ���

ن�اهتمامهم�بالجانب�البيداغوجي�وسـبل�تحسـين�المسـتوى����والبيروقراطية�أكثر�م

�).84التعليمي�للطلبة]�(نفس�المرجع،�ص

تعرف�الجامعة�الجزائرية�مجموعة�مـن�الصـعوبات����عوائق�بيداغوجية: -3

والمتمثلة�في�المناهج�الدراسية�وطرق�إعـدادها،�وأسـاليب�التقـويم�����،البيداغوجية

��والتوجيه�المتبعة.��

د�عرفت�المناهج�الدراسية�للجامعة�الجزائريـة�عـدة���المناهج�الدراسية:�لق  -�أ

إلا�انها�كانت�في�غالبيتها�دون�المستوى�المطلوب�وذلك�لعـدة���،تغييرات�وتعديلات

�اسباب:

صعوبة�إجراء�التعديلات:�إن�المناهج�الدراسية�الجامعية،�موحدة�عبر�كـل�� �

�جامعات�الوطن.�وأي�تغيير�أو�تعديل�فـي�البـرامج،�يتطلـب�إجـراء�لقـاءات�����

واجتماعات�على�مختلف�المستويات،�بين�مختلف�المسؤولين�في�مختلف�الجامعـات��

واجتماعات�مع�السلطات�المركزية.�أما�البرامج�الناتجة�فنادرا�ما�تكـون�مرضـية���

�للجميع.

عدم�مسايرتها�لمتطلبات�المنطقة:�إن�سعة�الـوطن�واخـتلاف�خصائصـه���� �

�مع�متطلبات�المنطق،�وهو�ماالجغرافية�والاقتصادية،�عوامل�تتطلب�مناهج�مكيفة�

أخذ�كل�هذه��عيجب�مراعاته�عند�وضع�المناهج�الدراسية.�إلا�أن�وحدة�المناهج�تمن

�الخصائص�والاختلافات�بعين�الاعتبار.

تغير�المحيط�بسـرعة�مذهلـة،�ومعـه�تتطـور�البحـوث������يجمود�المناهج:� �

ني�والاكتشافات.�إن�وحدة�المناهج�في�مختلف�التخصصات�على�المسـتوى�الـوط��

�اتخاذ�القرارات�فيما�يخص�تعديل�المناهج�وتطويرها�يؤدي�إلى�جمودهـا��ةومركزي

�).85وبالتالي�عدم�مسايرتها�للتغيرات�التي�تحدث�في�المحيط]�(نفس�المرجع،�ص
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إن�مركزيـة�توجيـه�الطلبـة�عمليـة�مضـادة�������سوء�التوجيه�الجامعي:  -��ب

راغبين��هم�غير��للبيداغوجيا.�إذ�أن�هناك�عدد�من�الطلبة�يوجهون�إلى�تخصصات

فيها،�وهو�ما�يؤدي�إلى�ضعف�حوافزهم�ونقص�رغباتهم�في�الاجتهاد�وبذل�الجهـد��

��حتما�على�مستوى�التحصـيل�الدراسـي�للطلبـة�(نفـس�المرجـع������يؤثر��وهو�ما

�).86ص

تحدد�أعداد�الطلبة�المقبولين��عدم�احترام�قدرات�استيعاب�الهياكل�التربوية:  -��ت

ى�المركزي�وفق�اعتبارات�ليست�لها�علاقة�بكل�جامعة�وكل�تخصص�على�المستو

فرة�والمعايير�البيداغوجية.�إذ�غالبا�ما�يكون�عدد�الطلبة�المقبولين�وبالامكانيات�المت

سـلبا�علـى����سنويا�فوق�طاقة�وقدرات�استيعاب�الكليات�وامكانياتها،�وهو�ما�يؤثر�

�فعالية�التكوين.

تنظيم�الامتحانـات���تعاني�الجامعة�الجزائرية�من�سوء�سوء�طرق�التقويم:  -��ث

نتقال�من�سنة�إلى�أخرى.�فطريقـة�التكامـل�بـين�المقـاييس�وكثـرة������الاوطرق�

الامتحانات�خلال�السنة�القصيرة�والمملوءة�عادة�بالاضطرابات�الطلابية�والعطـل��

ه�مـن��كوالتغيبات�ووجود�الامتحان�الاستدراكي�في�بداية�السنة�الجامعية�وما�يستهل

�����).86لدراسة�الفعلية�بالجامعة�(نفـس�المرجـع،�ص��وقت،�عوامل�تقلص�من�فترة�ا

مما�يعقد�مشكلة�التقويم�ومركزية�تحديده،�إذ�توضح�شروط�النجاح�والرسوب�وعدد�

الامتحانات�الواجب�إجراؤها�والعلامة�المسقطة�على�مستوى�مركزي.�وقد�حاولت�

ين�الوزارة�تعديلها�استجابة�لرغبات�الاساتذة�من�أجل�الرفـع�مـن�نوعيـة�التكـو����

وصرامة�طرق�التقويم،�إلا�انها�تراجعت�أمام�ضغط�الجمعيات�الطلابية،�ممـا�أدى��

��).���87ثير�السلبي�على�جدية�الدراسة�وصرامة�التقويم�(نفس�المرجع،�صأإلى�الت

لا�توجد�نظرة�اقتصـادية�فيمـا����إهدار�في�صرف�ميزانية�التعليم�العالي:�  -�ج

ال�الاداريـين،�والعمـال�فـي����يخص�تسيير�الجامعات.�إذ�هناك�عدد�كبير�من�العم

��،�وهو�ما�يزيد�في�مصاريف�الجامعة�الجزائرية.��إليهم�الجامعات�أكثر�مما�تحتاج
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تقدم�منح�لكل�الطلبة�آليا�دون�مراقبة،�وكثيرا�من�الاحيان،�فإن�الطلبة�المسجلين�

لا�يدرسون�إطلاقا،�مع�ذلك�فإنهم�يستمرون�في�الحصول�على�المـنح�والخـدمات���

امة�وإطعام�بأسعار�رمزية�بالإقامات�الجامعية.�أمـا�هـدفهم�فهـو����الجامعية�من�إق

وبالتالي�فـإن���هم�وتأجيل�الخدمة�الوطنية�لا�غيرالابتعاد�عن�أسرهم�ومقرات�سكنا

الدولة�تتحمل�مصاريف�طائلة�دون�مقابل،�بل�هؤلاء�الطلبة�يعملون�على�التشويش�

وهو�مـا�يسـهم�فـي�����على�غيرهم�من�الطلبة�الجديين�الذين�يرغبون�في�الدراسة،

��انحطاط�المستوى�العلمي�للطلبة.

إلى�جانب�ذلك،�فإن�توزيع�الاموال�على�الإقامات�الجامعية�بالطريقة�الحاليـة���

ء�غير�منطقي�في�عهد�الأزمة�يلهذه�الموارد�غير�الكافية�أصلا،�وهو�ش��هو�تبذير

��).��88(نفس�المرجع،�ص

مجموعة�من�المشاكل�على��ومن�هنا�نستخلص،�أن�الجامعة�الجزائرية�تعاني�من

مختلف�المستويات،�من�حيث�أداءات�الأساتذة�والطلبة،�وتنظيم�الجامعة�وامكانياتهـا��

المادية،�ومحيطها�الاجتماعي�والاقتصادي�والسياسي،�وكلها�عوامل�متفاعلـة�مـع���

��بعضها�البعض،�مما�أدى�إلى�الحالة�التي�وصلت�إليها�الجامعة�حاليا.��

التكامل�بين�الجامعة�الجزائرية�ودورها�فـي�خدمـة����ومن�المشكلات�التي�تعوق

��مجتمعها�ما�يلي:

�ولالأ�الضـمان��الجامعة،�هى�عن�المجتمع�حجامإو�والمعرفة�الوعى�عدم�-1

�.المجتمع�خريطة�فى�الجامعة�لوجود

�مجتمع�والمجتمع،�فلكل�الجامعة�بين�التكامل�لتحقيق�واحدة�صفة�وجود�عدم�-2

�ختيارا�فى�تؤثر�القيمية�طرهأو�وظروفه�الاجتماعية�التنموية�وتوجهاته�خصوصياته

�.�التكامل�هذا�حداثلإ�المناسب�النموذج�يوتبن

�والقيـادات��المجتمـع��فـى��السياسية�القيادة�بين�اتصال�قنوات�وجود�عدم�-3

�مجتمعـات��فى�لحلول�تحتاج�من�المشكلات�كثيرال�يجعل�الجامعة،�مما�فى�الادارية

��.عديدة
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�بينها�العلاقة�توثيق�من�يحد�الذى�الأمر�،�للجامعات�ديةالما�الامكانيات�شح�-4

��.المجتمع�وبين

�إلـى��ينظـرون��المجتمع،�حيث�أفراد�وخاصة�الناس�من�كثير�نظرة�ضيق�-5

�تؤهلـه��جامعية�شهادة�على�الطالب�للحصول�خلاله�يمر�أساس�أنها�على�الجامعة

�ـو�المعرفة�لتحصيل�جهده�يكرس�الطالب�يجعل�عمل،�مما�على�للحصول ي�لا�يعط

�.العلمى�والتفكير�هتمام�للبحثالا

�ما�بكل�جاهلة�ومتطلبات،�يجعلها�والمجتمع�الجامعية�الحياة�بين�فجوة�وجود�-6

�وحـل��بالمجتمع�صلتها�توثيق�فى�فشل�الجامعة�النتيجة�وتكون�المجتمع�فى�يحدث

�).13مشاكله�(أميرة،�د�س،�ص

إن�ربط�الجامعة��جتمع:تصور�مقترح�لتفعيل�دور�الجامعة�في�خدمة�المسابعا:�

تسخير�الامكانات�النوعيـة���:بالمجتمع�وحقل�العمل�يخدم��غرضين�أساسيين�أولهما

تأكيد�مصداقية��:المتقدمة�لدى�الجامعات�لخدمة�المجتمع�التي�هي�جزء�منه،�وثانيهما

وتأكيـد�الـدور����،المؤسسات�الجامعية�ودورها�لدى�القطاعات�المختلفة�في�المجتمع

والتقنية�في�تقدم�الأمة�ونهضتها�وإعطائها�المزيد�من�الدعم�والثقـة.��الأساسي�للعلم�

ولابد�من�أن�تنشط�الجامعات�في�هذا�المجال�وتستنبط�السـبل�التـي�تخـدم�هـذه�����

��):99،�ص2008الأغراض�عبر�قنوات�عديدة�مثل�(العبادي،�

إقامة�دورات�التعليم�المستمر�لتوفير�التدريب�والتأهيل�في�مختلف�مجـالات��-1

ة�والإنتاجيـة�والخدميـة���صص�للعاملين�في�مختلـف�المؤسسـات�الصـناعي���التخ

ولتكون�وسيلة�لمتابعة�الخريج�وتعزيزه�وتأهيله�وتحقيـق�صـلة�حيـة�����والزراعية

والتنسيق�والتعاون�مع�الجمعيات�العلميـة�فـي�هـذا�����،ومستمرة�بينه�وبين�جامعته

�المجال.

المجتمـع�وتعـالج���إقامة�الندوات�والمؤتمرات�التي�تخدم�مختلف�مفاصـل��-2

�القضايا�والمشكلات�التي�تهمه.
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توجيه�بحوث�التدريسيين�وطلبة�الدراسات�العليا�لمعالجة�المعضـلات�التـي���-3

بمـا�يعـزز�قـدرتنا�����،تعاني�منها�المؤسسات�المختلفة�في�الدولة�والمجتمع�مباشرة

�الوطنية�ويسهم�في�التقدم�الحضاري�للبلد.

اعة�الوعي�العلمي�والتربوي�والقيمـي��مساهمة�أعضاء�هيئة�التدريس�في�إش-4

�في�المجتمع�عبر�مختلف�وسائل�الاعلام.

الاهتمام�بالنشاطات�المختلفة�التي�تخلق�التفاعل�بـين�الجامعـة�والمجتمـع����-5

إقامة�أبواب�مفتوحة�على�الجامعة�والـذي���،وإطلاعه�على�مرافقها�ونشاطاتها�مثل

وإقامـة�معـارض�فنيـة����،�للـزوار��تفتح�فيه�الكليات�أبوابها�ومختبراتها�ومرافقها�

ومعارض�للكتب�ومعارض�علمية�دائمة�ومؤقتة�ومهرجانات�رياضية�وفعاليات�فنية�

�مختلفة.

التنسيق�والتعاون�مع�حقل�العمل�في�مجالس�الجامعات�والكليـات�والأقسـام���-6

لو�حقل�العمل�دورا�فعالا�في�مناقشتها�لزيادة�تبادل�الخبـرة�بـين���ن�يأخذ�ممثّأعلى�

ومن�أجل�الاستفادة�من�التخصصات�والآراء�التي�يطرحها�حقل��،والمجتمع�الجامعة

��طوير�الحالة�الجامعية�والعلمية.��العمل�لت
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تلعب�الجامعات�دورا�بارزا�في�التنمية،�من�خـلال�دراسـة�مختلـف�����خلاصة:

المجتمعات،�وتعمل�على�إيجـاد�الحلـول�لهـا�����الظواهر�والمشاكل�التي�تعاني�منها

�ـ��لمبتغى�لابد�أن�تقوم�الجامعة�بالالتحقيق�ذلك�او ف�مؤسسـات��نفتـاح�علـى�مختل

قتصادية�والصناعية،�وأن�توطد�العلاقة�معها�وتشاركها�في�المجتمع�الاجتماعية�والا

��حل�مختلف�المشاكل�التي�تواجهها.

ومن�خلال�ما�تم�التطرق�له�حول�أهداف�الجامعة�ووظائفها،�تبين�أن�الجامعـة��

ية�تقع�على�عاتقها�مسؤولية�تنميـة�المجتمـع،�ولكـن�وظائفهـا�����كمؤسسة�اجتماع

ومسؤولياتها�تختلف�من�مجتمع�لآخر�على�حسب�طبيعة�وخصائص�وإمكانات�كـل��

للمجتمع،�مـن���فاعلا�اشريك�الجامعة�الجزائرية�إلى�أن�تصبحمجتمع.�وهذا�ما�يدفع�

�بين�لشراكةوا�التعاون�حيث�العمل�على�تنميته�وتطويره.�ويتم�ذلك�من�خلال�تعزيز

��.دورها�أداء�عن�الجامعة�كل�ما�يعيق�على�والتغلب�المحلية�والبيئة�الجامعة

��
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��قائمة�المصادر�والمراجع:

��:كتب�أولا:

،�دار�الغرب�للنشـر�والتوزيـع�وهـران،����2بوفلجة�غيات،�التربية�والتعليم�بالجزائر،�ط�-1

2006.��
ي،�أفنان�عبد�العلي�الأسدي�"إدارة�التعلـيم��هاشم�فوزي�دباس�العبادي،�يوسف�حجيم�الطائ�-2

��.2008العالي:�مفهوم�حديث�في�الفكر�الإداري�المعاصر"،�الوراق�للنشر�والتوزيع،�عمان،�
��.2008يوسف�سيد�محمود،"�أزمة�الجامعات�العربية"،�الدار�المصرية�اللبناينة�بيروت،��-3
،�أفريـل��20مجلة�الفكر�العربي�العددمحمد�سليم�السيد،�"الجامعة�والوظيفة�الكبرى�للعلم"،��-4

1987.��
محمد�منير�مرسي،"�الاتجاهات�الحديثة�في�التعليم�الجامعي�المعاصر�واساليب�تدريسـه"،���-5

��.2002عالم�الكتب،�القاهرة،�
مصطفى�حداد،�إعداد�أعضاء�هيئة�التدريس�وتأهيلهم،�مجلة�العلـوم�التربويـة،�معهـد�����-6

��.1993دد�الأول،�يوليه�الدراسات�التربوية،�القاهرة�،الع
��.2007سالم�المعوش،�"العولمة�والتربية"،�دار�النهضة�العربية،�بيروت،��-7
سعد�بن�حمد�الربيعي،�"التعليم�العالي�في�عصر�المعرفة"،�دار�الشروق�للنشر�والتوزيـع،���-8

��.2008عمان،�
اع�التربوي"،�دار�عبد�االله�عبد�الرحمان،�"سوسيولوجيا�التعليم�الجامعي:�دراسة�علم�الاجتم�-9

��.1991المعرفة�الجامعية،�الإسكندرية،�
عبد�العزيز�الغريب�صقر،�"الجامعة�و�السلطة"�دراسة�تحليلية�للعلاقـة�بـين�الجامعـة�����-10

��.2005والسلطة،�الدار�العالمية�للنشر�والتوزيع،�القاهرة،�
��.1990ر،رابح�تركي،�اصول�التربية�والتعلم،�ديوان�المطبوعات�الجامعية�الجزائ�-11
غربي�صباح،�دور�التعليم�العالي�في�تنمية�المجتمع�المحلي،�أطروحة�مقدمة�لنيل�شهادة��-12

دكتوراه�العلوم،�تخصص�علم�اجتماع�التنمية،�قسم�العلوم�الاجتماعيـة،�كليـة�العلـوم�الإنسـانية�����
��.��2013/2014والإجتماعية،�جامعة�بسكرة،�
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��:مواقع�إلكترونيةثانيا:�

و�توثيق�العلاقة�بين�الجامعة�والمجتمع،�المؤتمر�السـادس�حـول"التعليم���أميرة�محمد،�نح�-1
��والعالي�ومتطلبات�التنمية"،�كلية�التربية،�جامعة�البحرين،�د�س.��مأخوذة�من�الموقع�الإلكتروني:�

www.sustech.edu/staff_publications/2009110616405454.pdf�
لتكاملية�بين�الجامعة�والمجتمع�ومسألة�التنمية�بلقاسم�سلاطنية�وأسماء�بن�تركي،�العلاقة�ا�-2

.�2014،�مـارس��34/35الاجتماعية،�مجلة�العلوم�الإنسانية،�جامعة�محمد�خيضر�بسكرة�العـدد��
ــي:� ــع�الإلكترونــــ ــن�الموقــــ ــأخوذة�مــــ �مــــ revues.univ-

biskra.dz/index.php/sh/article/view/582��
يط،�وكالة�الوزارة�للتخطيط�والمعلومـات،��الوظيفة�الثالثة�للجامعات،�الإدارة�العامة�للتخط�-3

ــعودية،� ــالي،�الس ــيم�الع ــع�.2014وزارة�التعل ــن�الموق ــأخوذة�م ــي:��م ��الإلكترون .pdf�
��نت20%-20للجامعات%20الثالثة%20الوظيفة%

�https://www.moe.gov.sa/ar/docs/.../��
بحثيـة�وخدمـة���ليث�حمودي�إبراهيم،�مدى�ممارسة�الأستاذ�الجامعي�لأدواره�التربوية�وال�-4

،�د�س.�مأخوذة�30المجتمع�بصورة�شاملة،�مجلة�البحوث�التربوية�والنفسية،�جامعة�بغداد،�العدد�
��من�الموقع�الإلكتروني:�

https://www.iasj.net/iasj?func=article&aId=29540��
طارق�عبد�الرؤوف�محمد�عامر،�تصور�مقترح�لتطوير�دور�الجامعة�في�خدمة�المجتمع��-5

�.�مـأخوذة�مـن�الموقــع�الإلكترونـي:���2007تجاهــات�العالميـة�الحديثــة،��فـي�ضـوء�الا��
https://faculty.mu.edu.sa/download.php?fid=3399��

ومتطلبات�سوق�العمل���LMDمختار�عيواج�وزهية�بوديار،�التكامل�بين�مخرجات�نظام��-6
�العام�القطاع�في�ملالع�سوق�مع�التعليم�مخرجات�تكامل�في�الجزائر،�المؤتمر�الدولي�الثالث�حول"

��.���مأخوذة�من�الموقع�الإلكتروني:�2014ماي������01-أفريل�28والخاص"،�عمان،�
confjo.jilwan.com/confjo2014/download2014.php?f=jalsa3/3_5.pdf��

�المجتمعيـة��المسـؤولية��ضـوء��في�المجتمع�خدمة�في�الجامعة�دور�تطورعايدة�باكير،��-7
��ثة،�مأخوذة�من�الموقع�الإلكتروني:�الحدي�العالمية�والاتجاهات
��المجتمع20خدمة%20في%20الجامعة%20دور%

.pd.colleges.jazanu.edu.sa/saf/Documents/.../��
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�الجامعـة��دور�لتطوير�مقترح�فيصل�محمد�عبد�الوهاب�وبشري�الفاضل�إبراهيم،�تصور�-8
ي،�المؤتمر�العربي�الدولي�العال�التعليم�جودة�لضمان�الوطنية�المعايير�ضوء�في�المجتمع�خدمة�في

��.�مأخوذة�من�الموقع�الإلكتروني:2016السادس�"لضمان�جودة�التعليم�العالي"،�
�sustech.edu/files/workshop/20160511050614963.pdf�
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بحـث��على�الرغم�من�العدد�الهائل�للجامعات�العربية�إلا�أنها�لا�تزال�ت�:ملخص
عن�موقع�لها�في�معادلة�التقدم�من�حيث�المنتوج�العلمي�الراقي،�وخاصة�في�مجال�

وعند�تشخيص�هذا�الواقع�الباثولوجي�للبحث�الاجتماعي�فـي���البحوث�الاجتماعية.
من�حيث�الأسباب�والعوامل،�لذلك�فإن�معالجـة�هـذا����ابالجامعة�العربية�نجده�متشع
حيث�الحلولأيضا�من��ابالواقع�سيكون�حتما�متشع.�

وعليه�يجب�على�جميع�الأطراف�من�ساسة�وباحثين�وكذلك�شركاء�اجتمـاعيين��
�.المشاركة�الفعلية�في�الرقي�بالبحث�الاجتماعي�وإعطائه�مكانته

��البحث�الاجتماعي،�الآليات،�التنمية،�المجتمع،�الآفاق.الكلمات�المفتاحية:�
�

Abstract: Our Arab University is still looking for a position in the 
equation of growth and progress, especially in the field of social 
research. In diagnosing this pathological reality of social research in 
the Arab League, we find it complex in terms of causes and factors. 
Therefore, addressing this reality will inevitably be complicated in 
terms of solutions. 

All parties, politicians and researchers, as well as social partners, 
must actively participate in promoting and giving social status. 

Key Words: Social Research, mechanisms, development, society, 
prospects 

				�

على�الرغم�من�الدراسات�العلمية�الغزيرة�في�مجال�البحث�الاجتمـاعي���تمهيد:
لنواتج�هذه�البحوث�الأكاديمية��افعلي�افي�الدول�العربية،�إلا�أننا�لم�نشهد�بعد�استثمار

في�التعاطي�مع�مختلف�الظواهر�الباثولوجية�المتفشية�في�نسيج�هذا�المجتمع،�وهذا�
��ش.يعمق�الهوة�بين�البحث�الاجتماعي�الأكاديمي�والواقع�الإمبريقي�المعما�زاد�في�
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وعلى�هذا�الأساس�فالجامعة�العربية�وعلى�غرارها�الجزائرية�مطالبة�اليوم�أكثـر���
وإزكاء�مكانتهـا�وترسـيخ����ورد�الاعتبار�للعلوم�الاجتماعية�من�أي�وقت�مضى�بإنعاش

ستثمار�نتائج�البحث�العلمي�الأكـاديمي��قيمتها�داخل�منظومة�البحث�العلمي،�من�خلال�ا
�الاجتماعي�المنظم�في�معالجة�مختلف�القضايا�الاجتماعية�التي�يتخبط�فيهـا�المجتمـع��
ومحاولة�إيجاد�الحلول�الفعلية�لهذه�المشكلات�بطرق�علمية�بعيـدا�عـن�كـل�أشـكال�����

��الارتجال�والأساليب�العشوائية�والاجتهاد�الشخصي�العقيم.
��وله�بالدراسة�في�متن�هذه�الورقة�البحثية.��وهذا�ما�نحاول�تنا

يعتبر�المفهوم�أداة�بحثية�تقود�أية�دراسة�اجتماعيـة�مـن����أولا:�البحث�الاجتمـاعي:�
�1بدايتها�إلى�نهايتها،�فالمفاهيم�تتضمن�دلالات�ومعاني�بما�يريد�الباحث�تجسيده�ميـدانيا�

نا�الإشارة�إلـى�بعـض���وعليه�فإنه�قبل�الخوض�في�حيثيات�هذه�الورقة�البحثية�تجدر�ب
�المفاهيم�الضرورية�لتبسيط�المغزى�العام�من�هذه�المداخلة،�ومن�بين�هذه�المفاهيم�نجـد�
مفهوم�البحث�العلمي�والذي�يعني�ذلك�العرض�المفصل�أو�الدراسة�المتعمقـة�لكشـف���
حقيقة�جديدة�أو�التأكيد�على�حقيقة�سبق�بحثها�وإضافة�شيء�جديد�لها،�أو�هو�مجموعـة��

التي�تبدأ�بالمشكلة�وجمع�البيانات�ووضـع�الفـروض�واختبـار�صـحتها،������الخطوات
��.2والوصول�إلى�نتيجة�محددة�يمكن�تعميمها

وعلى�اعتبار�البحث�الاجتماعي�هو�نوع�من�البحوث�العلمية،�فإن�الهدف�منه�هـو��
أيضا�إما�كشف�حقيقة�جديدة�أو�محاولة�التأكد�من�نتائج�بحوث�سـابقة،�لـذلك�يعـرف����

وتحدد�عملياتـه����اعي�على�أنه:�"طريقة�فكرية�تهيمن�على�العقل�البشريالبحث�الاجتم
حتى�يصل�إلى�نتيجة�أو�يكشف�عن�حقيقة�حول�ظاهرة�اجتماعية�معينة�ويستخدم�فـي��
�ذلك�خطوات�علمية�منهجية�محددة،�وهي�خطوات�تكفل�الموضـوعية�وعـدم�التحيـز���

�لمسـلمات�والبداهـة��وتعتمد�هذه�العمليات�على�الملاحظة�والتجريب،�ولـيس�علـى�ا��
��.3وتعالجها�بالتعليل�والبرهنة�العقلية�والعلمية

إن�التمعن�في�هذا�التعريف�المتعلق�بالبحث�الاجتماعي�ومحاولة�تحليله�من�خـلال��
تحديد�خصائصه�البنائية�والوظيفية�يتحتم�علينا�طـرح�السـؤال�التـالي:�مـا�موقـع������
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هل�استطاع�بالفعـل�تشـخيص���الموضوعية�في�البحث�الاجتماعي�في�العالم�العربي؟�و
��مشكلاته�الاجتماعية�التي�يتخبط�فيها؟

إن�التعريف�السابق�يوضح�بدقة�إمكانية�بلوغ�البحث�الاجتماعي�المشـخص�للواقـع���
الفعلي،�أي�ذلك�البحث�الذي�يستطيع�الوقوف�على�الأسباب�الحقيقيـة�وراء�الظـواهر���

ة،�حيث�يبدأ�البحث�الاجتمـاعي��الاجتماعية�المشكلة�والراسمة�لتفاصيل�حياتنا�الاجتماعي
الأصيل�دائما�بتساؤل�لا�توجد�في�ذهن�الباحث�إجابة�يقينية�عنه�هـذا�التسـاؤل�يثيـر����
الحيرة�في�نفسية�الباحث�بعد�ملاحظته�لظاهرة�معينة،�بعدها�ومن�أجل�الإجابة�على�هذا�
التساؤل�يبدأ�الباحث�الاجتماعي�في�وضع�خارطة�طريق�توصله�إلى�الهدف�المنشـود��

هو�الوقوف�على�الأسباب�الحقيقة�والفعلية�وراء�تلك�الظاهرة�ابتـداء�مـن�الشـعور����و
هذه�المعادلة�الفكريـة���ابالحاجة�إلى�المعرفة�ووصولا�إلى�مرحلة�الإشباع�ويرتبط�طرف

الاجتماعية�بقضايا�عدة؛�كتحديد�المشكلة�البحثية�تحديدا�دقيقا�مع�تجزئتها�إلى�مشـكلات��
�احدة�منها�تلو�الأخرى�إلى�حل�مشكلة�البحث�الأساسـية�بحيث�يؤدي�حل�كل�وفرعية،�

إجابات�احتمالية�عن�هذه�التساؤلات�من�خـلال�صـياغة�فـروض�����بعدها�يقدم�الباحث
،�ثم�تبدأ�مرحلة�البحث�والتقصي�عن�طريق�اختبار�توجه�أو�تحدد�وجهة�البحثللدراسة�

ها�في�مجموعـات��ثم�تنظيم�مدى�الصدق�الامبريقي�لتلك�الفروض�بجمع�وتفسير�الوقائع
�ذات�معنى�تمكن�من�تفسيرها،�وذلك�من�خلال�تشخيص�الواقع�الفعلي�لتلـك�الظـاهرة��
وبعدها�التوصل�إلى�النتائج�المستمدة�من�الواقع.�وهكذا�فإن�البحث�يعد�إجـراء�منظمـاً���

في�أهدافه،�لذلك�فهو�يعتبر�عملية�حلزونية�في��اومخططاً�ومنطقياً�في�تصميمه�ومستمر
التي�ستظل�تطرح�مشكلات�أكثر،�أي�أنه�يمتـاز�بخاصـية�الديناميـة�����حل�المشكلات

��ما�يضفي�على�البحث�العلمي�صفة�التراكمية.�اوليست�الستاتيكية،�وهذ
حتى�يكون�البحـث�أكثـر���:�ثانيا:�مراحل�العملية�البحثية�في�العلوم�الاجتماعية

فقـد�حـدد����على�تشخيص�الواقع�بطريقة�أكاديمية�بعيدا�عن�الارتجال،�اجدية،�قادر
��مراحل�أساسية�تمر�بها�العملية�البحثية،�وهي:�لاثالمختصون،�ث
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يقـوم���وتتضمن�هذه�المرحلة�مجموعة�من�الخطوات،�حيث�.المرحلة�التحضيرية:1
مشكلة�البحث�وصياغتها�وتحديد�المفاهيم�والفروض�العلميـة�وتحديـد����الباحث�باختيار

ستخدم�في�البحـث�والأدوات�اللازمـة���يقوم�بها،�وكذا�نوع�المنهج�الم�نوع�الدراسة�التي
��لجمع�البيانات،�فضلا�عن�تحديد�مجالات�البحث.

بنفسه�أو�عـن�طريـق����يقوم�الباحث�فيها�بجمع�البيانات�إما�المرحلة�الميدانيـة:��.2
في�البحوث�الكبيرة��مجموعة�من�الباحثين�الميدانيين�الذين�يستعان�بهم�في�أغلب�الأحيان

وتتضمن�هذه�المرحلة��علمي�والهيئات�والمؤسسات�العامة،التي�تجريها�مراكز�البحث�ال
إعـداد���،وتهيئتهم�لعمليـة�البحـث���مجموعة�من�الخطوات�أهمها:�الاتصال�بالمبحوثين
جمع�البيانات،�ثم�مراجعة�البيانـات���الباحثين�الميدانيين�وتدريبهم،�الإشراف�عليهم�أثناء
صـحيحة�ومسـجلة�بطريقـة�����هـا�الميدانية�لاستكمال�نواحي�النقص�فيها�والتأكد�من�أن

��منظمة.
يقوم�الباحث�فيها�بتصـنيف�البيانـات�وتفريغهـا�وجـدولتها������النهائية:�.�المرحلة3

ثم�يقوم�بكتابة�تقرير�مفصل�يشتمل�على�كل�الخطوات�التي�مـرت���وتحليلها�وتفسيرها،
��بها�عملية�البحث.��

جتمـاعي�هـذه���إن�اعتماد�الباحـث�الا�:�ثالثا:�مجالات�استعمال�البحوث�الاجتماعية
المراحل�الثلاث�السابقة�لا�يعني�أننا�بصدد�انجاز�بحث�أكاديمي�جدي،�وإنما�لا�بـد�أن��
يكون�هذا�البحث�مشخصا�للواقع�كما�هو،�خاصة�وأن�المجتمع�الإنساني�لا�يمثل�الأفراد�
�في�حد�ذاتهم�وفقط،�وإنما�يشمل�تلك�العلاقات�الناجمة�عـن�تفاعـل�أولئـك�الأفـراد����

ع�من�الأفراد�بينهم�شبكة�من�التفاعلات�والعلاقات�الاجتماعية،�سـواء��جمفالمجتمع�هو�
كانت�هذه�العلاقات�إيجابية�أم�سلبية،�واضحة�ومستقرة�ومنظمة�أم�أنهـا�تسـير�نحـو����

��الثبات�والاستقرار.��

إن�مثل�هذا�الفهم�للمجتمع�الإنساني�لا�يحدد�حجما�معينا�للمجتمع،�فقد�يتسـع�هـذا���
كمله،�أو�قد�يضيق�حتى�يقتصر�على�عدد�من�الأفراد�يدرك�كل�المجتمع�ليشمل�العالم�بأ

منهم�وجود�الآخرين�إدراكا�يجعله�يتأثر�ويؤثر�سلوكيا�فـي�الآخـرين�وتكـون�أمالـه�����
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وأهدافه�متوحدة�معهم.�وهذا�ما�يزيد�من�الصعوبات�التي�يمكـن�أن�تواجـه�الباحـث����
محدد�المعالم�البحثية�بدقـة��الاجتماعي�أثناء�العملية�البحثية،�كونه�يتعامل�مع�كيان�غير�

من�الناحية�البنائية�أو�من�الناحية�الوظيفية،�فكتابات�علماء�الاجتماع�حول�تعريف�هـذا��
المفهوم�تدل�على�هذا�التعقيد�في�تحديد�موضوع�هذا�النوع�من�البحوث�العلمية،�وهـذا��

،�علـى��ما�يجعل�من�نتائج�البحوث�الاجتماعية�تتميز�بالنسبية�مقارنة�بـالعلوم�الدقيقـة��
اعتبار�أننا�نتعامل�مع�مادة�علمية�غير�مضبوطة�المعالم�البحثية�والمفاهيميـة،�فمفـاهيم���
علم�الاجتماع�تختلف�من�باحث�لآخر،�لذلك�فقد�تعددت�تعريفات�المجتمع�كمادة�بحثيـة��

يعـرف�المجتمـع����»�هوبـاوس�«����������أساسية�في�البحوث�الاجتماعية،�حيث�نجد�
بقعة�جغرافية�محددة�من�الناحية�السياسية�ومعترف��فيتقطن��بأنه:"مجموعة�من�الأفراد

بها،�ولها�مجموعة�من�العادات�والتقاليد�والمقـاييس�والقـيم�والأحكـام�الاجتماعيـة،�����
.�وهناك�مـن��4والأهداف�المشتركة�المتبادلة�التي�أساسها�الدين�واللغة�والتاريخ�والعنصر

وهم�في�حالة�تفاعـل�مـع�منظمـات�����عرف�المجتمع�بأنه:�"جميع�العلاقات�بين�الأفراد
لكن�المجتمع�يشمل�جميع�المنظمـات�والجماعـات�����وجمعيات�لها�أحكام�وأسس�معينة

التي�لها�بنايات�دائمة�منظمة�يمكن�دراستها�دراسة�موضوعية�تقع�ضـمن�اختصـاص���
.�كما�عرف�المجتمع�بأنه:�"جمع�من�5المنهج�العلمي�الذي�يسير�عليه�العالم�الاجتماعي"�

د�في�حالة�تواصل�دائم،�ولهم�أهداف�ومصالح�متبادلـة�ومشـتركة،�والمقصـود����الأفرا
��بالاتصال�الدائم�بين�الأفراد�جميع�التفاعلات�والروابط�المشتركة�التـي�تجمـع�بيـنهم���
��بغض�النظر�عن�كون�هذه�الروابط�مباشرة�أو�غيـر�مباشـرة،�داخليـة�أو�خارجيـة����

جموعة�جماعات�اجتماعية�تكـون�فـي���تعاونية�أو�عدائية�كما�أن�المجتمع�يتكون�من�م
،�هذا�وعرف�المجتمع�أيضا�على�أنه:�"نسق�اجتمـاعي��6حالة�اتصال�وتفاعل�مع�بعضها

يشكل�أعضاؤه�جماعة�وطنية�مستقلة�بوطنها�ذات�ثقافة�جامعة،�حيث�يشـكل�الـزواج���
��وتكوين�الأسر�والتناسل�أساس�نمو�العضوية�فيها".

حديد�مفهوم�دقيق�وواحد�للمـادة�البحثيـة���وبالنظر�إلى�هذا�الاختلاف�الواضح�في�ت
الأساسية�في�العلوم�الاجتماعية،�وهو�المجتمع،�كان�مـن�أولويـات�اهتمـام�البحـوث�����
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الاجتماعية�دراسة�كل�ما�ينتجه�الإنسان�من�أفكار�وابتكارات�وتقنيات�وكل�مـا�يحـدد���
مع�(البناء�ويوجه�سلوكه�اليومي�وتفكيره�الاجتماعي،�وكل�ما�يربطه�بالهيكل�العام�للمجت

الاجتماعي)�ومعرفة�أسباب�انحرافاته�عن�ضوابط�المجتمع�(العرفية�والرسـمية)�هـذه���
��.7الاهتمامات�الرئيسة�الأربعة�توضح�مجالات�استعمال�البحوث�الاجتماعية

وينطوي�على�منتوج�الإنسان�من�ابتكارات�وتقنيات�وأفكار�تمثـل��المجال�الأول:� ��
يه�الإنسان�لمعرفة�مراحل�تطوره�الثقافي�(المادي�جهده�التراكمي�المتفاعل�مع�جهود�أخ

والمعنوي)�وكيفية�ترابط�وتسلسل�هذه�الجهود�ووصولها�إلى�حالة�الإبداع�الإنساني�فـي��
�مجال�الفن�والبناء�والعبادة��

والأدب�والقوانين�والأدوات�التي�يستعملها�في�حياته�اليومية،�وأثـر�ذلـك�فـي���� ��
��الحضاري.�تحفيزه�لتطوير�ثقافته�العامة�وتمدنه

ويشمل�القنوات�الاجتماعية�التي�تربط�الإنسان�بمجتمعـه،�مثـل���المجال�الثاني:� ��
التنشئة�الاجتماعية�في�الأسرة،�وفي�جماعات�اللعب�والمدرسـة،�وبـاقي�التنظيمـات����
الرسمية�وغير�الرسمية�التي�تعمل�على�تأنيسه�حسب�أهدافها�الاجتماعية،�أي�كيف�يـتم��

تماعية�ومواقعه�التدرجية�الاجتماعية�وكيف�يمارسها�حسب�إكساب�الإنسان�أدواره�الاج
متطلباتها�وقواعدها�وماهي�العقوبات�الاجتماعية�(العرفية�والرسمية)�التي�تترتب�علـى��

�عدم�الالتزام�بمتطلباتها.
ويتضمن�رصد�وتشخيص�وتحليل�انحرافات�الإنسـان�السـلوكية����الثالث:.المجال�3

باب�وأساليب�خروجه�عنها�وآثارها�الاجتماعيـة��عن�الضوابط�الاجتماعية،�ومعرفة�أس
�عليه�وعلى�المجتمع�مثل�الجريمة�والجنوح�وولوج�عالم�المخدرات�والتحلل�الاجتمـاعي�
كالفساد�الإداري�والأخلاقي�وانهيار�بعض�أنسـاق�القـيم�الإنسـانية�داخـل�الهيكـل������

��الاجتماعي.
الذي�قبلـه،�إذ�يعتبـر����يرتبط�المجال�الرابع�بشكل�قوي�بالمجال�الرابع:المجال�.�4

مكملا�له،�ويذهب�المجال�الرابع�إلى�التعمق�في�كشف�سياقات�نمطيـة�تتعلـق�بحيـاة����
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الإنسان�ومجتمعه�عبر�العمق�التاريخي�(الزمني)�ويتم�هـذا�بواسـطة�اسـتعمال�تـاريخ�����
��الأحداث�الاجتماعية�عبر�مراحل�تطورها�في�حياة�المجتمع�الإنساني.

��لاجتماعي�في�الجامعة�العربية.رابعا:�معوقات�تطور�البحث�ا

إن�النظر�إلى�البحث�الاجتماعي�بمختلف�مراحله�ومجالات�استعمالاته�المختلفـة�مـن���
الناحية�النظرية�يمنح�الباحث�شعورا�بإمكانية�تجسيده�على�أرض�الواقـع�بسـهولة�وفـي����

إلا�أن�محاولـة���متناول�أي�باحث�بغض�النظر�عن�إمكانياته�البحثية�ومؤهلاته�المعرفيـة�
التجسيد�هذه�يتخللها�الكثير�من�الصعوبات�والعراقيل،�منها�ما�يتعلق�بذات�الباحث،�ومنهـا��
ما�يرتبط�بالمادة�البحثية�(التغير�المستمر�في�سلوكات�وثقافات�الأفراد�والجماعات)،�ومنها�

��ما�يرتبط�بالمجال�المكاني�للبحث�(�فلسفة�الجامعة�ومراكز�البحوث).
ما�يعيق�رقي�البحث�العلمي�في�العالم�العربـي�أن�الباحـث�الاجتمـاعي�����إن�من�أهم�

أصبح�يمتاز�بنوع�من�اللامبالاة�وعدم�الجدية�في�البحث،�وهذا�ما�جعل�الجامعة�العربيـة��
تتذيل�الترتيب�العالمي�من�حيث�جودة�المنتوج�الأكاديمي،�ويبرر�هذا�الترتيب�من�الناحيـة��

ي�تؤكد�الواقع�المتعفن�للبحث�العلمي�العربي�الذي�يفتقـد��الواقعية�العديد�من�المؤشرات�الت
�بالدقـة�والموضـوعية���إلى�خطة�وسياسة�واضحة�المعالم�ترسم�له�خارطة�طريق�تتصف

فقد�أصبح�البحث�العلمي�غير�موجه�في�معالجته�لمشاكل�المجتمع،�حيث�يكـون�اختيـار���
موضوعية�فـي�ترتيـب���المواضيع�البحثية�في�غالب�الأحيان�بشكل�ارتجالي�بعيدا�عن�ال

المشكلات�التي�تحتاج�إلى�السرعة�في�تشخيصها�ومعالجتهـا،�كـذلك�ضـعف�الـدعم�����
المخصص�للبحث�العلمي�الحقيقي�فضلا�عن�عدم�وجود�استقلالية�مالية�لمراكز�البحـث،��
فالجهة�المركزية�هي�التي�تمول�البحث�العلمي�وتفرض�شروط�الصرف،�في�حين�نجـد��

على�المخابر�ووحدات�وفرق�البحث�التي�لم�تقدم�فائدة�ملموسـة���اعشوائي�افي�المقابل�إنفاق
عملية�التنمية،�حيث�تقتصر�هذه�المخابر�وفـرق�البحـث����منوبالشكل�الذي�كان�منتظرا�

على�إجراء�بعض�الدراسات�البسيطة،�وعلى�إحياء�بعض�التظاهرات�العلميـة�وإصـدار���
�المجلات�كأقصى�حد.��
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طور�البحث�العلمي�في�العـالم�العربـي�هـو����ومن�جهة�أخرى�نجد�من�أهم�ما�يعيق�ت
افتقاده�إلى�التشريع�والقوانين�والإجراءات�الإدارية�التي�تحرص�على�التقيـد�بالنصـوص���
القانونية�وليس�تحقيق�الأهداف�المنشودة�(الخلل�في�القوانين�والإجراءات�الإداريـة�التـي���

قـاد�الرغبـة�القويـة�أو����تسهم�في�توفير�بيئة�مادية�تستقطب�الباحثين)،�هذا�فضلا�عن�افت
الإرادة�الحقيقية�لنجاح�عملية�البحث،�وهذا�ما�أدى�إلى�عدم�تطور�العمليـة�البحثيـة�فـي����
لـة���� العالم�العربي،�وزاد�من�تكريس�ثقافة�الفردانية�السلبية�بين�الأطـراف�المشـكلة�لسلس

فق�مؤسسـة��البحث�العلمي،�وفقدان�التعاون�الفعلي�بين�الأكاديميين�والممارسين�فنادرا�ما�تن
معينة�أو�حتى�وزارة�معينة�على�البحـوث�العلميـة،�أو�تسـتعين�وتسترشـد�بنتائجهـا������
وتوصياتها�المطروحة،�والأكثر�من�ذلك�وكسبب�مباشر�في�تعثر�تطور�البحـث�العلمـي���
في�العالم�العربي�هو�انشغال�الباحثين�بالالتزامات�الأسرية�والاجتماعية،�والتركيـز�علـى���

لجامعة�وإهمال�البحث�العلمي�وبالتالي�عدم�التفرغ�للبحث�بسـبب��التدريس�كهدف�رئيسي�ل
الأعباء�الإدارية�وحتى�التدريسية،�وغيرها�من�المشكلات�الاجتماعية�التي�أثقلـت�كاهـل���

��الباحث�العربي.����
وما�يبرر�هذا�:�خامسا:�مؤشرات�الواقع�السلبي�للبحث�الاجتماعي�في�الوطن�العربـي�

ي�الوطن�العربي�جملة�من�المؤشرات�يمكن�تلخيصها�فـي��الواقع�السلبي�للبحث�العلمي�ف
��أربعة�مؤشرات�أساسية،�وهي:

�عدد�الباحثين: .1

يمكن�تحديد�عدد�الباحثين�من�خلال�عدد�الباحثين�العاملين�في�مجال�البحث�والتطـوير��
فـيهم���نباحث�بم�318لكل�مليون�نسمة،�حيث�حدد�عدد�الباحثين�في�العالم�العربي�بنحو�

باحث�لكل�مليون�نسمة�في�الـدول���3600ت�لكل�مليون�نسمة،�مقارنة�بـ�أساتذة�الجامعا
باحث�لكل�مليون�نسـمة،�وفرنسـا����6000المتقدمة،�ووصل�عدد�الباحثين�في�اليابان�إلى�

،�حيـث��2012باحث�لكل�مليون�نسمة�في�سنة��4400باحث،�وبريطانيا�بـ��5100بـ�
ل�المتقدمة،�وهذا�ما�يؤثر�سلبيا�على�نلاحظ�أن�عدد�الباحثين�العرب�قليل�جدا�مقارنة�بالدو

��الإنتاجية�العلمية�في�الوطن�العربي.
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كما�نجد�أيضا�أن�إنتاجية�الباحث�منخفضة�جدا�إذا�ما�قورنت�بدول�أخرى�حيث�تشير�
،�أن�ما�نشر�سنويا�من�بحوث�في�الـوطن��2007التي�أجراها�عام��»�البطيخي«�دراسة�

العدد�على�أعضاء�هيئة�التـدريس�المقـدر���ألف�بحث،�وبقسمة�هذا��15العربي�لا�يتعدى�
،�وهـي��0.3ألف�أستاذ،�فإن�معدل�الإنتاجية�لكل�أستاذ�تكون�في�حدود��55عددهم�بنحو�

��8نسبة�منخفضة�جدا�تدل�على�عدم�اهتمام�الباحث�العربي�بالبحث�العلمي.
تتميز�الدول�العربية�بقلة�تمويلها�للبحث�العلمي،�حيث�يقـل�مـا�تنفقـه�����التمويل: .2
ممـا�تنفقـه�الولايـات�المتحـدة������1/170العربية�مجتمعة�على�البحث�العلمي�عن�الدول�

الأمريكية�لوحدها،�فقد�بلغ�حجم�الإنفاق�الحكومي�العربي�على�البحث�العلمي�مـا�نسـبته���
بها�عالميا�لكل�دولـة�هـي����ىمي،�علما�أن�النسبة�الحرجة�الموصمن�الدخل�العمو�0.3%
ن�البحث�العلمي�نجد�عدم�وجود�علاقة�واضـحة��،�وبعيدا�عن�الإنفاق�الحكومي�ع01%�9

�ن�(المؤسسـات�الأخـرى)��يما�بين�مؤسسات�ومراكز�البحث�العلمي�والشركاء�الاجتماعي
واعتمادها�في�حل��ضف�إلى�ذلك�عدم�ثقة�هذه�المؤسسات�بقدرة�ومهارة�الخبراء�المحليين

وعلـى���-�العربية�فأهم�سمات�البحث�العلمي�في�الدول���مشكلاتها�على�الخبرات�الأجنبية
هو�أن�معظم�الإنفاق�على�البحث�والتطوير�في�الـدول�العربيـة����-��عكس�الدول�المتقدمة

يكون�مصدره�من�الحكومة�ولا�تلعب�المؤسسات�الخاصة�دورا�يذكر�في�عمليـة�تمويـل���
البحث�العلمي�بينما�يقوم�القطاع�الخاص�في�الدول�المتقدمة�بتمويل�معظم�عمليات�البحـث��

لال�المختبرات�الصناعية�الموجودة�في�أغلـب�المؤسسـات�والشـركات����والتطوير�من�خ
��الكبرى،�ويقتصر�دور�الحكومة�على�تمويل�الأبحاث�الأساسية�الضخمة.��

إن�قلة�المبالغ�المخصصة�للبحث�العلمي�في�البلدان�العربية�يدل�علـى�قلـة�الاهتمـام����
قلة�الإنفاق�الحكـومي���بالبحث�العلمي�وعدم�إدراك�جدواه،�حيث�تجدر�الإشارة�هنا�إلى�أن

العربي�على�البحث�العلمي�إنما�يرجع�إلى�عدم�قناعة�الكثير�من�هذه�الدول�بأهمية�البحـث��
العلمي،�فقد�قدر�الإنفاق�الحكومي�العربي�على�عمليات�البحث�العلمـي�حسـب�منظمـة����

مـن�النـاتج����%0,3مليار�دولار�أي�ما�نسـبته���1,7مجتمعة�نحو��2004اليونسكو�لسنة�
في�حين�تخصص�الدول�المتقدمة�مبالغ�ضخمة�للبحث�العلمـي،�حيـث�تـراوح����القومي،�
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حجم�الإنفاق�الحكومي�على�البحث�العلمي�في�فرنسا�والولايات�المتحدة�الأمريكية�ما�بـين��
بالمقابل�نلاحظ�أن�الإنفاق�الحكومي�علـى�البحـث������10من�الناتج�القومي�%2,6و�2,0

،�حيث�تقـوم�بصـرف���2004الوطني�لسنة�من�الناتج��%4.7العلمي�في�إسرائيل�حوالي�
�من�الميزانية�الحكومية�المخصصة�للتعليم�العالي�على�البحـث�العلمـي���%30.6ما�نسبته�

�وتوزع�الباقي�على�التجهيزات�والأجور�والصيانة،�والعكس�من�ذلك�في�الوطن�العربـي�
لهـذه��حيث�تصرف�أغلب�الميزانية�في�الرواتب�والتجهيزات�وعمليات�الصيانة،�ونتيجـة��

الفلسفة�تحتل�إسرائيل�المركز�الخامس�عشر�عالميا�بالنسـبة�للـدول�المنتجـة�للأبحـاث�����
مـن�إجمـالي����%40والاختراعات�وتصدر�اليوم�من�بضائع�التكنولوجيا�العالية�ما�نسبته�

صادراتها.�وعليه�فإن�التمعن�في�ما�يجري�في�قطاع�البحث�العلمي�في�إسرائيل�والتطور�
وجيا�العالية،�والعمل�على�توسيع�أسواق�منتجاتهـا،�يجعلنـا�نعـي����المذهل�لصناعة�التكنول

التحدي�الذي�سوف�تحمله�لنا�العقود�القادمة�في�حال�تحقق�السلام�مع�إسرائيل،�فالمواجهة�
��العلمية�والاقتصادية�قد�تكون�أصعب�من�المواجهة�الإيديولوجية.

براءات�الاختراع�دليـل��إن�النشر�العلمي�المحكم�وتسجيل��.�الإنتاج�العلمي�والنشر:�3
على�الناتج�البحثي،�وهنا�تكفي�الإشارة�إلى�أنه�لم�يتم�تسجيل�إلا�عددا�نادرا�من�بـراءات��

��.��11الاختراع�في�الوطن�العربي،�وقد�اقتصرت�في�مجملها�على�الزراعة�والعلوم�النظرية

إن�الاتصال�والتواصل�بين�الباحثين�من�أولويات�احتياجـات��.�الاتصال�والتواصل:�4
�البحث�العلمي،�ويشمل�ذلك�المكتبات�الحديثة�(كالمكتبات�الالكترونية�وشبكات�الانترنيـت)�

��.12والمؤتمرات�والندوات�وورشات�العمل�المتخصصة
مما�سبق�ومن�خلال�محاولة�:�ال�البحثي�في�الجامعة�الجزائريـة�سادسا:�مميزات�المج

أن�الجامعة�فـي�الجزائـر����إسقاط�هذه�المظاهر�على�واقع�الجامعة�الجزائرية�نلاحظ�جليا
تنحصر�وظيفتها�في�نقل�المعرفة،�بينما�تجاوزت�ذلك�جامعات�الدول�المتقدمـة�لتصـبح���

�نلاحظ�تدني�المسـتوى�العلمـي�لمخرجـات����ومن�هنامؤسسات�صنع�المعرفة�العلمية،�
،�وضعف�ارتباطها�بالقطاعات�الأخرى.�فالجامعة�الجزائرية�لا�تـزال�مسـتوردة���جامعاتنا

لمية�والخبرات�المعرفية،�لتدني�مستوى�إنتاجها�لها،�فضلا�عن�تكوين�ورسكلة�للمعرفة�الع
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الكفاءات�والإطارات�العلمية،�ويعود�هذا�الوضع�المحرج�للجامعة�الجزائرية�إلـى�جملـة���
��من�الأسباب�تتمثل�أساسا�في:

لـبا�� �� الفراغ�الكبير�والواضح�في�مجال�معايير�تقييم�البحث�العلمي،�والذي�انعكس�س
�مذكرات�ورسائل.�مية�الأبحاث�سواء�في�شكل�مقالات�أعلى�نوع

�نقص�الأبحاث�المتميزة�والمقالات�المنشورة�في�المجلات�الدولية�الراقية. ��
�عدم�قدرة�الطلبة�وحتى�الباحثين�على�تقديم�الأفكار�الجديدة�وحتى�النقدية. ��
�غياب�المناخ�الصحي�الملائم�والمساعد�على�الإنتاج�والبحث�العلمي. ��
�ق�المناهج�التعليمية�المستوردة�مع�الثقافة�والبيئة�المحلية.عدم�تواف ��
مشاكل�النخبة�الجامعية�كالمشكلات�المتعلقة�بالواقع�الاجتمـاعي�لهيئـة�التـدريس���� ��

�والباحثين�(السكن،�ومشاكل�مادية�أخرى).��
�الجامعة�العربية�علـى�وجـه�العمـوم����إن�من�أكبر�التحديات�التي�تواجهها�خلاصـة:�
على�وجه�الخصوص�بمختلف�مكوناتها�الفاعلـة،�مـن�خبـراء�ومختصـين������والجزائرية

بعيـدا���ي�في�معالجة�مختلف�قضايا�المجتمعوأكاديميين،�هو�كيفية�تكريس�البحث�الأكاديم
��عن�كل�أشكال�الارتجال�والعشوائية.

وقصد�تحقيق�هذا�الهدف�العام�وجب�علينا�كباحثين؛�البحث�عن�الآليـات�التـي�مـن����
وهذا�إذا�أردنـا���جتماعيةعد�التوأمة�بين�البحث�الاجتماعي�والمشكلات�الاشأنها�إرساء�قوا

بناء�جامعة�عصرية�ومتحضرة�قادرة�على�التعامل�مع�مختلـف�الرهانـات�والمشـاكل����
��بطرق�علمية.

وعليه،�فقد�أضحى�البحث�الاجتماعي�ضرورة�حياتية،�فهو�يهـتم�بكـل�مـا�ينتجـه�����
ن�وإبداعات،�وفي�الوقت�ذاته�فهو�يسـعى��الإنسان�من�قواعد�وقيم�وأعراف�ونواميس�وف

لـوك�الاجتمـاعي�للإنسـان���إلى�الكشف�عن�محددات�ومقننات�و فالبحـث���موجهات�الس
وفهـم�بنيـة����لوك�وتفكير)�في�بيئتـه�الاجتماعيـة��الاجتماعي�يهدف�إلى�فهم�الإنسان�(كس

�وتركيبة�المجتمع،�ولا�يتأتى�ذلك�إلا�من�خلال�الاعتماد�علـى�آليـات�وتقنيـات�وأدوات���
��البحث�الاجتماعي�المنظم�والمحكم.
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بغرض��،جاء�اهتمام�هذه�الدراسة�منصباً�على�الوظيفة�الثالثة�للجامعات�:ملخص
الأدوار�التقليدية�للجامعات�وأثرهـا�فـي���استكشاف�التطورات�المصاحبة��لتحديث�

كشف�معالم�الوظيفـة��حيث�استهلت�الدراسة�بتنمية�وتطوير�المجتمعات�ونهضتها،�
التحـديات�والـدوافع�المبـررة��لتحـديث�����ثم�أبرزت�الدراسة�أهم�،�الثالثة�وأبعادها

الجامعات�الجزائرية�لوظائفها،�كما�وقفت�الدراسة�على�واقع�الوظيفة�الثالثـة�فـي���
��بعض�أشكالها�وصورهالجامعة�الجزائرية�وكشفت�عن�ا

��الوظيفة�الثالثة،�الجامعات�الجزائرية،�تحديات�التعليم�العالي.الكلمات�المفتاحية:�
Abstract: This study aims to discuss the University Third 

Mission, in order to explore the developments associated with 
modernizing the traditional roles of the universities, and their impact 
on the development of their societies.  first we  illustrate  the 
dimensions of the third mission , and then we moved to discover the 
most important challenges and the reasons for modernizing Algerian 
universities  and the Third Mission Status at the Algerian University. 

Key Words: Third Mission, Algerian universities, higher 
education challenges. 

الدول�لقد�تزايد�الاهتمام�بالتعليم�العالي�بشدة�في�الآونة�الأخيرة�من�طرف�تمهيد:�
المنظمات�والهيئات�العالمية�بسبب�الدور�الكبير�الذي�يلعبه�هذا�القطاع�فـي�شـتى���و

الأولى�فـي�سياسـات�الـدول�����الاستراتيجيةمجالات�الحياة،�فهو�يعد�من�القطاعات�
لتطور�في�كل�المجتمعات،�حيث�لم�تعد�مؤشـرات��المتقدمة�باعتباره�أساس�النهضة�وا

النمو�مرتبطة�بالثروات�الطبيعية�بل�بالثروات�الموجـودة�فـي�العقـول،�لـذا�نجـد������
النظريات�الاقتصادية�الحديثة�ركّزت�كثيرا�على�أهمية�التعليم�والتدريب�فـي�ثـروة���
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الدراسات�الأمم�وعلى�أهمية�الاستثمار�في�رأس�المال�البشري.�ولقد�أثبتت�الكثير�من�
العالمية�أن�هناك�إسهاما�كبيرا�للتعليم�في�معدلات�النمو�الاقتصادي�السـنوي�للنـاتج���

تعلمة�هـي�دعـائم�الاقتصـاد����المحلي�في�عدد�من�دول�العالم.�فالكوادر�المؤهلة�والم
والمكاسب�الاقتصادية�للدول�جاءت�نتيجة�جودة�العمل�الناتج�أصـلا�عـن����المعاصر

ية�الجيدة،�فترتيب�الدول�يأتي�على�أساس�حالتها�التعليمية،�وإن�التعلم�والتدريب�والترب
دلّ�هذا�على�شيء�فإنما�يدل�على�العلاقة�الصريحة�والواضـحة�بـين�تقـدم�الأمـم�����

حاملـة��و��باعتبارها�المنتج�الأصيل�للمعرفة�وتطبيقاتها�واهتمامها�بالجامعة�وتطويرها؛
�قوته�المعرفية.�لواء�النهضة��والمنارة�التي�يستمد�المجتمع�منها

أهمية�وخطورة�دور�الجامعـات���هذه�البيئة�الدولية�عالية�التنافسية،�تبرز�ظلوفى�
،��مما�ألزم�الجامعـات�بـأن���تتعاظم�في�الاستجابة�لتحديات�هذه�البيئة�فنجد�مسئوليتها

تسهم�في�معالجة�قضايا�المجتمع،�دون�التركيز�فحسب�على��التعليم�والبحث�بل�يجب�
خدمـة�مجتمعاتهـا���يفة�التي�تمليها�تغيرات�هذا�العصر�والمتمثلة�فـي��أن�تهتم�بالوظ

��في�نهضته.�الإسهام
وللأسف�الشديد�فهـي�ليسـت�إلا�مـدارس����وبالنظر�إلى�واقع�الجامعة�الجزائرية�

نشر�الوعي�بين�أفراد�المجتمع��للتعليم�العالي�تعتمد�على�التلقين،�فلا�نجدها�تسهم�في��
انتشال�أفراد�المجتمع�من�ة�الجزائرية�في�هذا�العصر�مطلوب�من�الجامعالمنتظر�والف

من�خلال�تسليحهم�بالعلم�والمعرفة�وجعلهم�قادرين��الأسطورة�إلى�نور�العلم،�هبغيا
على�حل�مشكلاتهم�ومواجهة�التحـديات�والضـغوطات�والمسـاهمة�فـي�التنميـة������

�����الاقتصادية�والاجتماعية�والثقافية.
تثير�في�مجملها�أسئلة�ثلاثـة�تتعلـق�بمفهـوم����وفى�هذا�الصدد،�فإن�هذه�الدراسة�

الجامعات�الجزائرية�للاهتمام�بهذه�الوظيفـة���دوافعالوظيفة�الثالثة�في�الجامعات�وأهم�
��معالم�وصور�الوظيفة�الثالثة�في�الجامعة�الجزائرية.�الجديدة،�بالإضافة�إلى

معة�ما�بـرح��إن�دور�الجا:�يمي�للوظيفة�الثالثة�في�الجامعاتالتطور�المفاهأولا:�
يتغير�من�حيث�الفكر�والممارسة،�ومن�خلال�الانتقال�الواضح�من�مقاربـات�التعلـيم���
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�.�كمـا�1الأكاديمي�والبحث�العلمي�إلى�مقاربات�جديدة�تختزل�الدور�الجديد�للجامعـة�
كوظيفة�ثالثة�للجامعة�مكملة�لمهمتـي�التعلـيم�����أطلق�مصطلح�"المشاركة�المجتمعية"

المجتمعات�بعينه�خصيصا�للتأكيد�على�أن�العلاقة�لا�تخـص���والبحث،�واستعمل�لفظ
فقط�قطاع�الأعمال�بل�تشمل�كل�المجتمعات�المدنية�والفنيـة�والرياضـية�والدينيـة����

ففي�سـبعينيات�القـرن����2والمهنية�والمجالس�المحلية�والأسر�والجمعيات�الخيرية...،
للجامعـات�هـي��التعلـيم����العشرين�اعتبر�مجلس�التعليم�الألماني�أن�الركيزة�الثالثة�

المستمر�نظرا�لأهمية�التعليم�مدى�الحياة�بالنسبة�لأفراد�المجتمع�ومسؤولية�الجامعات�
للقيام�بهذا�الدور،�وهو�ما�نتج�عنه�تطوير�استراتيجيات�للتعليم�مدى�الحياة�في�كافـة��
الجامعات�النمساوية�وإنشاء�مراكز�وشبكات�لتقديم�تعليم�مسـتمر،�وبالتـالي�انتقلـت����

لـى�"شـريك�للتعلـيم"����إلجامعات�من�"شريك�للتدريس"�في�بعض�مراحل�حياة�الفرد�ا
��3طوال�مراحل�الحياة.

كما�ظهرت�وطورت�العديد�من�المفاهيم�الجديدة�لدور�الجامعات�في�مجال�أنظمـة��
�theالإبداع�الوطنية،�وهو�ما�يشمل�مفهوم�الحلزون�الثلاثي"� Triple� Helix�"الـذي���

عة�والصناعة�والحكومة،�بالإضافة�إلى�تحديده�لمهمـة�نقـل���يصف�العلاقة�بين�الجام
المعرفة�إلى�المجتمع�كمهمة�ثالثة�مكملة�للمهمتين�التقليديتين�المتمثلتين�في�التـدريس��

                                                           

�،�الملتقى�الدوليقراءة�إنمائية�استشرافية�للدور�الجديد�للجامعة�الجزائرية�ناصر�يوسف�و�أمال�شوتري،��1
مخبر�بحث�دراسات�اقتصـادية���-الفرص�والتحديات-الثالث�حول�:�الأداء�الصناعي�والدور�الجديد�للجامعة

،�جامعة�محمد�البشـير�الإبراهيمـي،�بـرج����LEZINERUللمناطق�الصناعية�في�ظل�الدور�الجديد�للجامعة�
�������.2016نوفمبر��22-21بوعريريج�الجزائر،�

2� John� Howard,� Arun� Sharma,� Universities� Third� Mission� Communities�

Engagement,� ,Business� higher� education� � round� � table,� June� 2006.from:�
www.bhert.com/publications/position.../B-HERTPositionPaper11��
�3� Adrian� Curaj� and� others,� The� European� Higher� Education� Area� -Between�
Critical� Reflections� and� Future� Policies-� ,� Springer� International� Publishing� AG�
Switzerland,�2015,�p��269.��
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وفيما�يلي�عرض�موجز�لأهم�المحطات�التي�ساهمت�في�بلـورة�المفهـوم����4والبحث.
��الحديث�للوظيفة�الثالثة�للجامعات.

مجموعة�راسل�هي�شبكة�مكونة�مـن����Russell�Groupراسل:مجموعة� .1
أربع�وعشرين�جامعة�في�المملكة�المتحدة�تركز�على�البحث�العلمي،�وقد�شكلت�هـذه��

،�وعرفت�2002الجمعية�مجموعة�عمل�لتطوير�مفهوم�الوظيفة�الثالثة�للجامعات�سنة�
عارف�توليد�و�استعمال�وتطبيق�واستغلال�للم"هذه�الجمعية�الوظيفة�الثالثة��على�أنها:�

والقدرات�الجامعية�خارج�المحيط�الأكاديمي�الجامعي.�فالجامعة�مطالبة�بتقديم�خدمات�
اتجاه�مجتمعها�إضافة�إلى�مهمتي�التدريس�والبحث�من�خلال�الانتقال�من�التفاعل�إلى�

خلال�استغلال�واسـتخدام���نقل�المعرفة،�والهدف�من�ذلك�هو�تفعيل�أداء�الجامعة�من
وأشار�تقرير�راسل�إلى�أهمية�التواصل�وحدد�ضـرورة���5."قدراتها�في�سياق�أوسع

نشر�النتائج�في�القطاع�غير�الأكاديمي؛�كنشر�نتائج�الأبحاث�في�وسـائل�الإعـلام���
فالهدف�الأساسي�هو�تبادل�المعارف�مع�القطاعات�الأخرى�من�خـلال�التـدريس���

بغـي��والبحث،�فهناك�العديد�من�الأنشطة�التي�تتم�خارج�القطاع�العلمـي�والتـي�ين��
�).��01معرفتها�والإحاطة�بها،�كما�هو�موضح�في�الشكل�رقم�(

��
��
��
��

                                                           

4�Etzkowitz,�H.,�&�Leydesdorff,�L.�The�dynamics�of� innovation:�From�national�

systems� and� mode� 2� to� a� triple� helix� of� university-industry-government�

relations.�Research�Policy,N29�.�(2000),�109-123,�
5� Adrian� Curaj� and� others,� The� European� Higher� Education� Area� -Between�

Critical�Reflections�and�Future�Policies-�,�Springer�International�Publishing�AG�
Switzerland,�2015,�p�272.�
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):�الإطار�المرجعي�المفاهيمي�لتحليل�أنشطة�الوظيفة�الثالثـة��01الشكل�رقم�(

�للجامعات
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)�كيف�توسع�مفهوم�دور�الجامعة�وانتقل�مـن��01نلاحظ�من�خلال�الشكل�رقم�(
لقـة�باسـتغلال���الوظائف�التقليدية�كالبحث�والتدريس�ليشمل�كـل�النشـاطات�المتع��

واستعمال�قدرات�ومعارف�الجامعة�وتجهيزاتها�من�خلال�القيام�بعمليات�استشـارية��
خارج�قطاعها�ونقل�التكنولوجيا�وتوطينها�بالإضافة�إلى�التواصـل�مـع�المجتمـع����

�وتقديم�الحلول�للقضايا�العالقة.
لجامعـة��وتعد�بريطانيا�من�أكثر�الدول�التي�تفطَّنت�مبكِّرا�للـدور�المقـاولاتي�ل��

بالمقارنة�مع�دول�الاتحاد�الأوروبي�التي�عانت�من�ضعف�واضح�في�فهـم�هـذه���
الوظيفة�والتعاطي�معها؛�ماجعل�الاتحاد�الأوروبي�يتبنَّى�مبادرة�بولونيا�التي�جاءت�
لتعزيز�هذه�الوظيفة�في�أوروبا،�من�خلال�برامج�عديدة�كتطوير�التعليم�العالي�عبر�

يئات�التدريس،�وبرامج�البحث،�وتمتين�الروابط�مـع��تسهيل�عملية�تبادل�الطلبة�وه
��6المؤسسات�الصناعية�ومع�المجتمع�بمختلف�مكوناته.

�Primeمشروع�شبكة�برايم��2.1 Networkبعد�مرور�عدة�سـنوات�علـى����
يعمـل�ضـمن�شـبكة�����-تقرير�مجموعة�"راسل"،�قام�فريق�من�الخبراء�في�أوربا�

�ـ�� ث�والابـداع�وتنميـة�المنطقـة����تسمى�"برايم"�وهي�شبكة�تهـتم�بسياسـات�البح
بالعمل�عل�تحديد�مفهوم�آخر�للوظيفة�الثالثـة�للجامعـات،�مرفوقـا�����-7الأوروبية

��بنموذج�تقييم�وكشف�وتوضيح�للنشاطات�الداخلة�في�سياق�البعد�الجديـد�للجامعـة��
وقد�تم�تحديد�ثمانية�محاور�مرفوقة�بمؤشرات�لقياسها.�ويرتكـز�مشـروع�شـبكة�����

الملتقى�الـدولي���قراءة�إنمائية�استشرافية�للدور�الجديد�للجامعة�الجزائرية�ناصر�يوسف�و�أمال�شوتري،�6
مخبر�بحث�دراسات�اقتصـادية���-الفرص�والتحديات-داء�الصناعي�والدور�الجديد�للجامعةلأالثالث�حول�:�ا

،�جامعة�محمد�البشـير�الإبراهيمـي،�بـرج����LEZINERUالجديد�للجامعة��للمناطق�الصناعية�في�ظل�الدور
������.2016نوفمبر��22-21بوعريريج�الجزائر،�

7� PRIME� Network,� Observatory� of� the� European� University� (OEU)�

Methodological� Guide,� Lugano,� November� 2006,� from:� � PRIME� website� :�
http://www.prime-noe.org. 

�
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ن�النشاطات�التي�يمكن�وصفها�بنشـاطات�الوظيفـة�الثالثـة����برايم�على�مجموعة�م
)�5إلـى���1والتي�تنقسم�بدورها�إلى�بعـدين�اقتصادي(ويضـم�النشـاطات�مـن�����

��).01)،�كما�يوضحه�الجدول�رقم�(8و�6�،7واجتماعي(النشاطات�
):�محاور�الوظيقة�الثالثة�المقترحة�من�طرف�شـبكة�بـرايم���01الجدول�رقم�(

PRIME�Network��
�المحتوى ��البعد

�البعد�بمعرفة�ومتابعـة�المصـير�المهنـي�للطـلاب������ يهتم�هذا
فاندماجهم�في�سوق�العمل�دليل�على�جودة�التعليم�وجاذبية�الجامعة،�
حيث�يحدد�لنا�هذا�البعد�المعرفة�المكتسبة�المنقولة�من�خلال�البحوث�

�والبرامج�التدريسية�للقطاع�الصناعي�والقطاع�العام.

�الموارد�البشرية�

)Human�

resources(�

�

المعارف�المقننة�المنتجة�من�طرف�الجامعة(براءات�الاختـراع��
حقوق�النشر،...)،�ودعم�استغلال�النتائج�العلميـة�وخلـق�جاذبيـة����
للجامعة�من�أجل�بحوث�استثمارية�مسـتقبلية.�ويهـتم�هـذا�البعـد�����
�الجامعـة�بالإضـافة�إلـى�المختـرعين����� بالاختراعات�التي�تملكها

�الجامعيين.

��ية�الفكريةالملك

�)Intellectual�

property(�

�

نقل�المعرفة�من�خلال�الأعمال�المقاولاتية�للجامعة�ونقل�التقنية�
�بخلق�وتأسيس�مؤسسات�جديدة�

ــيس� تأســـــ

�)Spin�offsالشركات(

الانتاج�المشترك�للمعارف�ونقله�للقطاع�الصناعي،�حيث�يعبـر��
القطـاع���وقيمتها�من�طرف�شركاء�جاذبية�الجامعاتهذا�البعد�عن�

الاقتصادي�الفاعلين،�وبالتالي�فهو�يشمل�كل�العقود�بـين�الجامعـة���
�والقطاعات�الصناعية.

ــع� ــات�م الاتفاقي

ــناعات� الصـــــ

)Contracts�with�

industry(�
إشراك�الجامعة�في�الخدمات�العامة�من�خلال�معالجة�المشـاكل��
التي�يواجهها�المجتمع.(القضايا�المتعلقة�بالبيئـة�والأمـن�الغـذائي����

�الأمن....)���و

ــع�� ــات�م الاتفاقي

القطـــاع�العـــام��

Contracts� with�

public���
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مشاركة�الجامعة�بخبرة�أعضائها�في�تشكيل�وتصـميم�ووضـع���
السياسات�على�مختلف�المستويات.�كالمشاركة��في�صياغة�بـرامج��
التطوير�على�المدى�الطويل�وفـي�إدارة�الحـوارات�والمناقشـات����

ا�والابتكار�،�والانخراط��في�اللجان�الرسمية�حول�العلوم�والتكنولوجي
�المكلفة�بوضع�معايير�الأمن�والسلامة...

ــي�� ــاركة�ف المش

ــات� ــياغة�السياس ص

(Participation�

into� policy�

making)�
مشاركة�الجامعة�في�الحياة�الاجتماعيـة�والمدنيـة،�كـامتلاك����
الجامعة�لفضاءات�وكيانات�تساهم�في�الحياة�الثقافية�والمجتمعية�على�

ار�المتاحف�والمسارح�وقاعات�الحفلات�والمعارض�والمكتبـات��غر
وقاعات�المطالعة�المفتوحة�على�الطلبة�والمـواطنين�مـن�خـارج����
الجامعة.�ومشاركة�الأساتذة�بأبحاثهم�التي�تخدم�الجانب�الاجتمـاعي��
�وفي�وسائل�الإعلام�وتنظيم�أيام�دراسية�لمعالجة�القضايا�الاجتماعية.

ــي�� ــاركة�ف المش

الاجتماعيـة���النشاطات

��والثقافية

��

(Involvement�

into� social� and�

cultural�life)�
التفاعل�مع�المجتمع�بشأن�المسائل�العلمية،�بما�في�ذلك�النشـر��
ونقل�المعارف�المتراكمة�لشرائح�المجتمع،�وأن�تعمل�على�مناقشـة��
الجمهور�حول�المسائل�المتعلقة�بالعلوم�والاكتشافات�الجديـدة.�مـع���

تكون�هذه�المبادرات�مقترنـة�بتوجهـات�اسـتراتيجية����ضرورة�أن�
��وليست�مبادرات�فردية�عشوائية.

ــة�� ــر�المعرف نش

ــع�� ــة��للمجتم العلمي

(Public�

understanding�of�

Science)��

��المصدر:�من�إعداد�الباحثين�بالاعتماد�على�تقرير:

�PRIME� Network,� Observatory� of� the� European� University� (OEU)�

Methodological�Guide,�Lugano,�November�2006,�from:��PRIME�website�:�
http://www.prime-noe.org,�p�p��131-161�

�

�

�

�

�
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��مبادرة�المفوضية�الأوروبية�للوظيفة�الثالثة.�2 E3Mخلال�الفترة�الممتدة�بـين��
��The�Valenciaتكنولوجيـا��)�وبتنسيق�مـن�جامعـة�فالانسـيا�لل���2009�-2012(

University� of� Technologyتم�تقديم�تصور�وإطار�مفاهيمي�لأبعـاد�الوظيفـة�����
الثالثة�يحدد�الأطراف�الفاعلين�والمستفيدين�في�كل�بعد،�ولقد�كان�الهدف�من�مشروع�

"��8(E3M)""�المؤشرات�الأوروبية�ومنهجية�التصنيف�لقياس�الوظيفة�الثالثة�للجامعات

أداة�شاملة�لتحديد�الوظيفة�الثالثة�لمؤسسات�التعلـيم�العـالي�فـي�الـدول������هو�إنشاء
الأوروبية��وتأسيس�لمؤشرات�تسمح�بقياس��أنشطة�الجامعات�الأوروبيـة�ومقارنـة���

فهو�يوضح�مدخلات�ومخرجات�ونشـاطات�كـل�بعـد،������9أدائها�من�منظور�أوسع.
بدئي�آنذاك�عـددا�كبيـرا���بالإضافة�إلى�تحديده�لطبيعة�الموارد،�وقد�ضم�المشروع�الم

وتمحيص�مجموع�الآراء�لينتج�عـن�ذلـك����ةوفيما�بعد�تمت�غربل�10من�المؤشرات.
��الأبعاد�الثلاثة�المتداولة�لحد�الساعة،�والتي�نعرضها�فيما�يلي:

إن�التحديات�الجديدة�التي�أفرزتها�البيئة�فرضـت�علـى���:�التعليم�المستمر��1.2
جتمعاتهم،�لذا�كان�من�الضروري�فتح�المجـال��الأفراد�المساهمة�الدورية�في�تنمية�م

لهم�لتنمية�معارفهم�وتطوير�قدراتهم�وفق�شروط�عادلة�بينهم�وبين�الشباب�من�جهـة،��
و�تهيئة�الظروف�المناسبة�لسنّهم�المرتفعة�من�جهة�أخـرى.�ونتيجـة�لتلبيـة�هـذه�����

حيث�الضرورة�يتم�ربط�الجامعة�مع�المجتمع�والمؤسسات�الصناعية�والعالم�الخارجي�
تحدث�تعاقدات�بين�الجامعة�والطلبة�تستمر�مدى�الحياة،�حيث�يقدم�للطلبـة�كـل�مـا����
يطرأ�من�تقدم�علمي�وتكنولوجي�بعد�تخرجهم�ودخولهم�سوق�العمل،�ويتعهد�الطلبـة��
بعد�دخولهم�سوق�العمل��بالمساهمة�في�تصميم�برامج�تطبيقيـة،�وتقـديم�خبـراتهم����

                                                           

8“E3M”�European�Indicators�and�Ranking�Methodology�for�University�Third�Mission.�
9�http://e3mproject.eu/��
10� Conceptual� Framework� for� Third� Mission� Indicator� Definition,� European�
Commission,� Available� at� site� web:� http://e3mproject.eu/Concep-Framework-
Third-Mission-Indicator.pdf��
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مفهوم�التعليم�المستمر�لـم�يعـد���وعليه�فإن��11وتجاربهم�للطلبة�على�مقاعد�الدراسة.
يقتصر�على�تعليم�الكبار�ومحو�الأمية�الأبجدية�والثقافية�بـل�انتقـل�إلـى�تطـوير�����
المعارف�والمهارات�لمختلف�فئات�المجتمع��وتقديم�برامج�تعنى�بالتعلم�مدى�الحيـاة��

ة�وأصـحاب��وأن�تكون�الجامعة�بيت�الجميع�لنهل�العلم�والمعرفة،�لكافة�الفئات�العمري
ومن�بين�أشكال�التعليم�المستمر�نجد�الجامعـة�مـدى����12الخبرة�من�مهنيين�وغيرهم.

الحياة،�وغيرها�من�الإجراءات�المساعدة�كذلك�على�التعليم�المستمر�كتطوير�أنظمـة��
التعليم�عن�بعد،�ففي�السويد�مثلا،�تقوم�الشركات�بإلحاق�موظفيها�في�برامج�التعلـيم��

ن�هذا�التعليم�ممولا�من�قبل�أرباب�العمل�وحتى�أن�القـانون��المستمر،�وغالبا�ما�يكو
ينص�على�تمتع�الموظفين�بإجازة�خلال�فترة�الالتحاق�ببرامج�التعليم�المستمر،�ومـن��
باب�التحاق�جميع�المواطنين�ببرامج�التعليم�المستمر،�تضـع�دولـة�السـويد�تحـت�����

ابات�احتياجاتهم�فـي��تصرف�جميع�المواطنين�حسابات�فردية�للتعليم،�تمول�هذه�الحس
تطوير�مهاراتهم�على�مدى�حياتهم�المهنية،�وإذا�لم�تستخدم�هذه�الحسابات�قبـل�سـن���

ولقد�جرى�الاتفـاق�بـين�مؤسسـي�����13القاعد،�فإنها�تتحول�لادخار�أو�تأمين�التقاعد.
مؤشـرا���18يضم�بعد�التعليم�المستمر�المشروع�البحثي�الأوروبي�للوظيفة�الثالثة�بأن�

م��مجموعة�من�النشاطات�المتمثلة�في�تحليل�الطلب�على�التعليم�وتصميم�لمتابعة�وتقيي
المناهج�الدراسية�و�تطبيقات�التسجيل�والقبول�والتعليم�والتعلم�وتقييم�الجودة�والمتابعة�

���14النهائية.

��العـالي:�تجـارب�عالميـة����إدارة�المعرفة�والمعلومات�في�مؤسسات�التعليمعادل�سالم�موسى�معايعه،���11
���.2008مجلة�دراسة�المعلومات،�العدد�الثالث�سبتمبر،�جامعة�اليرموك�إربد،�الأردن،�


،�تقريـر��الحالة�الأوروبيـة�:�كيفية�إطلاق�أنشطة�الوظيفة�الثالثة�في�الجامعات�وتعزيزهافرانك�زيغل،��12
���.15ص���2013الجامعات�السعودية،�فيفري��تعزيز�الوظيفة�الثالثة�في-ورشة�عمل

،�الإدارة�العامة�للتخطيط�والإحصاء،�وزارة�التعليم�العالي،�المملكـة�العربيـة���الوظيفة�الثالثة�للجامعات��13
��.21م،�ص�2013السعودية،�

14�Final�Report�of�Delphi�Study,�OpCit,��p�14-19.�
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يقصد�ببعد�نقل�التقنية�والابتكار�الإتيان�بالجديد�عبـر��:�التقنية�والابتكار�نقل�2.2
ستكشافات�والاختراعات�في�محيط�الجامعة،�ومن�ثم�تسـويقها��حصول�حالات�من�الا

ويتم�ذلك�من�خلال�عقد�شراكات�مع��15في�المجتمع�انطلاقًا�من�فكرة�تتجير�المعرفة.
����16رجال�القطاع�الخاص�لإنعاش�مجال�البحث�والاختراع.

ومن�بين�أهم�الإجراءات�في�مجال�نقل�التقنية�والابتكار�نجـد�إنشـاء�حاضـنات����
غرض�مساعدة�المؤسسات�ومرافقتها�في�مسارها��الابتكاري،�ومن�مشـاريع��للتقنية�ب

التجمعـات��،،�مراكـز�التميز�مدن�التكنولوجيا،�حـدائق�البحـوث���التقنية�الدولية�نجد:
،�ممرات�التكنولوجيا�والحاضنات�التقنية.�مستندة�إلى�التكنولوجيات�الرفيعةالصناعية�ال

�.يع�أعمال�التقنية�العالية�المتعلقـة�بـالبحوث��وتتميز�حدائق�التقنية�بأنها�مصممة�لتجم
فحدائق�التقنبة�ترتبط�بمؤسسات�التعليم�العالي�وتتركز�أكثـر�فـي�الـدول�المتقدمـة�����

�التقنية�وتوطينها�نقل�عمليات�في�فعالٌ�دور�الحديثة�العالي�التعليم�مؤسساتلف�صناعيا،
�التقنيـة��تـرخيص��عمليـات��في�الدخول�طريق�عن�الخاصة�الشركات�مع�بالشراكة
�تقنيـات�حديثـة،���علـى��القائمة�الناشئة�للشركات�والحاضنات�التقنية،�حدائق�وإنشاء
�قامـت��لتسـويق�تقنيـات���أنشئت�قد�العالم�أنحاء�في�الصغرى�الشركات�من�فالعديد

�الولايات�واضح�في�وهذا�أسسها؛�ابتكار�أو�توطينها�أو�تطويرها�أو�بنقلها�الجامعات
�الشـركات�يرجـع���تلك�مثل�ونجاح�الصناعية،�الدول�من�والعديد�الأمريكية�المتحدة
.�وتشير�بعض�الدراسات�والتقارير��17والاجتماعي.�الجامعي�المناخ�إلى�الأول�بالمقام

أن�أول�حديقة�في�العالم�كانت�في�أوائل�خمسينات�القرن�العشـرين��والتـي�تعـرف����
�ـألمية�التي�بوادي�السيلكون.�أما�حديقة�مثلث�البحوث�تعد�من�أوائل�الحدائق�الع ت�أنش

لوقف�تسرب�العقول�من�منطقة�زراعية�ريفية�بأمريكا�وأصبحت�من�أكثـر�مراكـز���

��.��المرجع�السابقناصر�يوسف،�وشوتري�أمال،���15
��.15ص��،المرجع�السابقفرانك�زيغل،���16
�دور�مؤسسات�التعليم�العالي�في�نقل�التقنية�وتوطينهـا�الإعلامي�لجامعة�الملك�سعود،��الإنتاج�مركز���17

��.12-11صميلادية،��2007هجرية�الوافق�ل��1428الإصدار�الحادي�والعشرون،�سلسلة�دراسات�،�



�	'&(ـ�رات	وا��)ـ�'�تا���
�ـ�	وا�'�ـ&ـ�ح	$#"	ا! �ـ�	ا���ر��	ا��

240 

التقنية�العالمية�المتقدمة�في�العالم�كما�تعد�حديقة�هسنشو�العلمية�في�تايوان�من�أشـهر��
الحدائق�العلمية�كما�تتمتع�حديقة�كامبريدج�في�بريطانيا�وحديقة�تكنوبوليس�للابتكـار��

����18شهرة�واسعة.في�هولندا�ب
ولقد�جرى�الاتفاق�بين�مؤسسي�المشروع�البحثي�الأوروبي�للوظيفة�الثالثة�علـى��

�19مؤشرا�لمتابعة�وتقييم�مجموعة�من�النشاطات�المتمثلة�في:��20يضم�هذا�البعد�أن�
منح�براءات�الاختراع�الخاصة�بالجامعات�للشركات�لتمكين�هذه�الأخيرة�مـن�� -�

��.استعمال�نتائج�البحوث�الجامعية
�تكوين�وتدريب�أعضاء�المؤسسات�الناشئة�والأخرى�ناتجة�عن�تلك�الناشئة. -�
معالجة�مشاكل�التعاون�في�مجال�البحث�والتطوير،�كالبحوث�المشـتركة�مـع��� -�

�القطاع�غير�الأكاديمي.
الفضاءات�المشتركة(مخابر�البحث)�والتفاعليـة�بـين�الجامعـة�والقطاعـات����� -�

�الأخرى.
لجامعي�والقطاعات�الأخرى�وتنقل�الأساتذة�لتقـديم��تبادل�المعارف�بين�القطاع�ا�-�

استشارات�للقطاعات�الأخرى�وتكوين�موظفي�القطاعات�وغيرهـا�مـن�النشـاطات����
������التبادلية.
يعنى��ببعد�المشاركة�المجتمعية�كل�الأنشطة�النفعيـة��:�المشاركة�المجتمعية�3.3

معـه�وانفتاحهـا����التي�ينعكس�أثرها�مباشرة�في�المجتمع،�من�خلال�تفاعل�الجامعـة�
عليه،�وذلك�خدمة�له�ومساهمة�في�تطويره،�إذ�ينبغي�على�الجامعات�في�هذا�المجـال��
المساهمة�في�إنشاء�مشاريع�متعلقة�بالتواصل�التعليمي،�وأن�يكون�هناك�عدد�لابـأس��
به�من�الموظفين�والطلاب�المتفرغين�لتقديم�ما�يحتاجه�المجتمع�من�خـدمات،�كمـا���

�الافكـار��تحويل�خلال�من�المعرفة�اقتصاد�تحقيق�في�التكنولوجية�الحاضنات�دور�الشتيوي،�فرج�حسين��18

�التنميـة��فـي��والتكنولوجيـة��الصـناعية��الحاضنات�دور�تعزيز�:حول�العربي�الملتقىثروة،��إلى�الابداعية
��.2015أكتوبر��12�13،�-تونس��-الصناعية،�نزل�البلاصت�بقمرت

19Final�Report�of�Delphi�Study,�OpCit,��p�20-26.�
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زء�من�ميزانية�الجامعـة�مخصـص�لنشـاطات�المشـاركة�����ينبغي�أن�يكون�هناك�ج
�20المجتمعية.

ويمكن�للجامعات�خدمة�المجتمع�من�خلال�ربط�البحث�العلمي�باحتياجات�قطـاع��
الإنتاج�والخدمات،�كتخصيص�الجامعة�لمقر�لها�تعمل�فيه�على�دراسـة�احتياجـات���

لعمل�فـي��ومشكلات�القطاعات�الأخرى،�من�خلال�السماح�لأعضاء�هيئة�التدريس�با
الشركات�لمدة�محددة،�الأمر�الذي�يجعلهم�يتعرفون�بصورة�أفضل�علـى�احتياجـات���
وأولويات�الصناعة�في�الواقع،�وينقلونها�إلى�الجامعات،�ويجعلونها�مـدارا�لبحـوثهم���
ونماذج�علمية�يدرسونها�لطلابهم�بدلا�من�الاقتصار�على�نظريات�مجردة�تفضي�مـع��

��21تمعاتها.�الزمن�إلى�عزلة�الجامعات�عن�مج
تـدريب�الطـلاب�علـى�ممارسـة������ومن�بين�أشكال�خدمة�الجامعات�لمجتمعاتها

الأنشطة�الاجتماعية،�كمكافحة�الأمية�والإدمان�ونشر�الوعي�الصحي�وغيرها�وتنظيم�
أيام�دراسية�ومؤتمرات�داخل�الجامعة�بمشاركة�أفراد�من�المجتمع�أو�خارج�الجامعـة��

تطبيق�برامج�تربوية�ثقافية�تحمل�اسـم�مقـاهي���كما�قامت�بعض�الجامعات�الفرنسية�ب
المواطنين،�تهدف�إلى�توعية�المجتمع�ومشاركته�في�مناقشة�مواضيع�متنوعة،�وتقـام��
هذه�البرامج�وسط�المدينة،�ويديرها�مجموعة�من�أساتذة�الجامعـة�مـن�تخصصـات����
�مختلفة�بالتعاون��مع�مجموعة�من�أفراد�المجتمع�الراغبين�في�مناقشة�مواضيع�تخص

�22البيئة،�والصحة�والتعليم.
ولقد�جرى�الاتفاق�بين�مؤسسي�المشروع�البحثي�الأوروبي�للوظيفة�الثالثة�علـى��

مؤشرا�لمتابعة�وتقييم�مجموعة�من�النشـاطات���16يضم�بعد�المشاركة�المجتمعية��أن�
�23المتمثلة�في:�

                                                           

���.15،��ص�المرجع�السابقفرانك�زيغل،���20
��.�16-14ص�ص��الوظيفة�الثالثة�للجامعات،�المرجع�السابق،���21

22
�

ا������	ا������	�:��
��ت

ص،I
JK

ا/�5@،32.��

23Final Report of Delphi Study, OpCit,  p 28-33. 
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ل�التوعية�التعليمية�والتفتح�على�المجتمع�والتنوع�في�تقديم�الخدمات��مـن�خـلا�� -�
تمكين�وتعليم�الفئات�المحرومة�في�المجتمع�ومساعدتهم�في�حياتهم�وإشـراك�ممثلـي���
المجتمع�في�مجالس�إدارة�الجامعة�وغيرها�من�النشاطات�التي�تهـدف�إلـى�خدمـة����

�����المجتمع�وتعليمه.
الالتزام�بتقديم�أعضاء�الأسرة�الجامعية�للنصائح�والخبرات�لطالبيها�في�مختلـف�� -�

�القطاعات.
امعة�للخدمات�والتسهيلات�للمجتمع�فـي�مجـالات�التعلـيم�والصـحة�����تقديم�الج -�

والشغل�والثقافة��من�خلال�المشاركة�في�وسائل�الإعلام�و�التظاهرات�التـي�تعـالج���
قضايا�المجتمع،�وتقديم�تسهيلات�للمواطنين�الراغبين�في�القيام�بلقاءات�علمية�داخـل��

�ها.الجامعة�عن�طريق�المشاركة�والتنظيم�والتأطير�وغير
��واقع�الوظيفة�الثالثة�في�الجامعات�الجزائرية.ثانيا:�

تواجه�الجزائر�مجموعـة��:�عات�الجزائرية�بالوظيفة�الثالثةدوافع�اهتمام�الجام.�1
من�التحولات�العالمية�التي�انعكست�آثارها�بصورة�واضحة�على�مختلف�مؤسسـاتها��

جاوز�المهـام�التقليديـة���على�الجامعات�الجزائرية�ت�التعليمية�والجامعية�والتي�أوجبت
المنحصرة�في�التعليم�والتكوين�والانتقال�للعب�دور�ريادي�في�النهوض�بالأمة،�مـن��

،هذه�التحديات�نوردها�في�مـا���خلال�ما�أصبح�يطلق�عليه�بالوظيفة�الثالثة�للجامعات.
�يلي:��

أغفلت�الجامعات�الجزائرية�ولمدة�طويلة�توجيه�الطلبة�نحو�الاعتمـاد�علـى��� -�
خلق�فرص�عمل�ذاتية�تعتمد�على�المبادرات�الشخصية،�فالتقليد�السائد�فـي��النفس�في�

الجامعات�الجزائرية�يتمثل�في�إعداد�الشباب�للحصول�على�وظيفـة�أو�مهنـة�فـي����
�القطاع�الحكومي.

���قلة�المؤسسات�الاقتصادية�مما�يرهن�فرص�إيجاد�مناصب�شغل. -�
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وظائف�التي�يلتحـق��التغير�في�طبيعة�الوظائف�ضمن�مختلف�القطاعات،�فال�� -�
هاء�تخرجهم�حتما�ستختفي�أو�تتغير�تغيرا�كبيرا�جـراء�التطـور���تنابها�الطلاب�بعد�

���التكنولوجي�الهائل.
أصبح�تأهيل�الطلبة�في�مجالات�تخصصهم�وتزويـدهم�بـالعلوم�والمعـارف���� -�

والتقنيات�المختلفة�وإكسابهم�المهارات�اللازمـة�لممارسـة�أعمـالهم�فـي�حقـول������
خرجهم�من�الجامعة�غير�كاف�البتة،�لذا�اسـتلزم�الأمـر�إعـدادهم����تخصصاتهم�بعد�ت

ليكونوا�قادرين�على�إدراك�أهمية�تخصصاتهم�العلميـة�وانعكاسـاتها�علـى�تطـور�����
مجتمعاتهم�ورقيها�في�سلم�الحضارة�الانسانية�وتحقيق�رفاهية�شعوبهم�وحقهـم�فـي���

���24الحياة�الكريمة�على�وفق�اختياراتهم�الحرة.
لجامعات�والمؤسسات�الاقتصـادية،�فالمؤسسـات�لا�تـولي����نقص�الثقة�بين�ا -�

اهتماما�كبيرا�بالبحث�الأكاديمي�ولا�تشارك�في�تمويل�المشاريع�البحثيـة،�بالإضـافة���
إلى�أن�هذه�المؤسسات�الاقتصادية�لا�تصرح�بمشكلاتها�الاقتصادية��ومـا�تحتاجـه���

وجعلهـا�تصـب�فـي�����للجامعة،�وهذا�ما�دفع�بالعديد�من�الباحثين�إلى�توجيه�أبحاثهم
اهتمامات�المختبرات�الأجنبية،�مما�يشكل�عائقا�أمام�تطور�البحث�العلمي�والصـناعة��

���25الجزائرية.
انتشار�ظاهرة�الفقر�والجوع�والأمية�والإقصـاء�الاجتمـاعي�وتنـامي�عـدم����� -�

المساواة،�وقضايا�الإرهاب�على�الصعيدين�الدولي�والمحلي،�خاصة�وما�مـرت�بـه���
�في�العشرية�السوداء.��الدولة�الجزائرية�

�الحاجة�الملحة�لمساهمة�الأفراد�كبار�السن�في�تنمية�مجتمعاتهم. -�

،�مجلة�بحـوث�مسـتقبلية،�العـدد����التعليم�الجامعي�ومواجهة�بعض�متطلبات�العصرداخل�حسن�جريو،���24
��.�53،�ص�2002اسات�المستقبلية،�كلية�الحدباء�الجامعة،�الخامس،�مركز�الدر

دراسـة�ميدانيـة���-دور�تسيير�رأس�المال�البشري�في�تحقيق�التميز�للمؤسسة�المتعلمةصولح�سماح،���25

أطروحة�دكتوراه�في�العلوم�الاقتصادية،�جامعة�محمـد�خيضـر����،-حول�مراكز�البحث�العلمي�في�الجزائر
��.�201-196،�ص�ص�2013-2012بسكرة،�
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أمام�كل�هذه�التحديات�وجب�على�الجامعات�الجزائرية�كونها�حاملة�لواء�النهضـة��
��عمل�لمواجهة�ومسايرة�هذه�الأوضاع.أن�تضع�خططا�وبرامج�

مـن���على�الرغم�:�ائرية�وفق�أبعاد�الوظيفة�الثالثةتقييم�أداء�الجامعات�الجز .2
أن�الجامعات�الجزائرية�لم�تعلن�بشكل�رسمي�عن�الوظيفـة�الثالثـة�فـي�برامجهـا�����
�وخططها�غير�أننا�نرى�بعض�صور�وأشكال�هذه�الوظيفة��في�الجامعات�الجزائرية،

سرد�البعض�منها�ضمن�والتي�جاءت�بغرض�مواجهة�هذه�التحديات،�حيث�سنحاول��
هي�أبعاد�الوظيفة�الثالثة�من�تعلـيم�مسـتمر�ونقـل�للتقنيـة�والابتكـار�������؛أبعاد�ثلاثة

���والمشاركة�المجتمعية.

�تقييم�أداء�الجامعات�الجزائرية�وفق��بعد�التعليم�المستمر. 1.2

��من�أهم�المبادرات�التي�تندرج�ضمن�هذا�البعد�الأول�نجد:��

لذي�يرمي�إلى�وضع�،�وا2005إطلاق�المشروع�الوطني�للتعليم�عن�بعد�سنة� -�
الجامعة�الجزائرية�في�تناغم�مع�نظام�التعليم�العالي�الدولي�والذي�شرعت�فيه�بعـض��
الجامعات�الجزائرية.�والدخول�إلى�هذه�الشبكة�ممكن�عن�طريـق�الشـبكة�الوطنيـة����

�).��غير�أن�تطبيقاته�العملية�قليلة�جدا.ARNللبحث(
كبـار�السـن�فـي�التعلـيم������استحداث�معايير�تقييم�أداء�جديدة�تهتم�بـانخراط� -�

المرجع�الوطني�لضمان�الجودة�الداخلية�في�مؤسسـات�التعلـيم���الجامعي،�حيث�نص�
الجزائرية�في�ميدان�التكوين�المتواصل�على�ضرورة�تسهيل�عمليـة�انخـراط����العالي

المتوج�بـدبلوم�أو���التكوين�وتثمينتعلق�الأمر�بإقامة�كبار�السن�في�العملية�التعليمية،�ي
سـواء�قـدموا�مـن�����المتخـرجين�معارف�ومؤهلات��وتجديد�تحسبنأجل�شهادة�من�
الـدور���قيـاس�،�وهذا�بغرض�الاقتصادية�الاجتماعيةالأوساط��مأ�الأكاديميةالأوساط�
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،��من�خلال�معيار�يقيس�كفاءة�الجامعة�متمثلا�في�نسبة�الجامعيةالاجتماعي�للمؤسسة�
�26سنة.�33الطلبة�الذين�يتجاوز�سنهم�

لجزائرية�منذ�فترة�طويلة�لأهمية�التعليم�للأفراد�الكبـار�فـي���انتبهت�الجامعة�ا -�
السن�من�خلال�إنشاء�جامعة�التكوين�المتواصل�التي�تسمح�لهم�من�تحسين�مستواهم،�

فالملاحظ�اليوم�هـو����غير�أن�الغرض�النبيل�من�هذه�الجامعات�قد�حرف�عن�مساره
هي�إلا�مراكز�تسليم�مابل�أن�جامعات�التكوين�المتواصل�لا�تكون�ولا�تطور�مهارات�
�شهادات�مما�يستدعي�تفعيلا�لبرامج�هذا�النوع�من�التعليم.���

��.تقييم�أداء�الجامعات�الجزائرية�وفق��بعد�نقل�التقنية�والابتكار 2.2

من�بين�أهم�النشاطات�التي�قامت�بها�جامعات�الوطن�والتي�تندرج�ضمن�بعد�نقل�
�التقنية�والابتكار�نجد:

ية�على�مستوى�جامعات�الوطن�للمساعدة�على�الانـدماج��إنشاء�بيوت�المقاولات -�
���بغية�غرس�وزرع�الفكر�المقاولاتي�لدى�الطلبة.��27المهني�للمتخرجين،

قدمت�الدولة�الجزائرية�العديد�من�الامتيازات�و�التحفيزات�المادية�من�خـلال��� -
ريين�في�محاولة�منها�لاستقطاب�العلماء�الجزائ-��2011إصلاحات�التعليم�العالي�سنة�

والتـي�تضـمنت�تعـديل�القـانون������-�والمفكرين�والباحثين�المتواجدين�خارج�الوطن
الأساسي�للأستاذ�والزيادة�النسبية�في�الأجور،��غير�أن�غياب�المناخ�الملائم�وتفـاقم��

وبذلك�لـم�تـنجح�الجزائـر�فـي������راطية�عرقلت�هذا�المسعى�الإصلاحيحدة�البيروق
القاضي�بعدم�تـوفر���ما�يؤكد�ويدعم�الشعورو.�استقطاب�سوى�عدد�قليل�من�الكفاءات

                                                           

المرجع�الوطني�لضمان�الجودة�الداخلية�فـي�مؤسسـات�التعلـيم����وزارة�التعليم�العالي�والبحث�العلمي،��26

الجمهورية�الجزائرية�الديمقراطيـة����CIAQS،�اللجنة�الوطنية�لتطبيق�ضمان�الجودة�في�التعليم�العاليالعالي
��.9الشعبية،�ص�

،�وزارة�التعليم�العالي�والبحث�العلمي،�المديريـة��الجزائرالتعليم�العالي�في�لمزيد�من�التفصيل�ارجع�إلى:��27
ــي:���� ــع�الإلكترونـ ــى�الموقـ ــوفر�علـ ــاليين،�متـ ــيم�العـ ــوين�والتعلـ ــة�للتكـ �العامـ

�a-ad4a-4755-41cf-https://www.mesrs.dz/.../40b6e7d0�
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البيئة�المناسبة�للباحثين�والأساتذة�في�الجامعات�الجزائرية�هو�أن�براءات�الاختراع�
حـول�بـراءات����2014وليدة�الجامعة�تبقى�قليلة�جدا،�فحسب�تقرير�صـدر�فـي���

اختراعا�فقط�فـي���168،��بلغت�28الاختراع�في�مؤسسات�التعليم�العالي�الجزائرية
جالات�التقنية�كالميكانيك�والإلكترونيك�و�الزراعة�...،�فـي�حـين�بلـغ�عـدد�����الم

�3000دولة�أجنبية�أكثـر�مـن����23اختراعات�خمسمائة�باحث�جزائري��مقيم�في�
�).03الشكل�رقم�(اختراعا�كما�هو�موضح�في�

- �
��):�مقارنة�بين�براءات�اختراع�الجزائريين�المقيمين�وغير�المقيمين.03الشكل�رقم(

116 134 168 174 200 237

2744 2833
3036
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2011 2012 2013 2014 2015 2016

عدد�براءات�اختراع�الجزائريين

ا�����ون 
�ر�ا������ن

�
�المصدر:

Ministère�de� l’enseignements�superieur�et�de� la�recherche�scientifique,�
Direction� Générale� de� la� Recherche� Scientifique� et� du� Développement�
technologique,�Eléments� de� la� Propriété� Intellectuelle&� Etat� des� lieux�

des�brevets�2017,�p�8.�

                                                           
28 Ministère de l’enseignements superieur et de la recherche scientifique, Recueil 

des Brevets d’Invention, Alger –avril 2014.  
��
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يف�للتقرير�السنوي�للمنظمة�العالمية�للملكية�الفكرية�صنسجلت�الجزائر�في�ت -
طلب�براءة�اختـراع���672لبراءات�الاختراع�مراتب�متدنية�جدا�فقد�قدمت�الجزائر�

منها�فقـط،�وهـذا�رقـم�����44خاصة�بالمقيمين�وقد�تم�قبول��106منها��2016سنة�
���.ءات�التي�تزخر�بها�الجزائرضعيف�مقارنة�بالإمكانيات�المسخّرة�والكفا

وبمقارنة�لعدد�براءات�الاختراع�المقبولة�للبـاحثين�المقيمـين�لـبعض�الـدول�����
العربية،�نلاحظ�أن�الجزائر�ورغم�الإمكانيات�البشرية�والمادية�المتوفرة،�إلا�أنها�لا�

���:)03الجدول�رقم�(تحتل�الصدارة،�كما�يوضحه�
��

براءات�الاختراع�لباحثيها�المقيمين�لسنة��):�ترتيب�الدول�حسب�عدد03الجدول�رقم�(

��)2016المختارة�(
��

صين
�ال

�اليابان

�و�م�أ

سا
�فرن

�تركيا

س
�تون

ق
�العرا

سودان
�ال

�الجزائر

�الدول

1� 2� 3� 8� 17�

38�

40�

41�

52�

ب
�الترتي

العالمية�للملكيـة���تقرير�المنظمة:�من�إعداد�وترتيب�الباحثين،�بالاعتماد�على�المصدر
���الفكرية

World�Intellectual�Property�Indicators�2017,�p�p�90-94,�available�at�site�web:�

http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_941_2017.pdf�

�

لمتوفرة�لحد�سجلت�الجامعات�الجزائرية�ومراكز�البحث�حسب�الإحصائيات�ا -
الآن�عددا�من�الاختراعات�في�المجالات�العلمية�كالإلكترونيك�والفيزياء�والكيميـاء��

)�يعرض�لنا�أهم�الجامعات�الجزائرية�ذات�براءات�04والصناعة؛�،�والجدول�رقم�(
�الاختراع.

��
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):�ترتيب�بعض�الجامعات�الجزائرية�ومراكـز�البحـث�حسـب�عـدد�����4الجدول�رقم�(

��)2017-2016براءات�الاختراع�(

��

��الترتيب

��

����

��الجامعة

��

�براءات� عدد

��الاختراع

��

��المجال

��1��20جامعة�البليدة��01

11��

10��

�والكيمياء� �والميكانيك الفيزياء
��والملاحة�الجوية

��الكيمياء�والالكترونيك��جامعة�بومرداس��02

�والتكنولوجيـا����03 �العلوم جامعة
��هواري�بومدين

��تكنولوجيا�وصناعة

����09كرةجامعة�خيضر�بس��04

09��

09��

08��

05��

��فيزياء

��صناعات�بلاستيكية،�ماء���جامعة�سيدي�بلعباس���05

��المنشآت�الثابتة��1جامعة�قسنطينة���06

�صناعية(البلاسـتيك)����1جامعة�سطيف��07 تقنيات
��الصيدلة

��التقنيات�الصناعية��جامعة�وهران�(سينيا)��08

��فيزياء�وميكانيك����05جامعة�الأغواط��09

��فيزياء����05ورقلةجامعة���10

�المصدر:
Ministère� de� l’enseignements� superieur� et� de� la� recherche� scientifique,�

Direction� Générale� de� la� Recherche� Scientifique� et� du� Développement�
technologique,� Eléments� de� la� Propriété� Intellectuelle&� Etat� des� lieux� des�

brevets�2017,�p�8-9.�
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ول�عرض�مراكز�ووحدات�البحث�التـي�لا�تعمـل���دحيث�استثنينا�في�هذا�الج
تحت�وصاية�وزارة�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�والتي�بلغت�براءات�الاختـراع��

��اختراعا.�54المسجلة�بها�
إن��:�تقييم�أداء�الجامعات�الجزائرية�وفق��بعد�المشـاركة�المجتمعيـة���3.2

ظ�في�جانـب�الخـدمات�اتجـاه����من�التقصير�الملاح�الجامعة�الجزائرية�وبالرغم
إلا�أننا�نلاحظ�بعض�المبادرات�التـي�تصـب�فـي�مجـال�المشـاركة�������المجتمع

��المجتمعية�والتي�نذكر�بعضا�منها�في�النقاط�التالية:

تنظيم�بعض�المؤتمرات�التي�تخص�المشاكل�الاجتماعية�والصحية�للمجتمـع�� -�
نت�على�الأطفـال�التغذيـة�الصـحية����(الطلاق،�إدمان�المخدرات،�مخاطر�الأنتر

السليمة�...)،�غير�أنها�تبقى�ممارسات�عشوائية�غير�منبثقة�من�رؤيـة�ورسـالة���
�واضحة�وصريحة�للجامعة.

البرامج�المدرسة�في�الجامعة�الجزائريـة�لا�تتضـمن�المعـاني�المرتبطـة����� -�
والثقافية�والمشاركة�الفكرية���والمواطنة�الصالحة�بالتسامح�والأخلاق�والقيم�النبيلة

مرت�به�الدولـة�الجزائريـة�فـي����والسياسية�والاجتماعية�في�بناء�المجتمع.�فما�
تحسين�السلوك�الجامعي�للطلبـة�وجعلهـم����العشرية�السوداء�يستدعي�من�الجامعة

مواطنين�متمتعين�بفكر�تحليلي�نقدي�وقادرين�على�إيجاد�حلول�للمشكلات�التـي��
�تواجه�مجتمعاتهم.�

كة�الجامعات�في�رسم�السياسات�الوطنية�التي�ترسـمها��الغياب�التام�لمشار� -�
الحكومات�وتوجيه�وصياغة�المستقبل�ومعالجة�المشاكل�والقضايا�الكبرى�العالمية�

فالجامعة�الجزائرية�بأساتذتها�ونخبها�تعيش�في�أبراج�عاليـة��،�والجهوية�والمحلية
فرصة�لمـن�هـم���تُحدث�هوة�شاسعة�بينها��وبين�مجتمعها�تاركة�بذلك�المجال�وال

�ويشرعوا�لمصير�البلاد،�والشاهد�هـو�غيـاب�الأسـتاذ���� دون�المستوى�ليقرروا
���الجامعي�عن�التواجد�والتأثير�في�المجالس�البرلمانية�والولائية�والبلدية.
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المشاركة�المحتشمة�لأعضاء�هيئات�التدريس�في�وسائل�الإعلام�المرئيـة�� -�
الأسـاتذة��جـع�لكـون�معظـم����وهذا�راوالسمعية�لمعالجة�بعض�قضايا�المجتمع،�

إما�بتلقين�الطلبة�والقيام�ببحوثهم�العلمية�لغايات�الترقية�ومن�ثم�تحسـين���نيمنشغل
��المستوى�المعيشي�المتدهور.

�تلـك��إهمـال��يجب�الوظيفة�الثالثة،�موضوعل�من�أجل�شرح�أفضلخلاصة:�
�الاختزالية�القاضية�بحصر�دور�الجامعـة�فـي�المجـال�الأكـاديمي�والبحثـي،�����

ولقد�امعات��هي�مؤسسات�تربوية�ومجتمعية�وبيئية�وتعليمية�وبحثية�وثقافية،�فالج
اتضح�لنا�من�خلال�هذه�الدراسة��أهمية�الوظيفة�الثالثة�في�كافة�جامعات�العـالم،��
كما�يمكننا�القول�أن��الوظيفة�الثالثة�دائما�موجودة�في�الجامعة�الجزائرية�ولكـن��

ابهة�التحديات�الراهنة�التـي�تعيشـها���بصورة�محتشمة�لا�تتناسب�ولا�ترقى�لمج
فنشاطات�الوظيفة�الثالثة�في�الجامعات�الجزائرية�تـتم�بشـكل�����الدولة�الجزائرية

ومـن��عشوائي�ومن�خلال�مبادرات�فردية�لبعض�الأساتذة�وبشكل�غير�منهجي.�
��العمل�على:الجامعة�الجزائرية��يستوجب�على�أجل�نهضة�حقيقية�للمجتمع�

ارف�و�ترسيخ��مبادئ�احتـرام�حقـوق�الإنسـان�و����تقاسم�و�تشارك�المع� -�
غرس�روح�المواطنة�وترسيخ�القيم�والعادات�التي�تحث�الطلبة�علـى�التصـرف���

�.بمسؤولية
غرس�روح�الفكر�المقاولاتي�لدى�الطلبة�وتزويدهم�بالمهارات�الأساسـية�� -�

والاتجاهات�الإيجابية�والسمات�الشخصية�التي�تؤهلهم�للتوجه�نحو�بناء�مسـتقبلهم��
لمهني�والوظيفي�معتمدين�على�أنفسهم�وقدراتهم�الذاتيـة.�وتمكـين�المـوظفين����ا

والطلاب�من�إنشاء�مؤسساتهم�الخاصة،�والإبداع�والابتكار�في�مجـال�البحـوث���
�والتعلم�والسعي�إلى�استخدام�المعرفة.

ع�بالقيم��والمبادئ�الانسانية،�لمواجهة�التطرف�والتمييـز��شبتإعداد�جيل�م -�
�حقة.والطائفية�الما
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المساهمة�في�تكوين��مجتمع�يسود�فيه�التسـامح�والأخـلاق�والمشـاركة���� -�
والانتماء�والمسؤولية،�والعمل�التطوعي�وغيرها�مـن�القـيم�الإيجابيـة�النبيلـة�����

�وتحويلها�من�مجرد�مفاهيم�نظرية�إلى�قيم�سلوكية��وممارسات�مجتمعية.
لـى�إيجـاد���تكوين�طلبة�و�مواطنين�متمتعين�بفكر�تحليلي�نقدي�وقادرين�ع -�

�حلول�للمشكلات�التي�تواجه�مجتمعاتهم.
تعزيز�جسور�التواصل�مع�المؤسسات�الاقتصادية،�من�خلال�إبرام�اتفاقيات� -�

�دعم�البحث�العلمي�والعقود�والبرامج�التعاونية�مع�الشركاء�غير�الأكاديميين.
إتاحة�فرص�التعليم�للجميع�وفي�أي�وقت�(التعليم�مـدى�الحيـاة)،�وفـتح���� -�

من�خلال�تقديم�تسهيلات�لهم�ومساعدتهم�على�التعلم�وتهيئة�الظروف��المجال�لهم
المناسبة�لسنّهم�المرتفعة�لتنمية�معارفهم�وتجديد�معارفهم�وتبادل�الخبرات�لجعلهم�

�مواطنين�فاعلين�في�المجتمع.
��
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���:والمراجع�حالاتالإ
1�-

التعليم�العالي:�تجـارب���إدارة�المعرفة�والمعلومات�في�مؤسساتعادل�سالم�موسى�معايعه،� 

�.2008جامعة�اليرموك�إربد،�الأردن،��المعلومات،�العدد�الثالث�سبتمبر�،�مجلة�دراسةعالمية
2�-

�قراءة�إنمائية�استشرافية�للدور�الجديد�للجامعـة�الجزائريـة���ناصر�يوسف�و�أمال�شوتري، 
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تلعب�الجامعة�دورا�مهما�في�العملية�التنموية،�كونها�تعتبر�الحقل�الأساسـي���:ملخص

ل�المعرفي�للمجتمعات،�وهي�البنية�الأساسية�والمهمـة�فـي�أي�نسـق����في�إنتاج�الرأسما
السـلوكي���–مجتمعي�كان،�للدور�المنوط�بها�كفاعل�ينتج�شروط�التحول�والتغير�المعرفي

المادي�والمجتمعي�بصفة�عامة.�وتبقى�الزراعة�من�أهم�القطاعات�التي�تحتاج�إلى��القيميو
م،�الإرشاد)�من�طرف�الجامعات�ومراكـز��تطبيق�عناصر�مثلث�المعارف�(البحث،�التعلي

�.لإيجاد�حلول�للمشاكل�والعقبات،�ثم�للوصول�إلى�تحقيق�تنمية�زراعية�مستدامة�الأبحاث
الجامعة،�البحث،�التعلـيم،�الإرشـاد،�التنميـة�الزراعيـة������الكلمات�المفتاحية:

��.المستدامة
��

Abstract: The university plays an important role in the 
development process, since it is considered the main field in the 
production of knowledge capital of societies.It is the basic and 
important infrastructure of any community, for the role assigned to it 
as an actor that produces the conditions of transformation and change 
of cognitive-behavioral and moral, material and societal in 
general.Agriculture remains one of the most important sectors that 
need to apply the elements of knowledge triangle (research, education, 
extension) by universities and research centers to find solutions to 
problems and obstacles and then to achieve sustainable agricultural 
development 

Keywords: University, research, education, extension, sustainable 
agricultural development 
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والتنميـة��الباحثين�والمختصين�في�مجـال�التربيـة����لقد�خاض��العديد�من�تمهيد:
ومسـتوياته�المختلفـة�مـن�����والاقتصاد،�في�دراسة�العلاقة�بين�الجامعة�والتعليم�بأشكاله

جهة،�وبين�التنمية�من�جهة�أخرى،��يتحدثون�باهتمام�حول�أهميـة�دورالجامعـة�فـي����
�تطوير�المجتمع�وتنميته�اقتصاديا�وسياسيا�وبشريا�بل�وروحيا�وعاطفيـا،�كـي�يكـون���

قادرا�على�التكيف�مع�بيئته�،�والإسـهام�فـي�حـل�مشـاكله�����الإنسان�في�هذا�المجتمع�
�ل�مشكلات�العالم�الذي�هـو�جـزء�منـه���مجتمعه،�بل�وحتى�المساهمة�في�ح�ومشاكل

الفعالة�في�بناء�الحضارة�الإنسانية�والمساهمة�فـي�تطويرهـا.�كمـا�����وكذلك�المشاركة
بين�الجامعـة���ربط�الجامعة�والتعليم�بالتنمية،�وتوثيق�الصلة�تحدث�البعض�عن�ضرورة

منطلـق�الاسـتجابة�لحاجـات�المجتمـع������والتأهيل�المهني�والتقني�وسوق�العمل،�مـن�
العملية�التعليمية��الإسهامأهمية��الاقتصادية�والثقافية�والحضارية،�كما�تحدث�البعض�عن

المحركـات���والبحثية�في�مسيرة�المجتمع�التنموية�لدرجة�اعتبار�التعلـيم�العـالي�أحـد���
��.ة�المستدامة�والشاملةالأساسية�للتنمي

ومراكـز���معية�ومن�خلالها�الأبحاث�العلميـة�وضمن�هذا�السياق�فإن�المؤسسة�الجا
تلعب�دورا�مهما�في�الدفع�بعجلة�الاقتصاد�الوطني،�فضـلا�علـى�أن����البحث�أصبحت

معتبرة�لتمويل�الأبحاث�العلمية،�ودعـم�المشـاريع����الدول�أصبحت�تخصص�ميزانيات
الكفاءة�والفعالية�وتحسين��هذه�الأخيرة�من�أهمية�بالغة�في�الرفع�من�الأكاديمية�لما�تمثله

�الأداء،�زيادة�على�دور�هذه�الأخيرة�في�البناء�السياسـي�والاقتصـادي�والاجتمـاعي���
ويـتم�تطبيـق����يعتمد�كلياً�على�البحث�والتطوير�المنوط�بالدولة.�ويكاد�القطاع�الزراعي

زارعين�والباحثين.�وتنقل�نتائج�الأبحاث�إلـى��الأبحاث�في�هذا�المجال�بالتعاون�بين�الم
��الحقل�بسرعة�عن�طريق�شبكة�واسعة�للخدمات.�وبعـد�إجـراء�التجـارب�الملائمـة����

��حلول.��التعرض�المشاكل�مباشرة�على�العلماء�الذين�يسعون�إلى�إيجاد�
��سوف�يعالج�هذا�البحث�الإشكالية�التالية:

ية�لتحقيـق�التنميـة�الزراعيـة����كيف�تساهم�الجامعة�في�تطوير�المعارف�الزراع"�
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��"المستدامة؟
تهدف�هذه�الورقة�البحثية�الى�محاولة�تفصيل�العلاقة�والـدور�الأساسـي�للجامعـة����
والتعليم�العالي،�وتوضيح�الآليات�العملية�لتفاعل�الجامعات�مع�محيطها�الأخضر،�مـن��

ع�الزراعـي��خلال�مثلث�المعارف�(البحث�العلمي،�التعليم�والتكوين،�الارشاد)�في�القطا
خصوصا�في�البلدان�النامية�للوصول�الى�الحد�من�التدهور�البيئـي�والمحافظـة�علـى����
الموارد�الطبيعية،�لتحقيق�تنمية�زراعية�مستدامة،�تحفـظ�حقـوق�الأجيـال�القادمـة.�����
ويكتسي�البحث�أهميته�من�الأهمية�الاستراتيجية�للقطاع�الزراعي،�خصوصا�في�البلدان�

من�الغذائي�للمجتمعات،�وتحقيق�التنمية�المتوازنة�خصوصـا�فـي���النامية،�لارتباطه�بالأ
��المناطق�الريفية،�والحد�من�الفقر�والبطالة،�وترقية�دور�المرأة�الريفية.����

��أولا:�دور�الجامعة�في�استدامة�القطاع�الزراعي

الأفكار�الجديدة�المتعلقة��تطبق�الجامعات�وظائف�الجامعة�والتنمية�المستدامة: .1
والتي�يتم�من�خلالهـا:�إنتـاج�رأس�المـال�����امعي�والأبحاث�والابتكارات،بالتكوين�الج

حول�مبادئ�التنمية�المستدامة�وتكوينه،�كما�يمكن�تكييف��البشري�المزود�بدراية�منطقية
موضوعية�يمكـن���الجامعي�مع�مبادئ�التنمية�المستدامة�من�خلال�عدة�عناصر�التكوين

��1إيجازها�في:

التنميـة�المسـتدامة����لاقتصادي�متطابقة�مع�فلسفة�وأبعادإيجاد�نماذج�جديدة�للنمو�ا��
�المستدامة�في�مناهج�الاقتصاد�ووضع�مبـادئ�التنميـة���عبر�الربط�بين�البيئة�والتنمية

�.المستدامة�في�التخصصات�جميعها�ذات�العلاقة�بالنشاط�الاقتصادي
نية،�حيث�إن�العملية�التكوي�التركيز�على�ترابط�أبعاد�التنمية�المستدامة�وتداخلها�في��

الترابط�أمر�بالغ�الأهمية�لتأسيس�نظام�بيئـي�أكثـر����فهم�الطلبة�الدارسين�والباحثين�لهذا
الطلبة�من�خلال�التركيز�على�أثر�أنشـطة���استدامة،�كما�أن�نشر�الوعي�بالاستدامة�لدى

�الإيكولوجية،�ونتائج�الاحتباس�الحراري�والاستهلاك�المفرط�للطاقـة��البشر�على�النظم
والمهـارات�عنـدهم����الاستهلاك�والتلوث�والنقل،�يسهم�في�بناء�القيم�والمواقف�وأنماط

التنمية�المستدامة،�بوعي�ومسؤولية�فـي���والتي�تساعدهم�على�اتخاذ�المواقف�في�سياق
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�.الحاضر�والمستقبل
المسـتدامة،�لا�يقتضـي����فعالية�التكوين�الجامعي�تطبيق�عبر�أساليب�جديدة�للطاقة��

��الإفراط�في�اسـتغلال�هـذه�المـوارد����والموارد�غير�المتجددة�عدمالحفاظ�على�الطاقة�
عـن���وانما�يتطلب�توفير�البدائل�لها.�ويمكن�للتكوين�الجامعي�دعم�التنميـة�المسـتدامة��

ومصادر�جديدة�للطاقـة���طريق�تدريب�الطلبة�وتثقيفهم�وتشجيعهم�على�البحث�في�بدائل
يط�والطاقة�الشمسية�والحرارة�الجوفيـة��المح�كالطاقة�المائية�وتوربينات�الرياح،�وأمواج

�.النشء�من�الأجيال�المقبلة�مع�نقل�هذه�المعارف�إلى
جميعهـا،�حيـث�تعـد�����إدراج�مبادئ�التنمية�المستدامة�في�التخصصات�الجامعية��

المختلفة�مفتاح�التعامل�مـع�التنميـة����التحديثات�في�المناهج�الجامعية�عبر�التخصصات
لتكيف�المناخي،�والتخطيط�المستدام،�وبنـاء�المؤسسـات���ا�المستدامة�كتدريس�مناهج�في

�.المستدامة
علـى�أن�يكـون����إدماج�التربية�البيئية�في�العملية�التكوينية،�حيث�ينبغي�التشـديد���

بقضاياها�ومشكلاتها�من�خلال�إدراكـه���الطالب�واع�بأهمية�الحفاظ�على�البيئة،�والإلمام
والاقتصـاد�والتكنولوجيـا،�والقـوانين����البيئية،�والسـكان،���لبعض�المفاهيم�كالمنظومة

�والقيم�والسلوك،�وأخلاقيات�السلوك�البيئي.�والتشريعات�البيئية،
يعتمد�التـأثير�المتبـادل�بـين�البيئـة������التنمية�الزراعية�المستدامة�والجامعة: .2

الاجتماعية،�الاقتصادية�والبيئة�الطبيعية�في�خلفيته�على�كثير�من�المحـددات،�السـكان���
والفقر،�والتكنولوجيا،�والمنـاخ،�وهـذه����ني،�والطلب�على�الغذاء،�والتغذيةسكاوالنمو�ال

العوامل�تميل�إلى�التغير�في�المستقبل�بشكل�دائم،�ما�يـؤدي�فـي�النهايـة�إلـى�عـدم������
الاستدامة�في�استخدام�الموارد�الطبيعية،�وهذا�ينطبق�علـى�الزراعـة�التـي�تتصـف�����

وبالاعتماد�على�الـدورة���طبيعية�بيولوجيةونات�ذات�خصوصية�عملياتها�الإنتاجية�بمك
الفصلية،�وعدم�الموثوقية�حيث�تكون�مسألة�الاستدامة�هي�أكثر�أهمية�للزراعـة�منهـا���

�لها�أثـر�بيئـي��والزراعة�مثل�أي�استخدام�آخر�للموارد�الطبيعية،��2للفعاليات�الأخرى�.
زراعية�اليـوم��وبعض�الآثار�مع�ذلك�أكثر�قبولاً�من�الأخرى،�وكثير�من�الممارسات�ال
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�ـ� ل�علـى��تتسم�بالتكاليف�العالية،�لكلٍ�من�المجتمع�والمنتجين�على�حد�سواء،�وأنهـا�تقلِّ
�مـا��المستدامة�الزراعية�التنمية�وتتطلب�3المدى�الطويل�من�قابلية�الزراعة�للإستمرار.

�:4ييل
�؛�بدقة�الغذاء�أسعار�تعكس�أن ��
�������������الغـذاء��اللازمة�لإنتـاج��الأخرى�والموارد�والطاقة�والماء�الأرض�تكاليف�كامل ��

�؛�)البيئية�الاستدامة�(
�الفقر�عتبة�الضعيفة�فوق�المزارعة�للأسر�اللازمة�والإيرادات�الأجور�تكون�وأن ��
���؛�ة)الاقتصادي�المستوى�(الاستدامة�ذلك�في�تظل�وأن
�الأطعمة�المغذية�تلك�تكون�أن�لضمان�،∗الاجتماعي�للأمان�شبكات�ثمة�تكون�أن ��
�الاسـتدامة��(الصافية�للغـذاء��المستهلكة�المعيشية�للأسر�بالنسبة�لاسيما�التكلفة،�رةميسو

���؛�ة)الاجتماعي
فيهـا���بمـا��الريفيـة،��التنمية�في�والمانحين�للدولة�كبيرة�استثمارات�ثمة�تكون�أن ��

�واتخاذ�تـدابير��للأسواق،�الأساسية�والهياكل�الريفي�والنقل�الزراعي،�الإرشاد�خدمات
�؛�الزراعية�والمنتجات�الأغذية�دره�من�للحد
�والتجـارة�العادلـة���الأخضر،�والتوسيم�الخضراء،�الشهادات�برامج�نطاق�توسيع ��

�فـي��على�المشاركة�المزارعين�صغار�تحفيز�تعزيز�إلى�الرامية�البرامج�من�وغيرها
�.الخضراء�القيم�سلاسل

مهـام��ويرتبط�القطاع�الزراعي�بشكل�وثيق�بالجامعة�من�خلال�مجموعـة�مـن�ال��
الجامعات�دورا�محوريا�في�تعزيز�الأمـن�الغـذائي�وسلسـلة����والوظائف،�حيث�تلعب�

����5ويمكن�ان�نلخص�علاقة�الجامعة�بالقطاع�الزراعي�في�النقاط�التالية:القيمة.�
�؛�الجامعات�هي�محركات�قوية�للابتكار�والتغيير�في�العلوم�والتكنولوجيا ��

�
هارات�اللازمة�لإدارة�وتنفيـذ�بـرامج���تنتج�الجامعات�أشخاصاً�لديهم�المعرفة�والم ��

�؛�تحسين�الأمن�الغذائي�وسلسلة�القيمة
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�؛�تطبق�الجامعات�المعرفة�في�مجموعة�من�البيئات��
تقوم�الجامعات�بتيسير�التعلم�على�مختلـف�المسـتويات�(الأكـاديمي�والمهنـي�������

�.والمتخصص)
�تساهم�الجامعات�في�دراسات�الأمن�الغذائي؛��
المشورة�بشأن�السياسـات�المتعلقـة�بـالأمن�الغـذائي������تساهم�الجامعات�في�تقديم��

�.والتنمية�الريفية
�.الجامعات�هي�محور�الحكومة،�وشبكات�الأعمال�والتجمعات�الصناعية��
تُعتبر�المعارف�الزراعية�الثلاثة�(البحث،�والإرشـاد��مثلث�المعارف�الزراعية:� .3

ومن�أهـم�متطلبـات�نجـاح�����والتعليم)،�رافداً�هاماً�لتعزيز�التنمية�الزراعية�المستدامة،
وفعالية�التكثيف�الزراعي�المستدام.�وقد�أُعتمدت�البحوث�الزراعية�وبرامج�الإرشاد�في�
معظم�اقتصادات�دول�العالم،�وهناك�عدد�كبير�من�دراسات�الأثـر�الاقتصـادي�لتقيـيم����
مساهمات�برامج�البحوث�والإرشاد�في�زيادة�الإنتاجية�الزراعيـة�والـدخل�الزراعـي����

��)�يمثل�مثلث�المعارف�الزراعية:01والشكل�رقم�(�6المستهلك�تم�إنجازها.�ولرفاه

��):�مثلث�المعارف�الزراعية01شكل�رقم�(
��
��
��
��
��
�
��

�,�The�World�Bank,�agriculture�investment�sourcebook,�Washingtonالمصـدر�
2005,�p�60���

��

المزارعـون

	الإرشــاد

	البـحـث

	التعـليــم
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��
التنميـة�الزراعيـة���وإن�حتمية�الاستخدام�الفعال�لقدرات�العلم�والتكنولوجيا�لتحقيـق��

����7المستدامة،�يستلزم�الاهتمام�بأربعة�موضوعات�رئيسية:
بناء�جهاز�بحث�علمي�مرتبط�بقضايا�التنمية�الزراعية،�قادر�على�توليد�فـيض�� -�1

�؛�مستمر�من�التكنولوجيات�والنظم�الزراعية�المحسنة
�بناء�جهاز�إرشادي�قوي،�ومرتبط�بالجهاز�البحثي�بصورة�فعالة،�قادر�على�نقل -�2

منجزات�العلم�والتكنولوجيا،�أي�التكنولوجيات�والنظم�الزراعية�المحسنة،�إلـى�مواقـع���
�؛�الإنتاج�والعمل�على�تطبيقها�بنجاح

الإدارة�الاستراتيجية�للمؤسسات�البحثية�والإرشادية،�وللموارد�الزراعية،�بهـدف�� -�3
���؛�حشد�الموارد�لتحقيق�الأهداف�الوطنية

لوجيا�والمستخدم�لها�إعدادا�سليما،�بمعنـى�التعلـيم���إعداد�الإنسان�المستقبِل�للتكنو -�4
�والتدريب�للموارد�البشرية.��

�ثانيا:�دور�التعليم�والتدريب�في�التنمية�الزراعية�المستدامة��

تـم�إنشـاء�كليـات�الزراعـة�والكليـات������أهمية�التعليم�والتدريب�الزراعي:� .1
يادة�الإنتاج�الزراعـي��والجامعات�الزراعية�لأول�مرة�على�أساس�الاعتقاد�بأنه�يمكن�ز

وكانت�مهمة�هـذه���.نتيجة�التطبيق�المنهجي�للتكنولوجيا�الحالية�ونتائج�البحوث�الزراعية
المؤسسات�التعليمية�المبكرة�دراسة�علمية�للزراعة�بمشاركة�المجتمع�الزراعـي؛�لنقـل���
النتائج�إلى�مجموعة�واسعة�من�المـزارعين�الـذين�يمكـنهم�اسـتخدامها؛�وتـدريب������

ن�وعمال�الإرشاد�والمدرسين�الزراعيين�والباحثين�بحيث�يمكن�زيادة�الإنتـاج��المزارعي
الزراعي�على�أساس�مستمر.�ولا�يزال�التعليم�المتوسط�والعالي�في�الزراعـة�يلعـب���

غيـر�أن�العـالم�المتـرابط�����.دورا�حاسما�في�التنمية�الريفية�والإنتاج�الزراعي�المستدام
ؤسسات�التي�يتم�تدريس�الزراعة�فيها.�علـى�مـر���بشكل�متزايد�ينتج�تحديات�جديدة�للم

السنين،�تغير�العالم،�وفي�العديد�من�البلدان�النامية،�فشل�التعليم�والتدريب�الزراعي�فـي��
���.8التكيف�مع�واقع�المجتمعات�الريفية�والاستجابة�لها
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��

مجموعة�من�الأنشطة�التعليمية�بهدف�أساسي�هـو���التعليم�والتدريب�الزراعي�ويوفر
�تنمية�الموارد�البشرية�في�جميع�الاقتصاديات�الريفية�من�جميع�الأمـم�تقريبـا.���تحقيق

وهو�يغطي�الاحتياجات�التعليمية�لجميع�أجزاء�قطاع�الموارد�الطبيعية�المتجددة،�بما�في�
الغابات،�ومصايد�الأسـماك،�والحيـاة�البريـة�وإدارة�اسـتخدام������ذلك�على�سبيل�المثال

ه�كسلعة�عامة�من�قبل�مختلف�الوزارات�المعنية�بالموارد�وعادة�ما�يتم�تمويل�.الأراضي
في�الآونة�الأخيـرة،�ازدادت�مشـاركة�مـزودي�خـدمات������.الطبيعية�المتجددة�والتعليم

�الحكومية،�المؤسسـات�شـبه�الحكوميـة���التدريب�في�القطاع�الخاص:�المنظمات�غير�
التعلـيم���منظمـات�وقد�شهدت�وكالات�المانحين�دعم��.الأعمال�التجارية�الزراعية،�إلخ

خاصة�المؤسسات�الرسمية�ما�بعد�الثانوية:�الجامعـات�والكليـات����والتدريب�الزراعي
والمعاهد�كأداة�رئيسية�في�تعزيز�خدمات�دعم�الموارد�الطبيعيـة�المتجـددة،�وخاصـة����

��:9ويجب�أن�تلبي�المؤسسات�المعنية�أهم�المتطلبات�من�أجل�.البحوث�والإرشاد
سارات�مهنية�متزايـدة�الدقـة���ت�القابلة�للتحويل�استعدادا�لمتقديم�المزيد�من�المهارا��

�ومرنة.
دمج�وجهات�نظر�جديدة،�على�سبيل�المثال�الاسـتدامة،�البيئـة،�المسـاواة�بـين�������

�.الجنسين،�التنمية�التشاركية�ودور�المنظمات�الشعبية�الريفية
الوصول�إلى�جمهور�أكثر�عرضة:�موارد�الفقر،�النساء،�المـزارعين�الصـغار�����

�.والمعوقين�أو�النازحين
تتطلب�مشـكلات�التنميـة����التعليم�والتدريب�من�اجل�تنمية�زراعية�مستدامة: .2

الزراعية�المستدامة�نهجا�متعدد�التخصصات�للمناهج�بما�أن�التنمية�المستدامة�لا�تتعلـق��
بالشواغل�التكنولوجية�فحسب،�بل�أيضا�بالمسائل�الاقتصـادية�والاجتماعيـة�والثقافيـة����

وعلاوة�على�ذلك،�تحتاج�المناهج�الدراسية�إلى�إتاحة�الفرصة��.ية�والسياسة�العامةوالبيئ
للمتعلمين�للاطلاع�مباشرة�على�الجوانب�المادية�والتكنولوجية�والاجتماعية�لاستخدامات�
الموارد�الطبيعية�لأغراض�الزراعة�من�خلال�أنشطة�الـتعلم�التـي�تتسـم�بالتجربـة�����
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ن�التجربة�أن�مؤسسات�التعليم�الزراعي�يمكن�أن�تلعب�وتبي�.وتركيزها�على�المشكلات
دوراً�حيوياً�في�إحداث�تغييرات�في�مواقف�الناس�وممارساتهم�بحيث�يكونـون�أكثـر���
مسؤولية�تجاه�البيئة.�وقد�تضمنت�البلدان�المتقدمة�لبعض�الوقت�شـواغل�بيئيـة�فـي����

ممارسة�الحالية�في�مجـال��مناهجها�التعليمية�وأنشطتها�البحثية�وبرامج�التوعية.�بيد�أن�ال
واسع�النطاق�لموضـوعات���االتعليم�الزراعي�في�العديد�من�البلدان�النامية�لا�تُظهر�دمج

الزراعة�البيئية�والمستدامة�في�البرامج�الأكاديمية.�بدلا�من�ذلـك،�يـتم�إضـافة�هـذه�����
يمكـن�تحديـد�ثـلاث�قضـايا�����و�على�كل�حال.�ضيع�تدريجيا�إلى�المناهج�الحاليةالموا
ية�تؤثر�على�التحدي�المتمثل�في�دمج�مواضيع�أو�قضايا�البيئة�والتنمية�المسـتدامة��رئيس

��10:لهذه�القضايا�اموجز�اأدناه�وصف�نوردو�.في�برامج�التعليم�الزراعي

وهي�تشمل�الجوانب�الاجتماعية�والثقافية�والسياسـية��،�هذه�القضايا�معقدة�ومتنوعة ��
وبالتـالي،�فـإن�اتبـاع�نهـج�متعـدد�������مية.والاقتصادية�وكذلك�المعلومات�التقنية�والعل

�.التخصصات�أمر�ضروري
وقـد���.مؤسسات�التعليم�الزراعي�ليست�منظمة�دائما�للتعامل�مع�تعقيد�هذه�القضايا ��

يكون�من�الضروري�إعادة�التوجيه�المؤسسي�الكبير�وتغيير�المواقف�بين�أعضاء�هيئـة��
اجة�إلى�تدريب�المعلمـين��ومن�أجل�تحقيق�هذه�التغييرات،�قد�تكون�هناك�ح�.التدريس

وإعادة�توزيعهم�إلى�جانب�مشاركة�أكبر�للطلاب�والموظفين�الأصغر�سنا�والمـوظفين��
�.البيئيين�والمجتمعات�الريفية�في�تصميم�مناهج�دراسية�جديدة

هناك�حاجة�إلى�مناهج�جديدة�للتعلم�والمعرفة�التي�تتضمن�المعرفة�البيئية�للسـكان�� ��
الأساليب�الجديدة�أشخاصا�(طلابا�ومعلمين�ومنتجـين)���يجب�أن�تتضمن�هذه�.المحليين

�يتعلمون�سويا�في�حالات�التعاون�وتبادل�المعرفة�في�الحرم�الجامعي�وفـي�الميـدان.��
وينبغي�أن�يكون�الهدف�النهائي�هو�جعل�القضايا�البيئية�غير�قابلـة�للانفصـال�عـن����

هداف�التجاريـة�للأعمـال���الكفاءة�المهنية�للخريجين،�وممارسات�إنتاج�المزارعين،�والأ
��.الزراعية�ومصالح�المجتمع�من�أجل�بيئة�آمنة�ومأمونة

�من�عليهما�والتركيز�الزراعي�والتدريب�التعليم�إزاء�وأوسع�جديد�نهج�اتباع�ويلّزم



�-ـ�رات�وا
,+ـ�(�تا����
ـ��وا (�ـ�ـ�ح��'&�ا�%�ـ#�ا�"�ر!��ا �)��

 264 

�والقـدرة��والفهـم��بالمهارات�المقبل�الجيل�تزويد�هو�الأول�السبب�،اثنين�لسببين�جديد
�الفردية�القدرات�تعزيز�وكذلك�المستدام،�الزراعي�التكثيف�لممارسة�المطلوبة�الابتكارية

�الأمـن��وتحقيـق��للمخاطر�التصدي�لتحسين�مهمة�عوامل�وهي�البشري،�المال�ورأس
كمـا���مكانتهـا،��الزراعة�تنال�أن�ويجب،�والنمو�الريفية�التنمية�في�والمشاركة�الغذائي

�ومـدراً��حديثاً�نظاماً�عتبارهبا�والترويج�له�المستدام�الزراعي�بالتكثيف�الاعتراف�يجب
�جديـد��جيل�تدريب�هو�الثاني�والسبب�الريف،�شباب�طموحات�حوله�تلتقي�حتى�للربح

�صغار�مع�العمل�يمكنهم�الذين�الخدمات�ومقدمي�والعلميين�الزراعيين�الأخصائيين�من
�التكثيـف��لإنجـاح��المطلوبـة��المهارات�تطوير�من�لتمكينهم�جديدة�بطرق�المزارعين

��.11المستدام�يالزراع
�ثالثا:�دور�الإرشاد�في�التنمية�الزراعية�المستدامة��

تحاول�النُهج�الجديـدة�للإرشـاد�وضـع�����أهمية�الارشاد�في�التنمية�الزراعية: .1
المزارع�أولاً،�ونظم�الإرشاد�للقطاع�العام�يجري�تقليص�حجمها�فـي�معظـم�البلـدان����

�مية�والمـزارعين�أنفسـهم��لصالح�زيادة�مشاركة�القطاع�الخاص�والمنظمات�غير�الحكو
يمكن�اختصار�النهج�الجديدة�للإرشاد�الزراعـي���تحقق�السياسات�الزراعية�غاياتها�ولكي

��12في�النقاط�التالية:

ويمكـنهم���مييز�مشاكلهم�أفضل�من�المستشارينالمزارعون�غالبا�يمكنهم�تحديد�وت-�
�يجاد�الحلول؛تحديد�أولوياتها،�ويمتلكون�في�الحد�الأدنى�بعض�المعارف�ذات�الصلة�لإ

كد�على�تنمية�الموارد�البشرية،�تعزيز�القدرات�الكامنة�ؤبرامج�الإرشاد�ينبغي�أن�تُ-�
للمزارعين�من�أجل�حل�مشاكلهم�واتخاذ�القرارات�الزراعية�المناسـبة�هـو�المفتـاح����

�؛�لتعزيز�التنمية�الزراعية�والريفية
والـنهج���ية�تمامـا�توفير�خدمات�إرشادية�كافالحكومات�وحدها�ليست�قادرة�على�-�

�؛�التشاركية�للإرشاد�تكون�فعالة
خدمات�الإرشاد�تحتاج�أكثر�من�توجيه�العميل،�والمساءلة�الأولية�للعميل،�والـذي��-�

�؛�هو�المزارع
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�
الإرشاد�هو�عملية�تسهيل�اكتساب�المعارف�والمهارات،�أكثر�مـن�عمليـة�نقـل������

�؛�التكنولوجيا
ى�أن�تُهيكَل�بطريقة�تشـجعهم�علـى���حوافز�العاملين�في�مجال�الإرشاد�تحتاج�إل��

�؛�التأكيد�على�تلبية�العملاء�المنتجين،�بدلا�من�رؤسائهم�في�التسلسل�الهرمي�المؤسسي
التـي�تـم�����لأساليب�المناسبة�للمرأة�الريفيـة�خدمات�الإرشاد�بحاجة�إلى�تطوير�ا��

�؛�تجاهلها�إلى�حد�كبير�من�معظم�الأعمال�الإرشادية�حتى�الآن
�؛�يجعل�الإرشاد�أكثر�كفاءة�وإنتاجيةالتعليم�الأساسي���
ولكن�أيضـا���قط�اكتساب�مهارات�زراعة�المحاصيلالإرشاد�يجب�أن�يسهل�ليس�ف��

مهارات�إدارة�ومحاسبة�المزرعة،�التسويق،�التعامل�مع�مؤسسات�الائتمـان�ومـوردي���
�؛�المدخلات،�ومجتمع�المنظمات

مـن��،�ومات�بتوفير�ذلكالتمويل�الحكومي�للإرشاد�لا�يعني�بالضرورة�قيام�الحكو��
وينبغي�تشـجيع�المنافسـة����ى�مقدمين�متعددين�لخدمات�الإرشادالمستحسن�الحصول�عل

فيما�بينهم،�والمنتجون�يجب�أن�يكونوا�في�وضع�يمكنهم�من�تقييمهم�والاختيـار�فيمـا���
�؛�بينهم
هناك�حاجة�إلى�آليات�للدعم�حتى�يمكن�للمنتجين�الفقـراء�مـن�الوصـول�إلـى�������

�؛�الخدمات�الإرشادية
أشكال�مختلفة�من�تمويل�الإرشاد�تحتاج�إلى�استكشاف،�بمـا�فـي�ذلـك�تقاسـم�������

�؛�التكاليف�مع�المنتجين
تعدد�الخدمات�الإرشادية�يتطلب�آليات�التنسيق،�وخاصة�بـين�المنظمـات�غيـر������

�؛�وضع�العراقيل�بشأن�جهودهاالحكومية،�دون�
دور�هام�للحكومة�هو�إرساء�معايير�الجودة�لمقدمي�الإرشاد�والقواعد�التي�تحكـم����

�؛�تقديمهم�للخدمات
��.�تشجيع�المزارعين�ومجتمع�المنظمات�بواسطة�جهود�الإرشاد�نفسه��
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��
كما�هو�معروف،�فـإن�الغـرض�مـن�����الإرشاد�واستدامة�القطاع�الزراعي: .2

��.وى�معيشة�الأسر�الريفية�في�جميع�المناطق�الريفيةالإرشاد�هو�رفع�مست
ولهذا�السبب،�فإن�تطوير�معايير�حياة�الأسرة�الريفية�أمر�مهم�للغايـة�مـن�خـلال����

�.لذلك،�تعتبر�الاستدامة�مجال�اهتمام�رئيسي�وحيوي�لعلوم�الإرشاد�الأنشطة�الإرشادية.
لاقة�وثيقة�بـين�الإرشـاد���وهناك�ع�.يمكن�التعبير�عن�الاستدامة�كمعامل�أساسي�للنجاح

لأن�الاستدامة�تشير�إلى��.والاستدامة،�وكلاهما�يتشابك�مع�الحياة�الاجتماعية�والزراعية
��13.والإرشاد�يعلم�كيف�يمكن�الحفاظ�على�الحياة�استمرار�الحياة

��النظم�الزراعية�المستدامة�هي�أنظمة�بوضع�خاص،�وبالتالي،�مـن�أجـل�دعمهـا���
بوضع�خاص�أيضا.�معنى�الوضع�الخاص�هو�أن�النظم��يجب�أن�تكون�أنظمة�الإرشاد

الزراعية�المستدامة�يجب�أن�تتصرف�على�أساس�الأصول�المتاحة.��في�هذا�النمـوذج��
نضع�هذه�الأصول�كسياق�للأنشطة�والوظائف�الإرشادية�لتحقيق�الاستدامة؛�لأن�نجـاح��

اتخاذ�الخطـوات���الأنظمة�الإرشادية�يرتبط�بتحديد�الأصول�وتقييم�نقاط�الضعف�فيها�ثم
إما�لتعزيز�تلك�الأصول�أو�لتقليل�نقاط�الضعف�التـي�تضـع�الضـغوط�علـى�تلـك������
الأصول.�هذه�الأصول�هي�رأس�المال�البشري،�رأس�المال�الاجتماعي،�رأس�المـال��
الطبيعي،�رأس�المال�المالي�ورأس�المال�المبني.�يشـير�رأس�المـال�البشـري�إلـى�����

ويشـير�رأس�المـال����.ارف�الأصلية�وصحة�المجتمعالمهارات�والقدرات�والتعليم�والمع
الشـعور�بالانتمـاء�للمكـان�ومـدى������؛الاجتماعي�إلى�الشبكات�داخل�المجتمع�وخارج

ويشـير�رأس�المـال����.الفرص�المتاحة�للمشاركة�في�الأنشطة�المحلية�وصنع�القـرار�
المالية�يشير�رأس�المال�المالي�إلى�الموارد��.الطبيعي�إلى�وجود�وصحة�الأصول�البيئية

����14ويشير�رأس�المال�المبني�إلى�البنية�التحتية�للمجتمع.�.المتاحة�للمجتمع
�الصـغيرة��الحيازات�أصحاب�يفهم�أن�المستدام�التكثيف�أعمال�لجدول�الأساسي�ومن

�المعرفـة��ومزج�الخاصة،�الإيكولوجية�نُظمهم�في�الابتكار�على�وقدرتهم�زراعتهم�نُظم
�النمـاذج��تكفـي��ولا�،ومتكيـف��دينامي�نحو�على�العلمية�ةبالمعرف�والتجريبية�التقليدية
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�بسـبب��المهمـة��تلـك��لأداء�التكنولوجيـا��نقـل��فـي��العرض�بقوى�المدفوعة�الخطية
�وحاجـة��الفرصو�والمخاطر�الممارسات،�تلك�سياق�بها�ينفرد�التي�الشديدة�الخصوصية

�المعلومـات��بالاستق�مجرد�وليس�بطريقتهم�الزراعية�النُظم�فهم�إلى�المزارعين�صغار
�والتـدريب��التعليم�موظفي�بين�الميدان�في�مباشرة�لاتص�يتطلب�هذا�الأعمال�وجدول

��المشـاكل��حـل��في�الاشتراك�عن�فضلاً�المزارعين،�وصغار�والمرشدين�والباحثين
�منهجيـة��منهـا��أكثـر��الكبار�تعليم�أشكال�من�شكلاً�الحقلية�المزارعين�مدارس�وتمثل

�وعمومـاً��،الصـلات��تلك�لتكوين�طريقة�نفسه�الوقت�في�لكنهاو�ذاتها،�حد�في�للإرشاد
�مشـتركة��مصلحة�تجمعهم�الأشخاص�من�مجموعة�هي�الحقلية�المزارعين�مدارس�فإن

�الـنهج��وهـذا��،معـين��موضوع�وراء�"والأسباب�الكيفية"�دراسة�في�بانتظام�ويجتمعون
�تتطلـب��لتـي�ا�الميدانيـة��للدراسـات��التحديد�وجه�على�ومصمم�خاص�بشكل�مناسب

�التجارب�توسيع�في�الرئيسية�نظرياً،�وتكمن�التحديات�وفهماً�الإدارة�في�عملية�مهارات
�المـزارعين��لصـغار��وملاءمتهـا��توفر�الخدمات�لكفالة�الناجحة�المؤسسية�والترتيبات

�أن�مـن��والتأكـد��والشباب،�النساء�فيهم�بمن�الموارد،�إلى�المفتقرين�الحيوانات�ومربي
�الصغيرة�الحيازات�أصحاب�أمام�الخدمات�تلك�مساءلة�تكفل�إدارتها�توعمليا�ترتيبات
�المنتـدى��ويمثل�الزراعية،�بالخدمات�المانحة�والجهات�الحكومات�اهتمام�حالياً�ويزداد
�لإتاحـة��محاولة��2010عام�مطلع�في�تكون�الذي�الريفية�الاستشارية�للخدمات�العالمي

�15ودعم�التنمية.�العالمي�السياسات�حوار�في�للإرشاد�منبر
��رابعا:�دور�البحث�العلمي�في�التنمية�الزراعية�المستدامة��

يعد�البحث�العلمي�نواة�ترتكز�عليها�بلـدان��أهمية�البحث�العلمي�في�الزراعة:� .1
والنتـائج�المترتبـة����ه�بالتنمية�الاقتصادية�والزراعيةالعالم�المتقدمة�منها�والنامية،�فعلاقت

نتاج�وتحسين�نوعيته�وإدخال�الأساليب�والتقنيات�الحديثـة��على�ذلك�في�رفع�معدلات�الإ
في�النشاطات�الإنتاجية�والإدارية�للمؤسسات�التنموية،�لها�دور�كبير�في�تطـوير�هـذه���
التنمية�وزيادة�إسهامها�في�الدخل�القومي�للمجتمع.�وبما�أن�التحدي�الذي�يواجه�معظـم��

ر�بقوة�في�جميع�المخططـات��لحاضدول�العالم�الآن�هو�تحقيق�الأمن�الغذائي�الهاجس�ا
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فقد�أصبح�تكثيف�العناية�بالقطاع�الزراعي�والاسـتثمار�فـي�مجـال�الابتكـار������الدولية
��والبحث�الزراعي،�ضرورة�ملحة�وأحد�المرتكزات�الأساسية�للتنمية�والتقدم.

�نتاج�والإنتاجية�والأمـن�الغـذائي��في�مستقبل�الإ�اوتعتبر�البحوث�الزراعية�استثمار
لعمل�غير�مؤكد�لأن�الاستثمارات�المطلوبة�كبيرة�وفوائـدها�غيـر�مؤكـدة����لكن�هذا�ا

وبعيدة،�والتخطيط�في�مجال�البحوث�الزراعية�يهدف�إلى�توجيه�الاستثمارات�نحو�أكثر�
وقـد�كانـت�البحـوث����.�16النواتج�ذات�الصلة�بمعظم�الطرق�الفعالة�من�حيث�التكلفـة�

تُهمل�بصورة�منتظمة،�ومع�ذلك�فان�الزراعية،�وهي�استثمار�طويل�الأجل�بلا�منازع،�
تاريخ�الثورة�الخضراء�قد�أوضح�أن�هذا�النشاط�يمكن�أن�يـؤدي�إلـى�نتـائج�مثيـرة�����
ومربحة،�وفضلا�عن�ذلك،�فبينما�كانت�المنظمات�الدولية�والجهات�المقدمـة�للمعونـة���

طي�هـذا��تزيد�بدرجة�كبيرة�من�جهودها�في�هذا�المجال،�فإن�غالبية�البلدان�النامية�لا�تع
النشاط�أولوية�كافية،�ومن�المرجح�أن�تكون�عدم�كفاية�هذه�الجهود�هي�التهديد�الأكثـر��
خطورة�للآفاق�الطويلة�الأجل�للنمو�الزراعي�ومن�ثم�للتنمية�الاقتصـادية�فـي�العـالم����

ويمكن�تلخيص�بعض�التغييرات�الرئيسية�التي�تَحـدث�فـي�نظـم�البحـوث������17الثالث.
العالم،�لتلبية�متطلبات�السياسـات�الزراعيـة،�علـى�النحـو�����الزراعية�في�جميع�أنحاء�

��:18التالي
زيادة�التركيز�على�فعالية�التكلفة�من�البحوث�الزراعية،�والتي�تتطلب�فـي�كثيـر�����

�.من�الأحيان�تخفيضات�في�الموظفين�وترشيد�الأجهزة�البيروقراطية
�.التزامات�الموارد�على�أساس�نتائج�البحوث�التطبيقية�المتوقعة��
�.مشاركة�من�قبل�المستخدمين�في�عملية�اتخاذ�القرارالدة�زيا��
الوصول�أكثر�إلى�موارد�البحوث�من�طرف�أولئك�المـرجح�أن�يسـتفيدوا�مـن������

�.نتائجها،�بما�في�ذلك�المزارعون�وشركات�التجهيز�ومنتجي�البذور
المسؤولية�والاستقلالية�الكبيرة�لإدارة�البحـوث�فـي�المراكـز�الأساسـية،�مـع��������

�.تمويل�الهيئات�الموفرة�فقط�للمبادئ�التوجيهية�العامة�عن�البرامج�والنتائجالسياسات�و
التحول�من�البحوث�الأساسية�إلى�البحوث�التطبيقية�مع�ضمان�ربط�المنفعة�العامة���
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�.بينهما
التكثيف�الزراعـي���بحوث�توصف�البحث�العلمي�والتنمية�الزراعية�المستدامة: .�2

�أجـل��مـن��المحول�الزراعي�"البحث�عليه�يطلق�نكا�بما�منها�كبير�في�جانب�المستدام
�خـاص��بشكل�التنمية�أجل�من�المحول�الزراعي�البحث�أعمال�جدول�ويهدف�التنمية"،

�الـدخل��وأمـن��الغـذائي��الأمـن��تحقيق�على�الموارد�إلى�المفتقرة�الأسر�مساعدة�إلى
�الأفضل�من�بأن�ئلالقا�للمبدأ�وفقاً�البحوث�من�النوع�هذا�أعمال�جدول�ويعمل�المستدام،

�ممكـن��مسـتوى��أقل�وعلى�النتائج�تطبيق�فيها�يتعين�التي�الحالات�في�الأنشطة�إجراء
�اجتماعياً�شاملة�عمليات�خلال�من�القمة�إلى�القاعدة�من�أولوياته�الأعمال�جدول�ويبني

�بما�النُهج،�من�متنوعة�مجموعة�العملية�هذه�وتستخدم�والمحرومون�الفقراء�فيها�يشترك
�الزراعيـة��الإيكولوجيـة��والأسـاليب��التقليديـة��والتكنولوجيا�القديمة�المعارف�ذلك�في

العلمية�والتجريبية�والأساليب�التشاركية�النُهج�بين�وتجمع�الحديثة؛�الحيوية�والتكنولوجيا
� �إلـى��البحوث�من�النوع�هذا�ويضيف�،العلمي�الابتكار�بنُظم�المزارعين�أساليب�وتربط

�الشـركاء��قدرات�ببناء�والالتزام�الفاعلة�والشراكة�الحساسية�من�زيداًم�الإنمائية�العمليات
كافـة��علـى��النتـائج��وتحسين�زيادة�أجل�من�المساءلة�وتعزيز)�المستفيدين�سيما�(لا

� 19البيئية.�والاستدامة�الإنتاجية،�وزيادة�الفقر،�من�الحد�،الجبهات

�
�

للإنتاج�المستدام�تكثيفال�أجل�من�البحوث�لتعزيز�اللازمة�أهم�الخطوات�يلي�وفيما�
� �:20المحصولي

أعمـال���فـي��العامة�الاستثمارات�في�التدني�ينحسر�أن�اللازم�فمن�التمويل،�زيادة��
لمراكز�الجماعـة��المقدم�التمويل�تحسين�ويجب�الزراعي،�المجال�في�والتطوير�البحث

� كبيـراً��تحسيناً�للبحوث�الزراعية�القطرية�وللنظم�الدولية�الزراعية�للبحوث�الاستشارية
� �الخاص؛�وبحوث�القطاع�العام�القطاع�بحوث�بين�الصلات�تعزيز�ويجب

تكـون���حلول�إلى�للتوصل�المحلية�المستويات�على�البدء�مع�البحثية،�النظم�تعزيز��
البحـوث�المتعلقـة���تبـدأ��أن�ويجب�المحليين،�للسكان�بالنسبة�وجذابة�ومقبولة�ملائمة

�
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�بدعم�والقطري�المستويين�المحلي�على�ليالمحصو�للإنتاج�المستدام�التكثيف�بممارسات
�العالمي؛�المستوى�من

ففي��الصغيرة،�الحيازات�أصحاب�على�بالفائدة�تعود�التي�للبحوث�الأولوية�إعطاء��
�والعمـال��صغار�المنتجين�يستفيد�أن�يمكن�للأغذية،�المستوردة�الدخل�المنخفضة�البلدان

�للإنتـاج��المستدام�بالتكثيف�لمتعلقةالبحوث�ا�من�مباشرة�استفادة�نيوالمستهلك�نيالزراع
���.النسبية�الميزة�ذات�الرئيسية،�المحاصيل�الغذائية�على�تُركز�التي�المحصولي

وباستثناءات�قليلة،�فإن�العلاقات�العلاقة�بين�الإرشاد�والبحث�والتعليم�الزراعي:� .3
عديد�من�في�ال�.المؤسسية�بين�التعليم�الزراعي�والبحوث�والخدمات�الإرشادية�غير�كافية

البلدان،�هي�نتيجة�الفصل�المتعمد�للتعليم�والبحوث�والإرشاد�فـي�مختلـف�الـوزارات����
وتجـري���.والوكالات�ونقص�الآليات�الوظيفية�لربطها�معاً�لحل�المشـاكل�المشـتركة��

البحوث�الزراعية�عادة�في�محطات�ومختبرات�البحوث�الحكوميـة،�ومعظمهـا�غيـر����
فيذ�أنشطة�البحوث�كجزء�من�برامج�الدراسات�العليـا��غالباً�ما�يتم�تن�.مرتبط�بالجامعات

للتعليم�الزراعي�العالي،�ولكنها�نادراً�ما�ترتبط�مباشرة�بأولويـات�وبـرامج�البحـوث����
��.الوطنية

يجب�التخطيط�لمشاركة�مؤسسات�التعليم�العالي�في�الأنشطة�البحثيـة�كجـزء�مـن����
�ـ�و�.الأنشطة�العادية�لأعضاء�هيئة�التدريس�وطلابهم �داقية�هـذه�الأنشـطة��تعتمـد�مص

وإمكانية�الحصول�على�موارد�البحـث�الضـرورية،�علـى�الأنشـطة�ذات�الصـلة������
بالنسبة�لمؤسسات�التعليم�الزراعي�للمشـاركة���.بالمزارعين�وبالأولويات�البحثية�الوطنية

بشكل�أكبر�في�البحث،�يجب�تحديد�دور�البحث�بوضوح�في�السياسات�المؤسسية�وفـي��
وكما�هو�الحال�مع�البحوث،�لا�غنى�عـن�علاقـات����.تدريسمسؤوليات�أعضاء�هيئة�ال

العمل�الوثيقة�بين�مؤسسات�التعليم�الزراعي�والأنظمة�الإرشادية�من�أجل�ضمان�أهمية�
وكما�هو�الحال�مع�الأبحاث،�فإن�مشاركة�مؤسسات�التعليم��.التعليم�الزراعي�ومساهمته

وحتى�فـي�البلـدان����.ن�محدودةالزراعي�في�الإرشاد�والتوعية�المجتمعية�غالباً�ما�تكو
التي�لا�يتم�فيها�الفصل�بين�التعليم�الزراعي�والإرشاد�الزراعي�إلـى�وزارات�مختلفـة���
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��.فإن�نقص�الموارد�وآليات�الربط�يحد�بدرجة�كبيرة�من�الأنشطة�المشتركة
طريقة�واحدة�للجامعات�والمعاهد�الفنية�لتنفيذ�أنشطة�التوعية�الإنمائيـة�هـي�عـن����

الدعم�الفني�للخريجين�العاملين�في�الشركات�الزراعية�أو�إدارة�شـركات��طريق�متابعة�
كما�يمكن�تصميم�دورات�قصـيرة�للتعلـيم�المسـتمر�لتحـديث������.الإنتاج�الخاصة�بهم

وينبغي�أن�يسـتفيد���.معلومات�موظفي�الإرشاد�وتأهيل�موظفي�الإرشاد�للتقدم�الوظيفي
رعين�ورابطـات�الخـريجين���ما�أمكن،�مـن�رابطـات�المـزا����التعليم�المستمر،�حيث

وتحتـاج���.والمنظمات�غير�الحكومية�والمؤسسات�التجارية�ومراكز�البحوث�والإرشـاد�
المعنيـة�والمنظمـات�غيـر�����مؤسسات�التعليم�الزراعي،�العمل�مع�الوكالات�الحكومية

وهذا��.إلى�تطوير�خطط�بحثية�وإرشادية�تتناول�احتياجات�المزارعين�مباشرة�الحكومية
قيمة�المزارعين�لمساهمتهم�في�الإنتاج�مـن�خـلال�ابتكـاراتهم�وتقاسـم������يتطلب�تقدير

من�جانبها،�تحتاج�منظمات�المزارعين�إلى�القيام�بعمل�أفضـل�فـي����.المعارف�المحلية
كمـا�تعتبـر�المجـالس�����.توصيل�احتياجات�أعضائها�إلى�مؤسسات�التعليم�الزراعـي�
ؤسسات�التعلـيم�الزراعـي���الاستشارية�للمزارعين�إحدى�طرق�تحسين�التواصل�بين�م

�21.والمنتجين�المحليين
دوراً�هاماً�في�مجال�التنمية�الزراعية�ومـن�ثـم�إحـداث�����الجامعةتلعب��:�خلاصة

تغييرات�اجتماعية�مكثفة�ومقصودة،�ويساعد�على�ذلك�الدور�الكبير�والتنـوع�الفكـري���
لـى�العمـل���الثقافي.�هذا�بجانب�ما�تتمتع�به�الجامعة�من�مناخ�اجتماعي�جيد�يساعد�عو

الفعال،�وكذا�حرية�الرأي�بجانب�امتلاكه�لأحدث�تقنية�الأبحـاث�والتطـور.�وتتضـح����
أهمية�الجامعة�في�نجاح�برامج�التنمية�الزراعية�المستدامة،�وفـي�إحـداث�تغييـرات����
اجتماعية�ملموسة�بالعديد�من�دول�العالم،�كما�أوضحته�العديد�مـن�الدراسـات،�حيـث����

��الديناميكية�للجامعة�على�السكان�الريفيين�فيما�يلي:أوضحت�تلك�الدراسات�الآثار�

تلعب�وسائل�الجامعة�دوراً�رائداً�في�زيادة�درجـة�الانفتـاح�الثقـافي�باعتبارهـا�������
��مصادر�معرفية�متجددة�وشيقة.

تساهم�في�إكساب�الزراع�العديد�من�المهارات�المتنوعة،�خاصة�البرامج�البحثيـة����
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ا�ما�هو�متصـل�بالعمليـات�الزراعيـة،�أو����حيث�يكتسب�الزراع�مهارات�جديدة،�منه
�التصنيع�الريفي،�أو�الحياة�المنزلية�والتخزين،�والأنشطة�التنموية�المختلفة.

تساهم�في�تعديل�الاتجاهات�بالإيجاب�نحو�التطوير�والتغيير،�ومن�ثم�سرعة�تقبـل�� ��
�الأفراد�للمبتكرات،�وبالتالي�زيادة�الإنتاج�والتوجه�نحو�تحقيق�الأمن�الغذائي.

لدى�الفرد�إلى�السعي�والعمـل���اجيد�اتؤدي�لزيادة�طموحات�السكان�مما�يوفر�قدر ��
�لتحسين�وضعه،�وخصوصاً�فيما�يتعلق�بالإنتاج�الزراعي.�الدؤوب

تساعد�الفرد�في�عملية�اتخاذ�القرارات�الزراعية،�وذلك�من�خلال�إمداده�بكم�مـن�� ��
�مباشر.�المعلومات�والمعارف�التي�تيسر�له�صنع�قراراته�بطريق�غير

تلعب�دوراً�حيوياً�في�تهيئة�السكان�للتنمية�والتغيير،�ووضعهم�في�حالـة�اسـتعداد��� ��
بمثابة�الخطوة�الأولـى�والتهيئـة�النفسـية����يعد�لتنفيذ�الأنشطة�والبرامج�التنموية،�وهذا�

�والضرورية�للمشاركة�في�الأنشطة�التنموية.
والتـي�تعتبـر�الوسـيلة����تلعب�الدور�الرئيسي�في�نشر�وتبني�التقنيات�الزراعية،� ��

�والتمهيد�لقبول�تلك�التقنيات.��نتاج،�وتحسين�المستويات�المعيشيةالضرورية�لزيادة�الإ
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إن�للتعليم�أهمية�اقتصادية�كبيرة،�ولا�سيما�التعليم�العالي،�فالجامعـات���:ملخص

تنمية�بكل�اشـكالها.��ساسي�للنمو�الاقتصادي�وللالمحرك�الأ�يفي�العصر�الحديث�ه
ولهذا�فإن�انفتاح�الجامعة�على�المحيط�الاقتصادي�والاجتماعي�يعد�مسارا�أساسـيا��
وحتميا�بالنسبة�إلى�الجامعة�وإلى�المؤسسات�الاقتصادية�والاجتماعية�وإلى�المجتمع�
ككل.�وتمثل�الشراكة�بين�الجامعات�والمحيط�الاقتصادي�(مؤسسات�الأعمال)�فـي��

كيزة�أساسية�تعتمد�عليها�هذه�الدول�في�التنمية�الاقتصادية�وتطوير�الدول�المتقدمة�ر
التعليم�الجامعي،�لذا�أصبح�الاهتمام�بهذا�المجال�ضرورة�حتمية،�فتحديات�المستقبل�
تفرض�على�الجامعات�الجزائرية�حتميـة�التطـوير�لأدوارهـا�نتيجـة�التغيـرات������

قة�التعليم�الجامعي�بالقطـاع��الاجتماعية�والاقتصادية،�وما�ينبغي�أن�تكون�عليه�علا
الاقتصادي.�فالشراكة�بين�الجامعات�والمؤسسات�الاقتصادية�تعد�من�أهم�الاتجاهات�
الحديثة�والأدوار�الجديدة�التي�صارت�الجامعات�العالمية�تسـعى�إليهـا�لتقلـيص����

�.فجوات�التخلف.�ولتحقيق�ذلك�لابد�من�توافر�بعض�المتطلبات�الأساسية
�التعليم،�الجامعة،�النمو�الاقتصادي،�الشراكة.الكلمات�المفتاحية:�

Abstract: Education has great economic importance, especially 
higher education. Universities in modern times are the main engine of 
economic growth and development in all its forms. Therefore, the 
openness of the University to the economic and social environment is a 
fundamental and imperative course for the University, economic and 
social institutions and society as a whole. The partnership between the 
universities and the economic environment (business enterprises) in the 



)�4�3ـ�رات�وا�
!ـ��3تا�����ـ��وا�23ـ�ـ�ح�0/.�ا'&�ـ%�ا�,�ر*(�ا�)

 

  
276 

 

  

developed countries is a fundamental pillar on which these countries 
depend on economic development and the development of university 
education. Therefore, the interest in this field is imperative. Future 
challenges impose on the Algerian universities the development 
imperative of their roles as a result of social and economic changes. To 
be related to university education in the economic sector. The 
partnership between universities and economic institutions is one of the 
most important modern trends and new roles that the international 
universities are seeking to reduce the gaps of underdevelopment. To 
achieve this, some basic requirements must be met. 

Key Words :  Education, university, economic growth, partnership. 

��

تعتبر�الجامعات�في�العصر�الحديث�ركنا�ركينا�من�اركان�بنـاء�الـدول���تمهيد:�
العصرية،�فالتعليم�عموما�والتعليم�العالي�خصوصا�عملية�متعددة�الأبعاد:�تعليميـة��
تعلمية،�اجتماعية�واقتصادية�وثقافية�على�حد�سواء.�ولهذا�فإن�انفتاح�الجامعة�على�

ارا�أساسيا�وحتميا�بالنسبة�إلى�الجامعة�وإلى�المحيط�الاقتصادي�والاجتماعي�يعد�مس
المؤسسات�الاقتصادية�والاجتماعية�وإلى�المجتمع�ككل.�خاصة�في�ظل�التحـولات��
الكبيرة�التي�يشهدها�العالم�نحو�عصر�مجتمع�المعرفة؛�والذي�يعد�الابتكار�والابداع�

وضع��والبحث�العلمي�أهم�ركائزه،�عصر�تغيرت�فيه�متطلبات�سوق�العمل،�هذا�ما
��تحديات�كبيرة�للتكيف�مع�هذه�المتغيرات.�مالأنظمة�التعليمية�لكل�دول�العالم�أما

وسنحاول�في�ورقتنا�البحثية�هذه�التركيز�على�اهم�متطلبـات��:�مشكلة�الدراسة
تعزيز�الشراكة�بين�الجامعة�والمحيط�الاقتصادي،�وذلك�من�خلال�المحاولة�علـى��

��التساؤلات�التالية:عن�اجابة�

�ن�الأهمية�الاقتصادية�للتعليم؟أين�تكم -1
�كيف�هو�واقع�ومسيرة�تطور�منظومة�التعليم�العالي�في�الجزائر؟ -2
ماهي�أهم�متطلبات�تعزيز�الشراكة�بين�الجامعـة�الجزائريـة�والمحـيط���� -3

�.الاقتصادي؟�
��
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��نسعى�من�خلال�مداخلتنا�هذه�لتحقيق�الاهداف�الأساسية�التالية::�أهداف�الدراسة

�صادية�للتعليم؛تحليل�الأهمية�الاقت -1
�تحديد�غايات�ووظائف�الجامعات؛ -2
استعراض�أهم�التطورات�التي�عرفتها�الجامعة�الجزائرية�من�الاسـتقلال�� -3

��إلى�يومنا�هذا؛
هم�المتطلبات�الواجب�توفرها�لتعزيـز�الشـراكة�بـين�الجامعـة�����أتحديد� -4

����الاقتصادي.الجزائرية�والمحيط�
الأهمية�الكبيرة�التي�يحملها�التعليم�تنبع�أهمية�مداخلتنا�هذه�من�:�أهمية�الدراسة

الجامعي�ودوره�في�تكوين�وتنمية�الكفاءات�البشرية�التي�يحتاجها�سوق�العمل�كمـا��
��وكيفا�وبالمواصفات�التي�يتطلبها�مجتمع�المعرفة.��

في�دراستنا�هاته�بالأساس�علـى�المـنهج�الوصـفي�����ا:�اعتمدنالدراسةجية�منه
الاقتصادية�للتعليم؛�ثم�استنباط�أهم�المتطلبات�التحليلي�وذلك�بهدف�تشخيص�الأهمية�

الواجب�توفرها�لتعزيز�الشراكة�بين�الجامعـات�عمومـا�والجامعـات�الجزائريـة�����
��خصوصا�في�خضم�هذه�التحولات�الكبرى�التي�يعرفها�العالم.

للإجابة�عن�التساؤلات�المطروحة�في�دراسـتنا�هاتـه�ولبلـوغ�����خطة�الدراسة:
��لة�للمحاور�الآتية:أهدافها،�تم�تقسيم�المداخ

��أولا:�الأهمية�الاقتصادية�للتعليم؛
��ثانيا:�التعليم�العالي�في�الجزائر:�الوظائف�والواقع؛

ثالثا:�المتطلبات�الأساسية�لتعزيز�الشراكة�بين�الجامعـة�الجزائريـة�والمحـيط����
��الاقتصادي؛
��الأهمية�الاقتصادية�للتعليمأولا:�

ا�تختلف�الآراء�فـي�إعطـاء�تعريـف����كثيرا�م:�المفهوم�الاقتصادي�للتعليم.�1
ومفهوم�محدد�لمصطلح�"التربية"،�بسبب�تعقد�العملية�التربوية�وتطورها�وتغيرهـا��
بتغير�الزمان�والمكان،�وتأثرها�بالعادات،�والتقاليد،�والقـيم،�والأديـان�والأهـداف����
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وكذلك�بسبب�تنوع�وتقاطع�ميادين�المهتمين�بها:�علوم�التربية،�علم�الاجتماع،�علـم��
النفس،�الفلسفة،�التاريخ،�الاقتصاد،�السياسة...الخ.�غير�اننا�سنركز�فـي�مـداخلتنا���

�هاته�فقط�على�المفهوم�الاقتصادي�للتعليم.

فقبل�عقد�الستينيات�من�القرن�الماضي�كان�الاقتصاديون�يقسمون�عوامل�الإنتاج�
بدايـة��إلى�ثلاثة�عوامل�أساسية�هي:�الأرض،�العمل،�والرأسمال�المادي،�لكن�منذ�

الستينيات،�اتجه�الاهتمام�إلى�نوعية�اليد�العاملة،�وعلى�وجه�الخصوص�إلى�تكوين�
وتدريب�هذه�اليد�العاملة،�ومن�ثمة�بدأ�الاهتمام�بموضـوع�التعلـيم�مـن�الناحيـة�����
الاقتصادية،�وبظهور�مفهوم�الرأسمال�البشري�وانتشار�استخداماته�فـي�الأدبيـات���

مى�"اقتصاد�التعليم"�يهـتم�بجميـع�الجوانـب����الاقتصادية�ظهر�فرع�علمي�جديد�يس
��الاقتصادية�للتعليم.��

��ويقدم�الاقتصاديون�مفهومهم�للتعليم�من�عدة�زاويا،�نلخصها�كما�يلي:
يختلف�الاقتصاديون�كثيرا�في�:�.�التعليم�سلعة�استهلاكية�أم�سلعة�إنتاجية1.1

إنتاجية�(استثمارية)��التحديد�الدقيق�لطبيعة�التعليم�في�كونه�سلعة�استهلاكية�أم�سلعة
)�يعتبر�التعليم�العام�سلعة�استهلاكية،�فـي�حـين���FRIEDMAN,�1955فنجد�مثلا�(

يعتبر�التعليم�المهني�(بما�في�ذلك�التكوين�أثناء�العمـل)�سـلعة�اسـتثمارية،�وقـد�����
)���VAIZEY,�1964,�pp.�28-32عارض�هـذا�التصـنيف�للتعلـيم�كـل�مـن:(�����

تبرا�أن�تقسـيم�التعلـيم�إلـى�سـلعة�����)؛�حيث�اعPAGE,�1971,�pp.�10-12(و
استهلاكية�وسلعة�استثمارية�بالاعتماد�على�معيار�التفرقة�بين�التعليم�العام�والتعلـيم��

الركيزة�واعتبار�أن�التعليم�العام�هو�القاعدة�الأساسية��إلىالتقني�والمهني�يمكن�رده�
ن�التعليم�العـالي��الخلفية�التي�يبنى�عليها�التعليم�التقني�أو�المهني،�أضف�إلى�ذلك�أ

العام�الذي�يهدف�على�سبيل�المثال�إلى�تكوين�طبيب�أو�محام�أو�قاض�هـل�مـن���
�,FRIEDMANالمقبول�إدراجه�بحسب�تصنيف��( )�ضمن�السلع�الاستهلاكية�1955

����؛�؟،�والجواب�طبعا�لا
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وعموما�يمكن�أن�نقول�إن�التعليم�سلعة�استهلاكية�معمـرة�إذا�كـان�الغـرض����
و�الترفيه،�كأن�نتعلم�الرسم�أو�الرقص�كهواية�شخصية،�ونقول�عنه�النهائي�التسلية�أ

�����؛�أنه�سلعة�استثمارية�إذا�كان�الغرض�منه�اكتساب�حرفة�أو�مهنة�أو�وظيفة
��؛�التعليم�سلعة�نادرة-
��؛�التعليم�خدمة�(سلعة�غير�مادية)-
��؛�التعليم�الخاص�خدمة�سوقية�والتعليم�العام�خدمة�غير�سوقية-
��؛�خدمة�معمرةالتعليم�-
��التعليم�خدمة�عامة�مختلطة.-

إن�:�لتعليم�من�حيـث�هـدف�تخصـيص�المـوارد����.�المفهوم�الاقتصادي�ل2.1
�,SAMUELSONموضوع�الاقتصاد�السياسي�حسب�( 1986,� p.� )�هو�البحـث��4

عن�كيف�يقرر�الأفراد�والمجتمع�استخدام�أو�عدم�استخدام�النقود�التـي�بحـوزتهم���
الإنتاجية�النادرة�لإنتاج�السلع�والخـدمات�المختلفـة����وعن�كيفية�تخصيص�الموارد

لغرض�استهلاكها�في�الحاضر�أو�في�المستقبل�من�طـرف�الأفـراد�والجماعـات����
��المكونة�للمجتمع.

ولتجاوز�الخلاف�واللبس�الموجود�في�اعتبار�التعليم�سلعة�استهلاكية�أو�سـلعة��
ية�الغرض�من�تخصيص�استثمارية�يفضل�تناول�المفهوم�الاقتصادي�للتعليم�من�زاو

��الموارد�للنشاط�التعليمي�عوض�تناوله�من�الجانب�السلعي�المحض.
تقسم�النظرية�الاقتصادية�الغرض�من�تخصيص�الموارد�الموجودة�لدى�الأفراد��

أو�المجتمعات�إلى�غرضين�أساسين�هما:�الاستهلاك�والاستثمار،�أسـاس�التفرقـة���
ما،�حيث�أن�الاستثمار�هو�نفقة�تصرف�بينهما�هو�طبيعة�العائد�المنتظر�من�كل�منه

اليوم�ينتظر�استخلاص�عوائد�نقدية�منها�في�المستقبل،�على�العكس�من�الاسـتهلاك��
الذي�هو�نفقة�ليست�لها�عوائد�نقدية��بل�لها�عوائد�بسيكولوجية�ونفسية�مباشرة�غير�

نسـان��قابلة�للقياس�النقدي،�والتعليم�من�هذا�المنظور�يمكن�اعتباره�استثمارا�في�الإ
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)،�ويمكـن�النظـر���EICHER�J.�C.,�1990,�pp.�1307-1340كما�يرى�ذلك�(
��إلى�التعليم�أيضا�من�عدة�مستويات:

-� تشـبع���على�المستوى�الفردي:�قد�ينفق�الفرد�أموالا�لتعلم�هواية�مـا�مـثلا���
وبهذا�يعتبر�التعليم�في�هذه�الحالة�استهلاكا�(لكنه�استهلاك�معمر)،�أمـا�إذا���رغباته

من�إنفاق�ماله�على�تعليمه�أن�يحصل�على�دخل�منه�فـي�المسـتقبل����كان�الغرض
��فالتعليم�هنا�استثمارا.��

-� على�مستوى�المؤسسة:�المؤسسة�الاقتصادية�عندما�تتكفل�بالإنفـاق�علـى����
تكوين�أو�تعليم�أفرادها�فالغرض�العام�من�ذلك�عادة�هو�زيادة�إنتـاجيتهم�وبالتـالي���

��ليم)�في�هذه�الحالة�هو�استثمار.��زيادة�دخلها،�وعليه�فالتكوين�(التع
-� على�مستوى�الدولة:�عندما�تقرر�الدولة�أن�تنفق�على�التعليم،�فإن�الغايـة���

الاقتصادية�من�ذلك�هي�زيادة�الإنتاجية�لدى�أفراد�المجتمع،�وبالتالي�زيادة�الـدخل��
القومي�للبلد،�والتعليم�في�هذه�الحالة�هو�استثمار،�غير�أن�هناك�منطلقات�وغايـات��

ير�اقتصادية�أخرى�للتعليم�تخصص�الدولة�من�أجلها�جزءا�من�مواردهـا�دون�أن��غ
تنتظر�عائدا�نقديا�مباشرا�منها�من�بينها�أن�التعليم�حق�وأن�التعليم�خدمة�عموميـة��

��والتعليم�من�أجل�الديمقراطية،�وهنا�يمكن�اعتبار�التعليم�استهلاكا�معمرا.
إن�النظـام��:�اإنتاجي�اتباره�مسارعليم�من�حيث�اع.�المفهوم�الاقتصادي�للت3.1

الإنتاجي�في�أبسط�تعريف�له�هو�مجموعة�طرق�وأسـاليب�الإنتـاج،�والأعمـال����
المتجانسة�والمتناسقة�القادرة�على�تكرار�الإنتاج�لمرات�عديدة،�يخضع�لتنظيم�محدد�

��).���G.R.R.E.C,�1983,�p.�199في�فترة�زمنية�محددة�(

را�إنتاجيا�لأنه�يمر�بمراحل�مختلفـة؛�حيـث���بالمماثلة�يمكن�اعتبار�التعليم�مسا
تسلسل�أطوار�التعليم�والتكوين�فيه،�وفق�نظام�واضح�للتدرج�والانتقال�والحصـول��
على�الشهادات�خلال�وقت�زمني�محـدد،�لكـل�مرحلـة�خصائصـها�وغاياتهـا������
ومنتجاتها،�وهو�مسار�مؤسس�للتكوين�ولنشر�المعـارف�التـي�تطـور�القـدرات�����

رسـة��والاستعدادات�لدى�الأفراد،�يـتم�داخـل�مؤسسـة�(مد���والكفاءات�والعادات�
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معهد،�جامعة،�مركز...)،�يسهر�عليـه�فريـق�مـن�����متوسطة،�ثانوية،�متقن،�كلية
�,HUGONالأساتذة�والموظفين�والعمال،�يقدم�لسوق�العمـل�منتجـات�مختلفـة�(���

2005.(��
في�نفس��إن�التعليم�مسار�إنتاجي؛�العنصر�البشري�فيه�هو�المادة�الأولية�والمنتج

�,LESOURNEن�بالإنتاج�تم�إنتاجهم�وفق�هذا�المسـار�أيضـا�(��وفالوقت،�والمكلّ
1988,�p.�42.(��

�,SMITHيعد�الاقتصـادي�(�:�ر�التعليم�في�التنمية�الاقتصاديةدو.�2 A.مـن���(
الاقتصاديين�الأوائل�الذين�أسهموا�في�التحليل�الاقتصادي�النظري�للتعليم�وذلك�فـي��

�,SMITH)ففي�معرض�حديثه�عن�رأس�مال�الثابت��كتابه�"�ثروة�الأمم�"، 1776,�
p.� استعرض�أربعة�أشكال�من�هذا�النوع�من�الرأس�المال،�أولها�:�كل�الآلات��(15

ل�وتختصر�العمل،�وثانيها�:�كل�البنايـات��والأدوات�والأجهزة�الصناعية�التي�تسه
يـة�الإنتاجيـة���التي�تعد�مصدر�دخل�سواء�بإيجارها�للغير،�أو�باستخدامها�في�العمل

وثالثها�كل�عمليات�التحسين�والتهيئة�التي�تتم�على�الأرض،�ورابعها�كل�القـدرات��
كلـف��توالكفاءات�النافعة�التي�يكتسبها�الأفراد،�ويرى�أن�اكتساب�هـذه�الكفـاءات���

مكتسبها�نفقات�حقيقية�طوال�فترة�تعليمه�أو�تدريبه،�ويعتبر�هذه�النفقـات�رأسـمالا���
أن�هذه�الكفاءات�تعتبر�جزءا�من�ثروة�الفـرد،�ومـن�ثمـة�����ثابتا،�ويستطرد�ويقول

بين�العامـل�الكـفء����مقارنة�جزءا�من�ثروة�المجتمع�الذي�ينتسب�إليه،�ثم�يجري�
الذي�يتقن�عمله�وبين�الآلة�أو�أي�أداة�صناعية�من�حيث�تسـهيلهما�واختصـارهما���

هما�بأرباح�في�العمل�من�جهة،�ومن�حيث��النفقة�المبذولة�في�كليهما�والتي�تعود�علي
��من�جهة�أخرى�.�المستقبل

كما�اهتم�أيضا�بتحليل�نفقات�التعليم�ودور�الدولة�في�دعم�التعليم�لما�في�ذلك�من�
فائدة�للمجتمع�ككل،�ودعا�إلى�ضرورة�إدخال�المنافسة�إلى�التعلـيم�والتقليـل�مـن����

في�تكـوين��تدخل�الكنيسة�في�التعليم،�وأشاد�بدور�التربية�الدينية�لكل�أفراد�المجتمع�
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مواطنين�صالحين،�غير�أنه�يرى�عدم�الجدوى�من�تعليم�أبناء�الطبقات�العاملة�مـن��
��.(SMITH,�1776,�pp.�57-96�Livre�V)الشعب�
�SAY,�1803,�p.�48))��فهو�يعتبر�التعليم�الجيد�رأسمال�.SAY,�J.-Bأما�(

livre�II)العاديـة��يجب�أن�نستخلص�الفوائد�الموجودة�فيه،�بالإضافة�إلى�الأربـاح���
التي�تنتجها�الصناعة،�ويعتبر�أن�الأعمال�التي�تتطلب�تعليما�(تكوينا)�حـرا�جيـدا���

�يجب�أن�تتقاضى�عائدا�أكبر�من�تلك�الأعمال�التي�لا�تتطلب�التكوين�الجيد�المسبق.
�,�MARSHALLأما�الاقتصادي�( A.الاقتصاديين�بين�)��الذي�يمكن�اعتباره�من�

مة�الاقتصادية�للتعليم�حين�اعتبر�الاستثمار�في�البشـر��الأوائل�الذين�أشاروا�إلى�القي
�من�أكثر�أنواع�الاستثمارات�الرأسمالية�قيمة.

�,�MARSHALL(�واصل�"مبادئ�الاقتصادكتابه�"ففي� A.علـى�نفـس�نهـج������(
)SMITH,� A.حين�اعتبر�أن�التعليم�وسيلة�لتحريض�النشاط�الـذهني،�وبالتـالي����،(

أكثر�قدرة�على�التكيف،�أكثر�عطـاء��وللاطلاع،�فهو�يجعل�الفرد�أكثر�ذكاء�وحبا�
�.(MARSHALL,�1890,�p.�76�Livre�IV)واستعدادا�وانضباطا�في�عمله�

ويقسم�التعليم�إلى�نوعين�أساسيين:�تعليم�عام�وتعليم�تقني،�ويعد�من�أنصار�التعلـيم��
اعي�التقني�للطبقات�العاملة�أو�للطبقات�المتوسطة�لما�له�من�دور�مهم�في�النشاط�الصـن�

��.(MARSHALL,�1890,�pp.�73-74�Livre�IV)المتزايد�في�ذلك�الوقت�
ويخصص�جزءا�كبيرا�لتحليل�دور�التعليم�في�اكتشاف�العبقريات�الموجودة�فـي��

ويـرى���–التي�تعتبر�حسب�رأيه�ثروة�(�ملكا�)�للمجتمع�الذي�تولد�فيه��-المجتمع�
هذا�فهو�يعتبـر�أن�لا�شـيء���أن�عدم�استخدامها�يعد�هدرا�للثروات�المادية�للبلد،�ول

لمـدارس�وخاصـة�المـدارس����يمكن�أن�ينمي�الثروة�المادية�للبلد�أكثر�من�تحسين�ا
ويدعو�إلى�ضرورة�وضع�نظام�منح�تسمح�لأبناء�العمـال�الموهـوبين�����الابتدائية

�بمواصلة�تعليمهم�النظري�والتقني.��
تغطية�نفقـات��ويرى�أن�القيمة�الاقتصادية�لعبقرية�صناعية�كبيرة�واحدة�تكفي�ل

"�مثلا�تستطيع��Bessemerالتعليم�لمدينة�بأكملها،�لأن�فكرة�عبقرية�جديدة�كفكرة�"�
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أن�تزيد�القدرة�الإنتاجية�لإنجلترا�أكثر�من�عمل�مئة�ألف�عامل�حسـب�قولـه،�إن���
نفقات�التعليم�المصروفة�خلال�سنوات�عديدة�لتعليم�أبناء�الشعب�يمكن�تعويضها�إذا�

�ـ� "�أو�Pasteur"�أو"�Darwin"�أو�"Newtonدا�مثـل��"��استطاعت�أن�تنـتج�واح
"Shakespeare"أو�حتى�"Beethovenالخ.�وهو�يشـبه�التعلـيم�بالواجـب�����..."

الوطني�أو�"الخدمة�الوطنية"�الذي�يجب�أن�يتقاسم�أعباء�نفقاته�الدولة�والأفراد�على�
��.(MARSHALL,�1890,�pp.�79-80�Livre�IV)حد�سواء�

ر�نفقات�التعليم�على�عرض�العمل،�ويوصي�فـي�الأخيـر���كما�حاول�تحليل�تأثي�
�.MARSHALL,�1890,�p)بضرورة�عدم�التقشف�في�الإنفاق�العمومي�على�التعليم�

12�Livre�VI)؛�لأنه�يعتبر�الإنفاق�على�التعليم�استثمارا�في�البشر�من�أكثـر�أنـواع���
��.(MARSHALL,�1890,�p.�197�Livre�VI)الاستثمارات�الرأسمالية�قيمة�

وفي�منتصف�القرن�العشرين�تقريبا،�انتقل�اهتمام�الاقتصـاديين�بـالتعليم�مـن����
مرحلة�الحديث�النظري�عن�دوره�الاقتصادي،�إلى�مرحلة�محاولة�قيـاس�الآثـار���

�,MINCER)،�من�خـلال�أعمـال���-خاصة�في�الدول�الغربية�-الاقتصادية�للتعليم�
1958,�pp.�281-302)وخاصة�أعمال�،�(Schultz�T.W.,�1960,�1961a,�

1961b,�1963,�1983)؛�والتي�حاول�فيها�قياس�مساهمة�التعلـيم�فـي�النمـو�����
الاقتصادي،�من�خلال�البحث�في�الآثار�الإنتاجيـة�للتعلـيم،�وقـد�قادتـه�أعمالـه������

إلى�الدعوة�بان�يعامل�التعليم�على�أنه�استثمار�في�الرأس�المال�البشري��1961عام
ونه�قطاعـاً�كبـاقي�القطاعـات�الخدميـة�����وتحولت�النظرة�إلى�التعليم�من�مجرد�ك

��،تخصص�له�الاستثمارات�تقاس�فاعليتها�بما�تضيفه�إلى�الناتج�المحلـي�الإجمـالي��
�.له�مردوده�على�مستقبل�التنمية��ااستثماري�اإلى�اعتبار�التعليم�نشاط

�هذه�الأعمال�هي�التي�مهدت�الطريق�للاقتصادي�الأمريكـي"� BECKER� G.�
S.حيث�اهتم�بدراسـة��نظرية�"الرأس�المال�البشري"،�واعد�لإرساء�ق�1964"�عام�

الأشكال�المختلفة�للاستثمار�البشري:�من�تعليم،�ورعاية�صحية�وهجرة،�مع�تركيز�
محور�أبحاثه�بصفة�خاصة�على�التدريب،�لأنه�من�أكثر�أنواع�الاستثمار�البشـري��
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الإيـرادات��توضيحا�لتأثير�الرأس�المال�البشري�على�المتغيرات�الاقتصادية�مثـل:��
والأجور،�والتكاليف.�وقد�حاول�أن�يبرهن�على�أن�معظم�الاستثمارات�في�الـرأس��

�.(BECKER,�1993)المال�البشري�تؤدي�إلى�زيادة�الإيرادات�
�,GINITIS)يرى� التعلـيم�(النظـام���في�نظريته�نظرية�القابليـات�أن���"(1971

القابليـات�التـي����التعليمي�بصفة�عامة)�يلعب�دورا�كبيرا�في�تطوير�وتنمية�هـذه�

�يحتاجها�سوق�العمل.
فيرى�حسب�نظريته�نظريـة���(BOURDIEU�&�PASSERON,�1970)أما�

إعادة�الإنتاج�أن�النظام�التعليمي�يعمل�علـى�إعـادة�إنتـاج�الطبقـات�المهيمنـة������

"Classe� dominante"؛�فتحت�غطاء�الحيادية�وتساوي�الفرص�يقـوم�النظـام���
�Classeالطبقات�الشعبية�المهـيمن�عليهـا�"���المدرسي�بالإقصاء�القانوني�لأطفال

dominéesوهم�لا�يستطيعون�أن�يحصـلوا���-"�بحجة�ضعف�ثقافة�المعرفة�عندهم�
��على�المعرفة�خارج�المدرسة�كما�يفعل�أبناء�الطبقة�المهيمنة.

وعموما�يمكن�القول:�أن�التعليم�عامل�من�أهم�عوامل�تـراكم�الـرأس�المـال����
الاقتصادي،�وربما�قد�تكون�مسـاهمتها�أكبـر�مـن����البشري�التي�تساهم�في�النمو�

مساهمة�الرأس�المال�المادي؛�لأن�العامل�المتعلم�(المكون�والمدرب)�أكثر�إنتاجيـة��
ولهذا�فالاستثمار�في�التعليم�نوع�خـاص�مـن�الاسـتثمار�����من�العامل�غير�المتعلم.

�البشري،�ذو�عوائد�عالية،�لأن�تكاليفه�تعوض�بشكل�كبيـر�مـن�خـلال�الفوائـد����
المتراكمة�للتعليم�على�الأفراد�المتعلمين�والمجتمع�ككل�في�صورة�مكافـآت�أعلـى���

��).2010(دهان،���وإنتاجية�متزايدة
�مـوطن��هي�الجامعات�إن:�ثانيا:�التعليم�العالي�في�الجزائر:�الوظائف�والواقع

وقبل�الحديث�عن�أهم�التحـديات���العلمي،�الفكر�مصانع�وهي�ومجال�نموها�المعرفة
اجه�الجامعة�الجزائرية�في�عصر�مجتمع�المعرفة�لابد�من�التعـريج�علـى���التي�تو

�الوظائف�الأساسية�للجامعة�ثم�عن�أزمة�التعليم�في�الجزائر.��
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بالإضافة�إلى�المبادئ�الكبرى�للنظـام�التربـوي���:�.المهام�الأساسية�للجامعة1
التعلـيم���الجزائري،�واستمرارا�لغايات�المنظومة�التربوية�الوطنية،�تحاول�منظومة

��العالي�الجزائرية�أن�تحقق�الغايات�الأساسية�الآتية:

تنمية�البحث�العلمي�والتكنولوجي�واكتساب�العلم�وتطـويره�ونشـره�ونقـل���� •
�المعارف؛

�رفع�المستوى�العلمي�والثقافي�والمهني�للمواطن؛ •
التنمية�الاقتصادية�والثقافية�للأمة�الجزائرية�عن�طريق�تكوين�إطارات�فـي�� •

�ن؛كل�الميادي
الترقية�الاجتماعية�بضمان�تساوي�الحظوظ�للالتحاق�بالأشكال�الأكثر�تطورا� •

�من�العلوم�والتكنولوجيا�لكل�من�تتوفر�فيهم�المؤهلات�اللازمة.
��ولتحقيق�هذه�الغايات�تضطلع�الجامعة�الجزائرية�بالوظائف�الأساسية�التالية:

عالي�مـن�خـلال���الوظيفة�الأولى�"وظيفة�التكوين":�تسعى�منظومة�التعليم�ال  .�أ
��تأديتها�لوظيفة�التكوين�إلى�تأدية�المهام�الأساسية�الآتية:

�تكوين�الإطارات�الضرورية�للتنمية�الاقتصادية�والثقافية�للبلاد؛ •
�تلقين�الطلبة�مناهج�البحث�وترقية�التكوين�بالبحث�في�سبيل�البحث؛ •
�المساهمة�في�إنتاج�ونشر�معمم�للعلم�والمعارف�وتحصيلها�وتطوريها؛ •
��لمشاركة�في�التكوين�المتواصل�والتكوين�مدى�الحياة.ا •

الوظيفة�الثانية�"وظيفة�البحث�العلمي�والتطوير�التكنولوجي":�تعمل�منظومـة��  .�ب
التعليم�العالي�من�خلال�تأديتها�لوظيفة�البحث�العلمي�والتطوير�التكنولـوجي�إلـى���

��تأدية�المهام�الأساسية�الآتية:
�لعلمي�والتطوير�التكنولوجي؛المساهمة�في�الجهد�الوطني�للبحث�ا •
�ترقية�الثقافة�الوطنية�ونشرها؛ •
�المشاركة�في�دعم�القدرات�العلمية�الوطنية؛ •
�تثمين�نتائج�البحث�ونشر�الإعلام�العلمي�والتقني؛ •
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المشاركة�ضمن�الأسرة�العلمية�والثقافية�الدولية�في�تبادل�المعارف�وإثرائها� •
��).2003أوت��23المؤرخ�في�273/03من�المرسوم�التنفيذي�رقم��6المادة�(

إن�التعليم�العالي�هو�كل�نمـط�للتكـوين�أو���:�.�واقع�التعليم�العالي�الجزائري2
للتكوين�للبحث�يقدم�على�مستوى�ما�بعد�التعليم�الثـانوي�أو�التقنـي�مـن�طـرف�����

��مؤسسات�التعليم�العالي،�لكل�حاصل�على�شهادة�البكالوريا.

مرت�منظومة�التعلـيم��:�لعالي�في�الجزائرا.�المراحل�الكبرى�لمنظومة�التعليم�ا
��العالي�في�الجزائر�بثلاث�مراحل�أساسية�منذ�الاستقلال�إلى�يومنا�هذا،�وهي:

التعليم�الجامعي�في�الجزائر�عـام���انطلق):�1971-1962المرحلة�الأولى�(�-
�ومدرستين�)1907إنشاؤها�عام�تم�واحدة�(هي�جامعة�الجزائر�التي��بجامعة�1962
�المرحلة�هذه�وشهدت�الاستعماري،�عن�العهد�موروث�جامعي�ونظام�العالي،�للتعليم

�حيث�الجامعية�المؤسسات�بناء�والتوسع�في�الجامعي�الإصلاح�في�التفكير�انطلاقة
��الزوار�وجامعة�وهران.�جامعة�باب�قسنطينة،�جامعة�بناء�في�شرع

تحقيـق��النظام�التعليمي�كل�متكامـل،�ول�):�2004-1971المرحلة�الثانية�(�-
غايات�النظام�التعليمي�في�الجزائر،�كان�ولابد�للجامعة�أن�تلعب�دورها�لاسيما�في�
إعداد�الإطارات�اللازمة�لبعث�عملية�التنمية�الاقتصادية�والاجتماعية�المرجوة�مـن��
جهة،�ومن�جهة�أخرى�لتحقيق�البعد�الوطني�للنظام�التعليمي�في�أسرع�وقت�ممكن.�

قـال:�"إن���23/07/1971عالي�والبحث�العلمي�يـوم��ففي�تصريح�لوزير�التعليم�ال
الهدف�الأول�للجامعة�هو�تكوين�الإطارات�التي�تحتاجها�البلاد،�بالعدد�الكافي�وبأقل�

.�من�هذا�المنطلق�جاءت�إصلاحات�عـام��(HENNI,�1987,�p.�69)تكلفة�ممكنة"�
العالي�فـي��للتعليم�العالي،�والتي�تعد�نقطة�انطلاق�وارتكاز�لمنظومة�التعليم��1971

��الجزائر.�ومن�أهم�غايات�هذا�الإصلاح�يمكن�أن�نذكر:
�؛�الشاملة�التنمية�حركة�سياق�في�الجزائرية�الجامعة�إدماج -
�؛�والمكونين�المؤطرين�جزأرة�-
����؛�إرساء�شبكة�جامعية -
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�؛�وتعريبه�التعليم�ديمقراطية�-
�؛�والتكنولوجي�العلمي�التوجه�تأكيد�-
�.البلاد�حاجات�لسد�الضرورية�والنوعية�الكم�حيث�من�الإطارات�تكوين�-

وقد�مس�هذا�الإصلاح�مختلف�الجوانب�التي�تخص�التعليم�العالي�مـن�حيـث:���
البرامج�التعليمية،�المسارات�والتخصصات�الجامعية،�مختلـف�أنـواع�الشـهادات،����

��التسيير�البيداغوجي،�الهيكل�التنظيمي،�التسيير�الإداري...
إرساء�شبكة�جامعية�واسعة�على�مختلف�)�2004-1971وقد�عرفت�المرحلة�(

جهات�الوطن،�كما�شهدت�العديد�من�التحويرات�التي�لا�ترقى�إلى�مستوى�إصلاح�
جذري،�مثل:�الانتقال�إلى�نظام�المعاهد�والرجوع�إلى�نظام�الكليات�انطلاقا�من�عام�

،�العمل�بالنظام�السداسي�ثم�السنوي،�تغيير�تسمية�بعض�الشهادات،�وبعـض��1999
��صات،�خلق�أو�إلغاء�بعض�الجذوع�المشتركة...التخص

��وتميزت�هذه�المرحلة�بالتنظيم�الأساسي�الآتي:
�مرحلة�التدرج:�وتضم�نوعين�من�التكوين�العالي: -
التكوين�العالي�قصير�المدى:�مدته�ثلاث�سـنوات،�يغلـب�عليـه�الجانـب����� -1

�)DEUAالتطبيقي،�ويكلل�متمه�بشهادة�الدراسات�الجامعية�الجزائرية�(
�4وين�العالي�طويل�المدى:�وفيه�نمطان�مـن�التكـوين،�الأول:�مدتـه����التك -2

سنوات،�يكلل�مته�بنجاح�بشهادة�ليسانس�أو�شهادة�الدراسـات�الجامعيـة�العليـا����م
�5ويغطي�في�الغالب�التخصصات�التي�غلب�عليها�الطابع�النظري.��والثاني:�مدته�

لتخصصـات�التقنيـة���سنوات،�يكلل�متمه�بنجاح�بشهادة�مهندس�دولـة،�ويغطـي�ا��
�والتكنولوجية.

�ن�من�التكوين،�هما:يمرحلة�ما�بعد�التدرج:�وتضم�طور -
�طور�الماجستير:�مدته�سنتين�على�الأقل، -1
��طور�الدكتوراه:�مدته�أربع�سنوات�على�الأقل. -2
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شرعت�منظومة��2004انطلاقا�من�عام�):�2018-2004المرحلة�الثالثة�(�-
دكتوراه)�وتم��-ماستر�-عليه�نظام�"ليسانسالتعليم�العالي�في�إصلاح�جديد�يصطلح�

.��وتميزت�هذه�المرحلة�باعتمـاد�التنظـيم���2011تعميمه�تدريجيا�ليعمم�نهائيا�عام�
)�أطوار؛�هي:�طـور�الليسـانس،�طـور�الماسـتر،�وطـور������3مقسم�على�ثلاثة�(

�الدكتوراه.
طور�الليسانس،�تتفرع�الدراسة�في�هذا�الطور�من�التعليم�العالي�إلى�ميـادين�� .1

تضم�فروعا�موزعة�على�تخصصات،�وتشمل�نـوعين�مـن�المسـارات:�مسـار�����
)�6(سنوات�موزعة�على�سـتة���)3(أكاديمي،�ومسار�مهني،�يدوم�هذا�الطور�ثلاث�

اكتشـافية���عة�من�الوحـدات�التعليميـة�(أساسـية���سداسيات،�في�كل�سداسي�مجمو
ها�من�مسار�منهجية،�عرضية)،�تتميز�بتعليم�إجباري�وتعليم�اختياري،�ويمكن�تحويل

�إلى�مسار،�يتوج�متم�هذا�الطور�بنجاح�بشهادة�ليسانس.
طور�الماستر،�تتفرع�الدراسة�كذلك�في�هذا�الطور�من�التعليم�العـالي�إلـى��� .2

ميادين�تضم�فروعا�موزعة�على�تخصصات،�وتشمل�نوعين�من�المسارات:�مسار�
،�موزعـة��)2(أكاديمي،�ومسار�مهني،�ويدوم�هذا�الطور�من�التعليم�العالي�سـنتين��

سداسيات،�في�كل�سداسي�مجموعة�من�الوحدات�التعليمية�(أساسية��)4(على�أربعة�
اكتشافية،�منهجية،�عرضية)�تتميز�بتعليم�إجباري�وتعليم�اختياري،�يتـوج�متمهـا���

�بنجاح�بشهادة�ماستر.
�ها�بشهادة�دكتوراه.مسنوات،�يتوج�متم�)3(طور�الدكتوراه،�ويدوم�ثلاث� .3
لقد�كان�:�منظومة�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�في�الجزائر.�التطور�الكمي�ل2

�يير�غداة�الاستقلال�مباشرة�(دهـان�بكل�المعا�االتعليم�العالي�في�الجزائر�جد�متأخر
)؛�حيث�لم�يتعد�عدد�المسجلين�فـي�الجامعـة�فـي�أول�موسـم�جـامعي������2010

أسـتاذا�معظمهـم�أجانـب،�وقـد������298طالبا�يؤطرهم��2725)�1963ـ1962(
طالبا�في��5636،�حيث�أصبح�عدد�الطلبة�1965عفت�هذه�المؤشرات�في�عام�تضا

طالبا�في�مرحلة�ما�بعد�التدرج،�ورغم�هـذا�التطـور�إلا�أن����211مرحلة�التدرج�و
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%�0.8نسبة�التمدرس�الخامة�في�المستوى�الجامعي�في�الجزائر�كانـت�لا�تتعـدى���
��وهي�نسبة�ضعيفة�جدا.

��1965مرة�عما�كان�مسجلا�في�عـام��ب�،�تضاعف�عدد�الطلبة1970وفي�عام�
وبخمس�مرات�تقريبا�عما�كان�في�أول�موسم�جـامعي،�وأصـبح�عـدد�الطلبـة�����

طالبا�فـي�مرحلـة�مـا�بعـد������317طالبا�في�مرحلة�التدرج،�و�12243المسجلين�
إطارا�جديدا،�وارتفعت��759أستاذا،�وتخرج�في�هذه�السنة��842التدرج،�يؤطرهم�

��%.1.8%�لتصل�إلى�1نسبة�التمدرس�الخامة�بنسبة�
�1980وارتفعت�وتيرة�نمو�عدد�الطلبة�في�الجامعة�الجزائرية�بشكل�مميز�عام�

حيث�تضاعف�عددهم�بما�يقارب�الأربع�مرات�خـلال�العشـر�سـنوات�الأخيـرة�����
(وبأكثر�من�خمسين�مرة�عن�أول�موسم�جامعي)�وأصبحت�الجامعـة�الجزائريـة���

طالبا�في�مرحلة�ما�بعـد���3965طالبا�في�مرحلة�التدرج،�و�57445تضمن�تكوين�
أستاذا،�وتخـرج���6207التدرج�(تضاعف�عددهم�بأكثر�من�عشر�مرات)�يؤطرهم�

إطارا،�وقفزت�في�هذه�السنة�نسبة�التمـدرس�الخامـة�إلـى�����6963في�هذه�السنة�
%.�وتظهر�هذه�الأرقام�جليا�خاصة�عدد�الطلبة�في�مرحلة�مـا�بعـد�التـدرج����5.9

��التأطير�في�السنوات�القادمة.�توجه�الجزائر�الحثيث�نحو�جزارة
،�واصلت�منظومة�التعليم�العالي�في�الجزائر�تطورها�الكمـي��1990وفي�عام�

،�حيث�تضاعف�عـدد��1980المتزايد�لكن�بوتيرة�متناقصة�عما�كانت�عليه�في�سنة�
طالبا،�ونفس�الشيء��181350الطلبة�في�مرحلة�التدرج�بمرتين�تقريبا�ووصل�إلى�

طالبـا)،�يـؤطرهم����13967لطلبة�في�مرحلة�ما�بعد�التدرج�(تقريبا�بالنسبة�لعدد�ا
��%.11.8ووصلت�نسبة�التمدرس�الخامة�إلى��أستاذا�14536

�طالبـا��407795ي�مرحلة�التدرج�إلـى��،�وصل�عدد�الطلبة�ف2000وفي�عام�
أسـتاذا،�وتخـرج����17460طالبا�في�مرحلة�ما�بعد�التدرج،�يـؤطرهم���20846و

%.�والملاحـظ�أيضـا���15.1رس�الخامة�إلى�إطارا،�ووصلت�نسبة�التمد�52804
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وتيـرة�التزايـد�قـد�����خلال�هذه�السنة�ورغم�التطور�الإيجابي�للمؤشـرات�إلا�أن�
��)�2010تراجعت.�(دهان

ان�عدد�الطلبة�بلغ�أكثر�مـن���2017/2018وتشير�احصائيات�الموسم�الجامعي�
طالب�جديـد.�كمـا�بلـغ�عـدد�الطلبـة�������341744مليون�طالب،�من�بينهم��1.6
طالب�متخرج�من�النظـام�الكلاسـيكي����15500طالب�منهم��324000خرجين�المت

طالب�متحصـل�علـى����169000طالب�متحصل�على�شهادة�ماستر�و�139500و
��).etudiant-algerien.com,�2017أستاذ�(�70000ويؤطرهم��شهادة�ليسانس

:�مؤسسـة��106)�2018وتضم�منظومة�التعليم�العالي�الجزائرية�حاليـا�(عـام���
�13جامعة،��50ولاية�عبر�التراب�الوطني،�تضم��48لعالي،�موزعة�على�للتعليم�ا

��مدارس�عليا�للأساتذة�11رس�عليا،�مدا10مدرسة�وطنية�عليا،��20مركزا�جامعيا،�
��).���https://www.mesrs.dz/ar//universitesملحقتين�جامعيتين�(

اولنا�تقييم�تطور�عدد�المؤسسات�التعليم�العالي�فـي�الجزائـر�خـلال����ذا�ما�حإو
،�نلاحظ�ان�عدد�الجامعات�قد�تضاعف�بأكثر�من�ثلاث�مرات�2018-1999الفترة�

��2018جامعـة�خـلال�عـام�����50أصبحت��1999جامعة�سنة��18فبعد�ان�كانت�
�ـ�� �3ن�ونفس�الشيء�يمكن�قوله�بالنسبة�للمدارس�العليا�للأساتذة،�حيـث�انتقلـت�م

،�كمـا�تضـاعف�تقريبـا�عـدد�����2018مدرسة�عام��11على��1999مدارس�عام�
��مدرسة.�(انظر�الشكل�اسفله)���20مدرسة�إلى��12المدارس�الوطنية�العليا�من�

��

��

��

��

��

��

��
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��)2018-1999):�تطور�عدد�المؤسسات�الجامعية�في�الجزائر(1الشكل(

��

��
�

�:والبحث�العلمـي�عتماد�على�موقع�وزارة�التعليم�العالي�من�إعداد�الباحث�بالا�المصدر
universitess://www.mesrs.dz/ar//http��

�

��ثالثا:�متطلبات�تعزيز�الشراكة�بين�الجامعة�الجزائرية�ومحيطها�الاقتصادي

الشراكة�هي�:�محيط�الاقتصاديالجزائرية�على�ال�همية�انفتاح�الجامعةأ.�دور�و1
علاقة�بين�طرفين�أو�أكثر�يسعى�كل�واحد�ضمنها�للحصول�علـى�المـوارد�التـي����
تنقصه�من�حيث�الكم�أو�الكيف�ما�يسمح�لكل�طرف�بتحقيق�الحجـم�الأمثـل�وعـدم����
التوقف�عن�النشاط�بسبب�نقص�الموارد�ويجد�كل�طرف�منفـذا�لاسـتخدام�فـائض����

شراكة�ستعطي�لجميع�الأطراف�دفعا�أكبر�لإنجاز�المهـام��الموارد�التي�لديه،�كما�أن�ال
��على�نحو�أفضل�والقدرة�على�مواجهة�مختلف�قوى�المنافسة.

تمثل�الشراكة�بين�الجامعات�والمحيط�الاقتصادي�(مؤسسات�الأعمال)�في�الـدول��
المتقدمة�ركيزة�أساسية�تعتمد�عليها�هذه�الدول�في�التنمية�الاقتصادية�وتطوير�التعلـيم��

امعي،�لذا�أصبح�الاهتمام�بهذا�المجال�ضرورة�حتمية،�فتحديات�المستقبل�تفـرض��الج
على�الجامعات�الجزائرية�حتمية�التطوير�لأدوارهـا�نتيجـة�التغيـرات�الاجتماعيـة�����
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والاقتصادية،�وما�ينبغي�أن�تكون�عليه�علاقة�التعليم�الجامعي�بالقطاع�الاقتصـادي.��
تصادية�تعد�من�أهـم�الاتجاهـات�الحديثـة����فالشراكة�بين�الجامعات�والمؤسسات�الاق

والأدوار�الجديدة�التي�صارت�الجامعات�العالمية�تسعى�إليها�لتقليص�فجوات�التخلف.�
��)2006(هالة�محمد�السيد،�

تعتبر�علاقة�الجامعة�مع�المحيط�الاقتصادي�والاجتماعي�ومع�المهنيـين،�مسـارا���
لأهـداف�العلميـة�والبيداغوجيـة����أساسيا�وحتميا�بالنسبة�إلى�الجامعة،�وذلك�تحقيقا�ل

والثقافية�لمنظوريها.�وتهدف�الشراكة�بين�الجامعة�والمؤسسات�الاقتصادية�إلى�تسهيل�
عملية�إدماج�خريجي�الجامعة�من�مهندسين�وتقنيين�وفنانين�وانخراطهم�فـي�الـدورة���
التنموية�للبلاد،�كما�تسعى�إلى�تجميع�كل�القوى�الحية�وجميع�القـدرات�والمواهـب���

تجارب�الحكومية�والخاصة،�كما�أن�الشراكة�بين�الجامعة�والمحـيط�الاقتصـادي���وال
��):��10-�8،�ص�ص�2016تسمح�بما�يلي�(سامي�مراد،�

تنمية�مصادر�تمويل�جديدة�للجامعات�تمكنها�من�تفعيل�أدائها�الأكـاديمي�مـن��� - 
خلال�مساهمة�القطاع�الخاص�في�تمويل�البحث�العلمـي�والتجهيـزات�والإنشـاءات����

�عات.بالجام
تسمح�بإجراء�البحوث�التطبيقية�والتدريب�العملـي�لطـلاب�الجامعـات�فـي����� - 

المؤسسات�الاقتصادية،�مما�ينمي�مهاراتهم�التطبيقية�وبالتـالي�يزيـد�مـن�فرصـة�����
�التحاقهم�بسوق�العمل،�ومن�ثم�تحمل�الجامعات�لدورها�في�تحقيق�التنمية�الإدارية.

للتطورات�الحديثة�فـي�مختلـف���تعزيز�المركز�التنافسي�للجامعات�ومواكبتها� - 
المجالات،�في�ظل�ازدحام�سوق�التعليم�العالي�بالعديد�من�الجامعات�والكليات�المحلية�

�والعربية�والدولية.
تغذية�البحث�العلمي�بموضوعات�مستمدة�من�الواقع�العملي�القائم،�إذ�لا�يمكن� - 

لاً�فـي��لبحث�علمي�متطور�أن�يبحث�في�مشكلات�بعيدة�عن�واقعه،�كأن�يبحث�مـث�
مواضيع�مأخوذة�من�مشكلات�تعاني�منها�دول�أو�صناعات�أخرى،�ولا�تمـت�إلـى���

�احتياجات�وطنه�بصلة.
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تطوير�الخطط�التعليمية�والتأهيلية�والدراسات�العليا�في�الجامعـات،�حيـث�إن��� - 
توظيف�البحث�الجامعي�لخدمة�مؤسسات�القطاع�الخاص�في�مراحل�التنميـة�كافـة���

تعليمية�والمناهج�وفق�الاحتياجـات�العمليـة�والعلميـة����يساعد�على�تطوير�الخطط�ال
القائمة،�وذلك�من�حيث�النوعية�أو�التخصص�أو�العدد�المطلوب،�كما�يعمـل�علـى���

�تأهيل�جيل�من�الخريجين�على�اطلاع�بواقع�العمل�المستقبلي�ومشكلاته.
�توظيف�الإمكانيات�العلمية�البشرية�والمخبرية�التوظيف�الصحيح. - 
تائج�الأبحاث�التطبيقيـة�المنجـزة�فـي�الجامعـات�والمتعلقـة������الاستفادة�من�ن - 

بالمجالات�الإنتاجية�لمؤسسات�القطاع�الخاص،�والاستفادة�منها�في�ابتكـار�منتجـات���
�جديدة�أو�أساليب�وطرق�عمل�جديدة�أو�تطوير�منتجات�قائمة.

توزيع�المخاطر�الناجمة�عن�إقامة�المشاريع�بأكثر�من�طـرف�هـم�أطـراف���� - 
��الشراكة.
تتنوع�وسـائل�أو�أشـكال���:�ة�بين�الجامعة�والقطاع�الاقتصاديأشكال�الشراك.�2

الشراكة�بين�الجامعات�والقطاع�الاقتصادي�ومن�أهم�هذه�الأشكال�ما�يلي�(هالة�محمد�
��:)2006السيد،�

الاستشارات:�تعد�الاستشارات�من�أكثر�أشـكال�الشـراكة�بـين�الجامعـات����� - 
لشراكة�الطابع�الرسمي�مثل�قيام�الشـركات��والمحيط�الاقتصادي�ويمكن�أن�تأخذ�هذه�ا

الصناعية�بعمل�عقود�استشارات�مع�الجامعات�في�مجالات�بحثية�محددة�مقابل�أجور�
متفق�عليها،�أو�الطابع�غير�الرسمي�للاستشارات�يتم�بصورة�فردية�بين�الباحثين�فـي��

�.الجامعات�والشركات�الصناعية
وذلك���لدراسية�والتعليم�المستمرالتطبيق�العملي�وتطوير�البرامج�والمقررات�ا - 

�بالسماح�لطلاب�الجامعات�بالتطبيق�العملي�في�الشركات،�الزيارات�العلمية�للشركات
ومشاركة�مؤسسات�القطاع�الاقتصادي�في�ورش�عمل�أو�مؤتمرات�لتطوير�البـرامج��

�والمقررات�الدراسية�في�الجامعات،�إقامة�الدورات�المشتركة...�الخ.
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ويتم�من�خلالها�إجراء�عقود�شراكة�في�مشـاريع�وأبحـاث���الشراكة�البحثية:� - 
تطبيقية�مشتركة�بهدف�نقل�المعرفة�من�أقسام�ومعامل�ومختبـرات�الجامعـات�إلـى����

�.التطبيق�العملي�في�قطاع�الأعمال�ليواكب�أحدث�التقنيات
منح�التراخيص�باستغلال�حقوق�الملكية�الفكرية�وبراءات�الاختـراع،�تمـنح��� - 

شركات�الصناعية�بحق�استغلال�براءات�الاختـراع�والملكيـة���الجامعات�تراخيص�لل
�.الفكرية�المتولدة�في�الجامعات�بما�يحقق�الإبداع�وإنتاج�منتجات�جديدة

الحاضنات�التكنولوجية:�وهي�المكان�الذي�يقوم�بتقـديم�خـدمات�وخبـرات���� - 
وتجهيزات�وتسهيلات�للراغبين�بتأسيس�منشآت�صغيرة�تحت�إشراف�فنـي�وإداري��

من�هذه�الحاضنات:�حاملو�أفكار�مشاريع�تقنيـة�المعلومـات�والاتصـالات�����ويستفيد
وخريجو�الجامعات�ذات�الاختصاصات�المناسبة،�أصحاب�مشـاريع�الأفكـار�التـي����

�تصب�في�هذا�المجال...الخ
لنجاح�الجامعـات��:�.�متطلبات�تعزيز�الشراكة�بين�الجامعات�والبيئة�الاقتصادية3

شراكات�مع�المحيط�الاقتصادي�يجب�أن�تتوفر�بعض�في�دورها�الجديد�وهو�قيامها�ب
��المتطلبات�الأساسية:

��.�بالنسبة�للطرفين�الجامعات�والقطاع�الاقتصادي:1.3

ن�بالاستقلالية�بحيث�يتوافر�لها�حرية�العمل�والتصـرف�فـي���اان�يتمتع�الطرف - 
�شئونها�بمعرفة�مجالسها�التي�تحدد�أسلوب�عملها،

�ة�لإقامة�الشراكات؛��يجب�أيضاً�توافر�البنية�الأساسي - 
إنشاء�آلية�تنظيمية�من�خلال�قطاع�خدمة�المجتمع�وتنمية�البيئة�على�مسـتوى�� - 

�كل�جامعة�يسمى�وحدة�دعم�الشراكات؛
�.�بالنسبة�للجامعات��2.3

�إنشاء�تمثيل�لوحدة�دعم�الشراكة�على�مستوى�كل�كلية؛� - 
ل�الترحيب�بالاستماع�لرجال�الأعمال�ومعرفة�احتياجات�مؤسسـات�الأعمـا�� - 

�والإنتاج؛
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المساعدة�على�التأكيد�على�المعرفة�الجديدة�والمتجـددة�تصـبح�ذات�كفـاءة����� - 
�وفعالية�في�الابتكارات�التي�تلبى�احتياجات�مؤسسات�الأعمال�والإنتاج؛

�السماح�بمعرفة�رأى�رجال�الأعمال�في�العملية�التعليمية؛� - 
�تصميم�خرائط�بحثية�قوميـة�تخـدم�مؤسسـات�الأعمـال�والإنتـاج�فـي�������� - 

�التخصصات�المختلفة...الخ.
يجب�على�مؤسسات�الأعمال�والإنتاج�تحقيـق��.�بالنسبة�للقطاع�الاقتصادي:�3.3

�:�ما�يلى
�تفويض�موظف�عن�كل�مؤسسة�عمل�للعمل�كوسيط�شراكة؛ - 
إعلام�وحدة�دعم�الشراكة�بالجامعة�بالممارسـات�والاحتياجـات�الصـناعية���� - 

بمؤسسة�ومنظمة�العمل�ومن�خلال��والمشاكل�الحالية�وذلك�من�خلال�وسيط�الشراكة
�أيضاً�الندوات�والمنافسات؛

القدرة�على�وضع�أبحاث�الجامعة�وعلومها�ومعارفها�الحديثـة�التـي�تنتجهـا���� - 
موضع�التنفيذ�التطبيقي�بسرعة�لتطبيقها�واختبارها�وتقدم�التغذية�الرجعية�عن�القيمـة��

�الاستراتيجية�لتلك�المعارف�وإمكانية�تطبيقها؛
مؤسسات�الأعمال�والإنتاج�بالمساهمة�في�الإنفاق�على�البحـث��ضرورة�قيام� - 

�العلمي�من�خلال�تحديد�نسبة�من�ميزانياتها�للبحث�العلمي�والتطوير؛
��فتح�أبواب�مؤسسات�الأعمال�والإنتاج�للطلبة�للتدريب�داخلها...الخ.��

�جوانبـه��فـي��الاقتصـاد��في�بإسهامه�ترتبط�للتعليم�الاقتصادية�القيمة�إنخلاصة:�
�ومعارفـه��البشـري،��العنصـر��نوعيـة��أن�وبمـا��منها،�الإنتاجية�وبالذات�مختلفة،ال

�يعتبـر��التعليم�أن�وبما�وغيرها،�والتدريب�التعليم،�منها�عديدة،�بعوامل�تتأثر�ومهاراته
�البـاحثون��ركـز��فقد�والمهارات،�المعارف�عليها�تبنى�التي�والمهمة�الأساسية�القاعدة

�والمهام�على ��الإنسـان��فـي��اسـتثمارا��التعليم�اعتبار�على�للتعليم�يةالاقتصاد�الأدوار
ويلعب�التعليم�بكـل��تكوينه،��يجب�الذي�المال�الرأس�أشكال�من�شكلا�اعتباره�ثم�ومن

اطواره�ولا�سيما�التعليم�الجامعي�دورا�أساسيا�في�التنمية�الاقتصادية�لكل�الـدول�دون��
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الاسـتجابة�لمتطلبـات�المجتمـع�����استثناء.�إن�التعليم�العالي�يتمتع�بقدرة�هيئاته�علـى�
ورغباته�ولا�شك�في�أن�ذلك�لن�ينجز�إلا�من�خلال�عمل�دائب�ومتواصل�لملاءمـة��

�.الاقتصادي�والاجتماعي�ينعروض�التكوين�وبرامج�البحث�لاحتياجات�المحيط
وبالنظر�للظروف�التي�يعرفها�العالم�والجزائر�على�وجه�الخصوص،�حان�الوقت�

الجامعة�بمحيطها�الاقتصادي�والاجتماعي�والربط�الوثيـق���لإعطاء�دفع�حاسم�لعلاقة
بين�عالمي�التكوين�والتشغيل،�وذلك�يستدعي�منا�إرساء�أطر�عمـل�مشـتركة�بـين����
الجامعات�ومراكز�البحث�من�جهة�والمؤسسات�الاقتصادية�والهيئات�الوطنيـة�مـن���

��.جهة�أخرى�مما�سيفيد�التقدم�الاقتصادي�والمعرفي�في�آن�واحد
لشراكة�بين�الجامعات�والمحيط�الاقتصادي�على�شكل�من�اشكال�تضـافر��وتعتبر�ا

جهود�وقدرات�الجامعات�مع�جهود�وموارد�مؤسسات�الأعمال�والإنتاج�بما�يؤدى�إلى�
تطوير�والوفاء�باحتياجات�الطرفين�وبحيث�يتم�تبادل�هذه�الجهود،�والمواد�من�خلال�ال

لعمل�بالالتزام�والاسـتمرارية�وتبـادل���ن،�يتميز�فيها�ااآليات�محددة�يتفق�عليها�الطرف
المعارف،�والموارد�والقدرات�لتوليد�أفضل�أداء�بصورة�تثمر�فـي�تحقيـق�أهـداف����

��الجامعات�ومؤسسات�الأعمال�والإنتاج،�وتطويرها�بما�يحقق�التنمية�المجتمعية.
لابد�من�توافر�بعض��أكلها�ولكي�تأتي�الشراكة�بين�الجامعات�والمحيط�الاقتصادي

��بات�الأساسية�بالنسبة�للجامعة�وبالنسبة�للمؤسسات�الاقتصادية.المتطل
��لنجاح�الشراكة�بين�الجامعة�الجزائرية�ومحيطها�الاقتصادي�نوصي::�التوصيات

ضرورة�وجود�مصالح�مشتركة�بـين�مختلـف�الأطـراف�المشـاركة�فـي������ - 
�المشروع؛��

تحديد�خصائص�المشروع�الذي�تتمحور�حوله�اتفاقيـة�الشـراكة�أي�تحديـد���� - 
�ختلف�التحديات�والمزايا�التي�تواجه�المشروع؛��م

مضمون�التعاون�والشراكة�بمعنى�أن�الأطـراف�المتفقـة����ضرورة،�استيعاب - 
مشروع�يجب�أن�تكون�واعية�بأهمية�الاتفاق�ولها�توجـه�نحـو�تقاسـم����العلى�إنجاز�

��المسؤوليات�والتكاليف...الخ.
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الحوار�محتـد��و�منذ�أن�نشأت�الجامعات�في�أوائل�العصور�الوسطى،ملخص:�
�تنظير�طبيعة�الدور�الذي�تقوم�بـه�الجامعـة��و�خارج�الجامعات�حول�تحليلو�داخل

لا�يزال�التساؤل�الذي�لم�تتم�الإجابة�عنه�بوضوح�و�حيث��كان�تحديد�مهام�الجامعة
الموضوع�غالبا�مـا�كانـت���أو�بإجماع،�فالحديث�عن�مهام�الجامعة�والآراء�حول�

�خدمة�المجتمع"،�ظهرت�في�معادلات�مختلفةو�متباينة�فالثلاثية�"�تعليم،�بحث�علمي
بأوزان�متباينة�لكل�عنصر�منها،�إذ�يرى�البعض�أن�دور�الجامعـة�فـي�إعـداد����و

الكفاءات�البشرية�هو�المهمة�الأولى�والرئيسية،�ويرى�البعض�الآخـر�أن��الثنائيـة���
قلها�هو�الأهم�بالنسبة�للمؤسسة�الجامعة،�ويتحدث�البعض�الآخـر��إنتاج�المعرفة�ون

عن�التعليم�والبحث�العلمي�معا�كغاية�لخدمة�المجتمع�.في�هذا�الاطار�جاءت�هـذه��
للتفكير�في�عناصر�أساسية�تهم�مستقبل�الجامعة،�بما�في�ذلك��الورقة�البحثية�لتدعونا

دورها�فـي�التـدريس،�البحـث�����فكرة�الجامعة�نفسها�،�أهم�ما�يميزها،�وفي�النهاية
��العلمي،�وخدمة�المجتمع.

��خدمة�المجتمع.-البحث�العلمي�-اعداد�الكفاءات-الجامعةالكلمات�المفتاحية:�
��

Résumé  : Depuis la création des universités au début du Moyen 
Age, le discours portant sur  ses différentes missions se fait entendre 
aussi bien en son sein qu’à l’extérieur de ses murs. A cet effet, on 
s’attèle à en  identifier les fonctions de l’enseignement, de la 
recherche et des services à la collectivité. Ces fonctions apparaissent 
selon  différentes équations et selon l’importance de chacun des 
éléments qui la constituent. Pour les uns, la tâche première et 
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fondamentale  de l'université est la  formation des personnels 
qualifiés.  D'autres parlent de l'enseignement et de la recherche 
scientifique à mettre  au servir  de la société. Dans ce contexte, notre 
contribution  invite à  réfléchir aux  éléments clés du devenir des 
universités, de ce qu’elles doivent représenter et ce qui doit la 
caractériser, afin qu’elle puisse répondre aux besoins de la collectivité. 

Mots-clés: université - formation des compétences - recherche 
scientifique - service communautaire.$

���تمهيد:

�على�والنامية�المتقدمة�المجتمعات�معظم�في�متزايد�باهتمام�العالي�التعليم�يحظى
�باعتباره�حد �مـن��احتياجاتـه��بكل�المجتمع�يغذي�الذي�الاستراتيجي�الرصيد�سواء

�للنهوض�يحتاج�التي�البشرية�الكوادر �الحيـاة��مجـالات��فـي��التنميـة��بأعباء�إليها
�كافـة���القضـايا��لمختلف�المتخصصة�والفنية�العلمية�الرؤية�ويوفر�المختلفة، �وفـي

�أن�التعليم�المجالات، �مشـكلات��لحـل��وتطبيقها�المعرفة�نشر�في�يساهم�العالي�كما
�اختراعـات�و�اكتشافاتو�ومعارف�ودراسات�أبحاث�من�مايقدمه�خلال�من�المجتمع

��.جديدة
��بالجامعـة�ساس�سنحاول�من�خلال�هذه�المداخلة�التعريـف��بناء�على�هذا�الأ�و

��:التـدريس�لجامعـة��ساسية�لالأالوظائف�،�لنركز�بعدها�على��أهم�ما�يميزها�كنظام،
��البحث�العلمي،�وخدمة�المجتمع.

��أولا: �للجامعة �تحليلية �فـي��بالغـة��أهميـة��الجامعيـة��المنظومة�تحتل:�نظرة
المجتمع،�فهي�تمثل�آخر�مرحلة�من�مراحل�التعليم�أي�أنها�قمة�العمليـة�التعليميـة���

ين�ثـلاث�سـنوات���حيث�تلي�المرحلة�الثانوية�أو�ما�يعادلها،�والتي�تتراوح�مدتها�ب
وسبع�سنوات،�تتم�في�جامعات�تمثل�مؤسسات�علمية�مستقلة�ذات�هيكـل�تنظيمـي���

أعراف�وتقاليد�جامعية�معينة،�وتتألف�الجامعة�من�مجموعة�مـن��و�أنظمةو�معين،
الكليات�والأقسام،�تقدم�برامج�دراسية�متنوعة�في�تخصصات�مختلفة،�منها�ما�هـو��

منها�ما�هو�على�التدرج�كالليسانس،�ومنها�ما�هو�بعد�و�أكاديمي�ومنها�ما�هو�مهني،
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التدرج�كالماجستير�أو�الدكتوراه،�تمنح�على�غرارها�الجامعات�لخريجيها�شـهادات��
يمكن�بموجبها�الحصول�على�مهن�في�مختلف�المجالات.�وعلـى�الـرغم�مـن�أن����
الجامعات�قد�مرت�عبر�تاريخها�الطويل�بمراحل�مختلفة�تطورت�خلالهـا�أهـدافها���
وتعددت�رسالاتها�واتسعت�مسؤولياتها�إلا�أنها�ما�تزال�هي�قمة�الهـرم�التعليمـي���

��وقمة�البحث�العلمي�في�أية�دولة�من�الدول.��

مـع��–التغيرات�التي�شهدتها�الجامعة�كمفهوم�وكتنظيم،�اكتسبت�و�مع�التطورات
العقلـي�وتثقيـف�الفكـر�����الامتيازمجموعة�من�السمات،�فهي�مكان��-مرور�الزمن

رفة�الموضوعية،�كما�أنها�مكان�لإنتاج�المعرفة�لذاتها،�ونقلها�لمن�في�إمكانهم�والمع
منها،�كما�أنها�مكان�يجمع�مختلف�التيارات�الفكرية،�ويسـمح���الاستفادةو�استيعابها

في�الرأي�للوصول�إلى�الحقائق�.�ولقد�أضـحت�هـذه����والاختلافبحرية�المناقشة�
بها�كالجينات�الوراثية،�كما�أنها�تشكل��السمات�من�محددات�هوية�الجامعة،�احتفظت

المنطق�الداخلي�كفكرة�.�حيث�نجد�هذه�السمات�متواترة�علـى�ألسـنة�عـدد�مـن�����
�فيهـا�يرى�أن�الجامعات�هي�القمة�التي�يلتقي�فهبولدت"�المفكرين�والكتاب�الباحثين"�

كل�شيء�مباشرة�لصالح�الحضارة�الأخلاقية�للأمة،�إذ�يزدهر�التعلـيم�فـي�معنـاه����
��)��21،�ص2008عمق�للكلمة�".�(�سيد�،�الأ

"�أن�مصطلح�الجامعة�يعني�أكثر�من�مجرد�تجمع�الأسـاتذة،��حامد�عمارويرى�"
فهو�يتضمن�أبعادا�عديدة�منها�جامعة�لمعارف�عامة�مشتركة،�تمثل�قاعـدة�للمهـن���
المتخصصة،�وجامعة�لمختلف�إبداعات�الفكر�الإنساني،�وجامعة�لثوابـت�المجتمـع���

موارد�المعرفـة،�بمـا�ييسـر�تجديـدها�����و�افية،�وجامعة�لمصادروخصوصياته�الثق
�راكة�الفاعلة�في�الحيـاة�الجامعيـة��إنتاجها،�وجامعة�لمقومات�الحياة�من�حيث�الشو

وجامعة�لفرق�عمل�متكاملة�ومتعاونة،�تتألف�مدارسهم�الفكريـة�لخدمـة�الطـلاب����
���)21،�ص2005بالبحث�العلمي�وخدمة�المجتمع�.�(الصغير�،��والارتقاء

في�هذا�التعريف�هناك�إشارة�واضحة�لكون�الجامعة�ليست�مجرد�مجموعة�مـن��
الأساتذة،�بل�هي�مركز�للإشعاع�الثقافي�فهي�تضم�الباحثين�والعلماء�الذين�يقومون�
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بنشاط�علمي�مميز�يهدف�إلى�إثراء�المعرفة�وتقدمها،�ونظاما�ديناميكيا�يـؤثر�فـي���
القوى�العاملة�المؤهلة�تـأهيلاً�عاليـاً���سهم�في�تطوره�من�خلال�تزويده�بيو�المجتمع

��والقادرة�على�الإسهام�في�عملية�التنمية.��
و�يدل�هذا�العريف�على�أن�الجامعة�نظام�ديناميكي�يسعى�إلى�تنميـة�المجتمـع���

�فهي�تؤثر�الاجتماعيمحيطها�و�ثقافيا،�فالجامعة�إذا�ليست�منعزلة�عن�بيئتهاو�علميا
كما�تتأثر�به�من�خلال�ما�يمليه�عليهـا�مـن����تتأثر�به،�من�خلال�تطوره�المستمر،و

��تطلعات.��و�أهداف

إيجابيـا�فـي�تحقيـق����و�"أنها�المؤسسة�التي�تلعب�دورا�رائدا�:و�يعرفها�النشار
مباشر�في�و�هم�بقسط�وافرستُو�في�مجتمعها�المحلي�الاجتماعيةو�الاقتصاديةالتنمية�

فهـي�إحـدى�الركـائز����تحقيق�الرفاهية�لبني�البشر�في�المنطقة�التي�تتواجد�فيهـا��
الأساسية�التي�تعتمد�عليها�المجتمعات�المعاصرة�والإنسانية�كلها�في�تحقيق�آمالهـا��

�2004أعمهـا�أثرا"(سـتراك،���و�في�التقدم�والرخاء،�بل�هي�أهـم�تلـك�الركـائز���
��)415ص

و�عليه�فإن�النشار�يرى�أن�الجامعة�تعد�إحدى�المؤسسات�الرائدة�في�المجتمـع��
����الاقتصـادية�علمي�يقود�المجتمع�في�مسـيرته�للتنميـة���و�يلأنها�مركز�إشعاع�فكر

�����الأفراد�لغـرض�إنمـاء�المجتمـع���و�،�ووسيلة�لتحقيق�أهداف�المجتمعالاجتماعيةو
��.وتطوره�وازدهاره

�����������والجامعة�في�المنظومة�التربوية�تمثل�نظامـا�بأقسـامه�ومدخلاتـه�وعملياتـه����
ظام،�ومن�مـدخلات�الجامعـة�الطلبـة����وهي�العناصر�الأساسية�في�أي�ن�نتائجهو

ومن��الامتحاناتو�طرق�التدريسووالأساتذة�والبناء�بمرافقه�والكتب،�ومن�العمليات�
��مخرجات�الجامعة�كنظام�أفواج�الطلبة�المتخرجين�ونتائج�البحوث�العلمية�.��

الوظـائف��و�إذا�أردنا�فهم�الجامعة�و:�أهم�الخصائص�التي�تميز�الجامعة�ثانيا:
النظر�إليها�بنظرة�تحليلية�تمكننا�من�معرفة�أهـم��أولا�ينبغي�علينا�التي�تضطلع�بها�

��أهم�ما�يميزها�عن�غيرها�من�منظمات.��و�خصائصها�والتعرف�على�مكوناتها
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لا�يمكن�أن�نتحدث�عن�النظام�دون�التعرض�تأثر�الجامعة�بالبيئة�الخارجية:�.1
نسقا�مفتوحا�فهو�موجود�في�بيئة�وليس�في�فـراغ��يعتبر�أي�نظام�و�إلى�بيئة�النظام

لحيز�والبيئة�هي�ذلك�ا�ئة�الخارجية�وبمجرياتها�وأحداثهايتأثر�بالمحيط�أو�البيو�يؤثر
الثقافي�الذي�يحيط�بالنظام�والذي�يعمل�النظام�و�قتصاديالاو�الديمغرافيو�الجغرافي

ته�ويقـدم�إليـه���في�ظله،�فيؤثر�في�سلوك�النظام�وظروف�عمله�لأنه�يستخدم�مدخلا
��الجامعة�بصفتها�نظاما�اجتماعيـا�مفتوحـا��و�)80،�ص2009مخرجاته.�(�عايش،�

بيئـة�الجامعـة���و�التأثر�والتأثير�فيه،و�من�أهم�سماته�التفاعل�مع�البيئة�المحيطة�به،
�والحالة�الاقتصادية�والسياسية�السائدة�فيه�وسوق�العمل�وثقافته�هي�كل�من�المجتمع

تتأثر�من�قريب�أو�مـن��و�التعليم�العام.�كل�هذه�العوامل�البيئية�تؤثرو�نسبة�البطالةو
�بعيد�بهذه�المنظومة�من�حيث�تحقيقها�لأهدافها�وجـودة�مردودهـا،�فمـن�البيئـة����

المجتمع�و�إلى�البيئةو�معلوماتهاو�مواردهاو�أهدافهاو�المجتمع�تشتق�الجامعة�قيمهاو
خـدمات��و�ي�شكل�إنجازات�علميةالمعلومات�فو�المواردو�الأهدافو�تعاد�هذه�القيم

وعليه�نجد�للمجتمع�اهتماما�كبيرا�بما�تقدمـه��"مدربة،�و�بحثية�أو�قوى�عاملة�مؤهلة
الجامعة�بالذات�دون�غيرها�من�المنظمات�الأخرى،�إضافة�إلى�أن�الجامعة�تـرتبط��
ارتباطا�وثيقا�بالمجتمع�سواء�من�ناحية�الدعم�التعليمي،�ومن�ناحية�تواصل�أعضاء�

غيـرهم�مـن���و�إعلاميين�واقتصـاديين�و�ع�معها�من�أولياء�أمور�وتربويينالمجتم
��)24،�ص2007أخرون،�و�مختلف�شرائح�المجتمع".�(الحريري

في�ميدان�التربية�والتعليم�يصـعب�قيـاس����صعوبة�تحديد�وقياس�إنتاجيتها:.�2
��النتائج�بدقة�كما�هو�الحال�بالنسبة�إلى�باقي�المنظمات�الأخـرى�كالمصـانع�مـثلا���

لك�أن�الجامعة�تتعامل�مع�الإنسان�بذاته�فهي�المسئولة�عن�إعداد�أفراد�المجتمـع��وذ
ليكونوا�مواطنين�متعلمين،�نافعين،�قادرين�على�القيام�بأدوارهم�والمساهمة�في�تنمية�
المجتمع�كل�حسب�اختصاصه�وقدراته�ورغباته�.�لذلك�من�الصعب�قياس�مخرجات�

عوبة�الحكم�على�العنصر�البشـري�مـن���ذلك�من�جهة�لصو�الجامعة�بطريقة�دقيقة،
حيث�سلوكاته�ومهاراته�ومعارفه�واتجاهاته�المكتسبة�خلال�تكوينه�بالجامعة،�ومـن��
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جهة�أخرى�التأثير�الكبير�للبيئة�الخارجية�فهناك�جهات�عديدة�تشترك�فـي�العمليـة���
جتماعية�وأثر�التعليم�في�المسـتويات�التـي���ية�والتربوية�من�خلال�التنشئة�الاالتعليم

تسبق�الجامعة،�تأثير�الأهالي�والجمعيات�والمساجد�وغيرها�وهنا�من�الصعب�جـدا��
��قياس�أثر�الجامعة�لوحدها�على�الفرد.��

:�من�الواضح�أن�الجامعة�متداخلة�فـي��الجامعة�كنظام�أساسي�ونظام�فرعي.3
ودها�.�فبالإضافة�إلى�أن�الجامعـة��قيو�شبكة�من�الأنظمة�يتكون�منها�سياق�أنشطتها

تعتبر�نظاما�فرعيا�في�منظومة�المجتمع�ككل،�هذا�المجتمـع�الـذي�تتلقـى�منـه�����
�موارد�مادية،�والذي�يتوقع�منها�في�المقابل�مخرجاتو�أساتذةو�مدخلاتها�من�طلاب

كفاءات�وبحوث�علمية�و�مهاراتو�هي�الأفراد�المتخرجين�بما�اكتسبوا�من�معارفو
تركيبة�من�الناس�المتفـاعلين��فهي��–ع.�تعتبر�الجامعة�أيضا�نظاما�كلياتخدم�المجتم

من�أدوات�ووسائل�وتكنولوجيات��صممها�الإنسـان��و�إجراءاتو�ومن�سياسات�معاً
تحمـل�فـي����-ووضعها�في�خدمته�لتساعده��في�تحقيق�مجموع�الأهداف�المنشودة�

والخدمات�الاجتماعية�هيئات�للبحث�العلمي�و�أقسامو�طياتها�أنظمة�فرعية�من�كليات
�وغيرها،�هذه�الأنظمة�الفرعية�لكل�منها�مميزاتها�وخصائصها�ومناخها�أيضا�.��

"بلات"�أن�الجامعة�هي�فـي�الأسـاس�نظـام����و�في�هذا�الإطار�يرى�"بارسونز"
لذلك�فهو�يدخل�في�شـبكة�معقـدة�مـن����و�فرعي�في�إطار�النظام�الاجتماعي�العام،

نظمه�الفرعية�الأخرى.�فالنظام�الجامعي�هو�فـي��و�التفاعلات�مع�النظام�الاجتماعي
و�بذلك�جـزء�مـن�النظـام�الثقـافي�����مؤسسة�بنيانية،�وهو�الأساس�وظيفة�معرفية

جزء�من�البنيان�المؤسسي�للمجتمع.�من�ناحية�أخرى�فالنظام�الجامعي�و�جتماعي،الا
.�هو�في�النهاية�نظام�متكامل�في�حد�ذاته�بكل�ما�يمثله�مفهوم�النظام�من�خصائص�

�)����185،�ص1981(�السيد،�
إن�ما�تختص�به�الجامعة�أيضا�كنظام�هـو��ن:�والثلاثية�طلبة،�أساتذة،�إداري.4

فاعلين�أساسيين�لهم�تأثيرهم�الخاص�في�سير�ونجاح�وتطور�هـذه���ةأنها�تضم�ثلاث
المنظمة،�ولأن�هؤلاء�الفاعلين�ليس�لديهم�نفس�المسؤوليات�ونفس�السلطة�فيجب�أن�
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النظام�القدرة�على�التوفيق�بين�هذه�الأطراف�الثلاثة�مع�المحافظة�علـى��يكون�لهذا�
المسؤولية�بينهم�من�جهة،�والتحكم�فـي��و�التوازن�المناسب�من�حيث�توزيع�السلطة

التى�أقل�ما�نستطيع�قوله�عنهـا�أنهـا�علاقـات�متداخلـة�����و�العلاقات�التي�تربطهم
����ومتشابكة.
منذ�أن�:�خدمة�المجتمعو�ليم،�بحث�علميوظائف�الجامعة�بين�الثلاثية�تع�ثالثا:

خـارج��و�الحـوار�محتـد�داخـل���و�نشأت�الجامعات�في�أوائل�العصور�الوسطى،
حيـث��كـان���،�تنظير�طبيعة�الدور�الذي�تقوم�به�الجامعـة�و�الجامعات�حول�تحليل

�تتم�الإجابة�عنه�بوضوح�أو�بإجمـاع�لا�يزال�التساؤل�الذي�لم�و�تحديد�مهام�الجامعة
ام�الجامعة�والآراء�حول�الموضوع�غالبا�ما�كانت�متباينة�فالثلاثية�"�فالحديث�عن�مه

بأوزان�متباينـة��و�خدمة�المجتمع"،�ظهرت�في�معادلات�مختلفةو�تعليم،�بحث�علمي
لكل�عنصر�منها،�إذ�يرى�البعض�أن�دور�الجامعة�في�إعداد�الكفاءات�البشرية�هـو��

ثنائية�إنتاج�المعرفة�ونقلها�هو�المهمة�الأولى�والرئيسية،�ويرى�البعض�الآخر�أن��ال
ة،�ويتحدث�البعض�الآخر�عن�التعليم�والبحث�العلمي�يالأهم�بالنسبة�للمؤسسة�الجامع
��معا�كغاية�لخدمة�المجتمع�.��

�,Rehaumeفي�هذا�الإطار�تشير�الباحثة�ريـوم�دنـيس�(�� 2000,� p13أن���(
الغايـة،�فـإذا����يجدر�بنا�التنازل�عن�السعي�وراء�هذهو�مهام�الجامعة�غير�موجودة

معقدة�فإن�ذلك�يعود�حتما�إلى�طبيعـة�السـؤال�المطـروح����و�كانت�الإجابة�صعبة
إنما�مجموعة�مـن�الوظـائف�أو���و�بطريقة�خاطئة،�فالموجود�في�الواقع�ليس�مهاما

المسؤوليات�الملقاة�على�عاتق�المؤسسة�الجامعية،�فالنظر�للمنظمة�الجامعيـة�مـن���
وضوحا،�كما�أن�تحديـد�هـذه�الوظـائف����و�ةخلال�وظائفها�ستكون�نظرة�أكثر�دق

سب�إليها�على�معرفة�مركزه،�دوره،�ومسـؤولياته��تكل�منو�سيساعد�كل�طرف�فيها
��داخل�هذا�النظام.��
بين�الباحثين�حول�مهام�الجامعة،�إلا�أننا��سنتعرض�إلى���الاختلافو�بالرغم�من�

أخيرا�و�لعلمي،أحد�أهم�هذه�الآراء،�حسب�هذا�الرأي�فإن�كل�من�التدريس،�البحث�ا
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مترابطة�فيما�بينها�حيث�يسهم�التدريس�في�نشـر��و�خدمة�المجتمع�هي�مهام�متكاملة
إعداد�رأس�المال�البشري،�والبحث�العلمي�الذي�يسهم�في�و�المعرفة�من�جهةو�العلم

تطويرها،�ثم�تطبيق�المعرفة�في�المجتمع�لحل�مشـكلاته��و�إنتاجهاو�تجديد�المعرفة
هـذه��فيمـا�يلـي�عـرض�لأهـم�����و�حراز�التقدم�للمجتمع.وخدمة�أفراده،�ومن�ثم�إ

�ظائف:الو
�وإعداد�الكفـاءات�البشـرية�المطلوبـة����التدريس�الطالب:الجامعة�من�أجل��.1

حتى�و�بالنسبة�لفكرة�الجامعة�من�أجل�الطالب�فهي�فكرة�ولدت�في�القرون�الوسطى
قبل�نشأة�الحركة�الجامعية،�وهي�تصور�أرستقراطي�يركز�قبل�كل�شـيء�علـى���

من�أجل�ضمان�هذه�الوظيفـة��و�طريقة�الحياة،��»«�savoir�êtreتزويد�الطالب�ب�
كان�هذا�و�كان�الأستاذ�يقوم�مقام�الأب�.�حيث�كان�الطالب�يعيش�في�منزل�الأستاذ،

على�حساب�ما�يتلقاه�مـن�الوالـدين���ذلك�و�يلبسهو�الأخير�هو�الذي�يعتني�به�يغذيه
��طالبه�.��و�وهكذا�تنشأ�علاقة�وروابط�قوية�بين�الأستاذ

إن�آثار�هذه�الطريقة�ما�زالت�تظهر�في�العديد�من�الجامعات�خاصة�الإنجليزية�
�publicمنها�فيما�يسمى�بنظام� schools�»والدور�الكبير�الذي�يلعبه�الوصي�فـي���

�,Fourrierعلى�مهام�التربية�والتكـوين�للفـرد.�(���التعليم�العالي،�حيث�يتم�التركيز
1971,�p21���(�

يعد�التدريس�الوظيفة�الأولى�التي�نشأت�من�أجلها�الجامعات،�هـذه�الوظيفـة���و�
المنظرين�على�حد�سواء،�مما�جعـل��و�التي�أجمع�على�أهميتها�كل�من�الممارسين

�القيام�بهذه�الوظيفةالبشرية�من�أجل�و�الجامعات�توظف�كل�إمكاناتها�المتاحة�المادية
��تحقيق�الأهداف�المرجوة�منها�.����و

�مة�للجامعة�حيث�وثق�المجتمـع�فيهـا��الوظائف�القدي�ىحدإإن�هذه�الوظيفة�هي�
رجل�القانون�الـذي�يـدافع���و�فخرجت�له�الطبيب�الذي�يأتمنه�الأفراد�على�حياتهم،

يعلمهم،�كمـا���المعلم�الذيو�دنياهم،و�عنهم،�ورجل�الدين�الذي�يبين�لهم�أمور�دينهم
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�����������غيـرهم�.��و�المـدير�و�المحاسـب�و�الميكـانيكي�و�أعدت�أيضا�المهندس�المعماري
��)25،�ص2007(�راشد،�

هذه�الوظيفة�هي�التي�تسهم�في�تنمية�شخصية�الطلاب�وإعدادهم�للعمـل�الـذي����
يمكن�أن�يمارسوه�مستقبلا،�بتحصيل�المعلومات�والمعارف�وممارسـتها،�واكتسـاب���

ت�من�خلال�القيـام�بوظيفـة���،�وبالتالي�تضطلع�الجامعاالاتجاهاتالمهارات�وتكوين�
المدربـة�للنهـوض�بـالمجتمع����تنمية�القوى�البشـرية،�المؤهلـة�و��و�بإعداد�التدريس

وتطويره،�ومن�ثم�تسهم�الجامعات�بشكل�مباشر�في�إعداد�رأس�المال�البشري،�الـذي��
يضطلع�بدور�فاعل�في�تنمية�اقتصاد�المجتمع�وتنشيط�مؤسساته�الصناعية،�وهو�مـا��

تعليما�و�يؤكد�أن�الجامعة�من�أهم�دعائم�التقدم�في�المجتمع،�لأنها�تعني�بالإنسان�تربية
��)���24،�ص2005با�وتأهيلا�للعمل�في�مؤسساته�المختلفة.�(�الصغير،�وتدري

و�عليه�نجد�أن�من�أهم�وظائف�الجامعة�هي�إعداد�الكفاءات�في�مختلف�مجالات�
الحياة�المهنية،�فيجب�أن�تحرص�الجامعة�على�توفير�التكوين�الذي�يتناسـب�مـع���

�ـ�و�متطلبات�العصرو�متطلبات�مجتمعها أسـاليبها��و�اذلك�من�خلال�تجديـد�برامجه
��التقدم�.��و�حاجيات�العصرو�وتقنياتها�لتقابل�حاجيات�المجتمع

يرى�أصحاب��المعرفةو�أولوية�تطوير�العلمالجامعة�من�أجل�البحث�العلمي:��.2
لا�إلى�المجتمع�و�أن�الجامعة�ليست�في�خدمة�الأفراد�الذين�ينتمون�إليها�الاتجاههذا�

هو�ذلك�البحث�الذى�و�خدمة�البحث�العلميإنما�هي�ببساطة�في�و�الذي�يعيشون�فيه
��تنمية�المعرفة.��و�أساسيا�في�خدمةو�يلعب�دورا�مهما

والنظرة�الشاملة�للوظيفة�البحثية�للجامعة�توضح�بأنها�تهدف�إلى�تنمية�المعرفـة��
وتطويرها�من�خلال�اشتغال�الأساتذة�بالبحث،�وتدريب�طلابهـم�عليـه.�فالبحـث����

تطبيقا�و�المعارف�إبداعاو�الأساسية�لتطوير�العلوم�العلمي�علاوة�على�كونه�الوسيلة
�لمجتمع�المختلفة�لإيجاد�حلول�لهاقد�أصبح�المؤسسة�القوية�التي�تتصدى�لمشكلات�ا

فالبحث�العلمي�هو�وسيلة�الإنسان�لإيجاد�الحقائق�العلمية�عن�ذاته،�أو�عـن�بيئتـه���
قابلـه�والصـعوبات���ومجتمعه�كما�أنه�وسيلة�الإنسان�لإيجاد�الحلول�للمشاكل�التي�ت
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الأمثـل���للاسـتغلال�التي�تعرقل�حياته،�وهو�وسيلة�الإنسان�لإيجاد�أحسن�السـبل��
��حتى�إيجاد�طرق�لتجديدها.��و�للموارد�المادية�المتوفرة

�وللبحث�العلمي�فوائد�عديدة،�لكل�من�الطالب�وللأسـتاذ�الجـامعي�وللجامعـة���
مي�يحتل�مكانته�الحالية�ما�للمجتمع،�ويأتي�من�أهم�الأسباب�التي�جعلت�البحث�العلو

��يلي:
��تطويرها.��و�البحث�العلمي�عامل�أساسي�في�إنتاج�المعرفة�وتجديدها

�البحث�العلمي�أساس�المكانة�والتميز،�ومن�خلاله�تتفاضل�الجامعات.��
�البحث�العلمي�أساس�ترقية�وتميز�الأستاذ�الجامعي�بالجامعة.��

�البحث�العلمي�يمثل�موردا�حيويا�لتمويل�التعليم�الجامعي.��
،�2000البحث�العلمي�أحد�مداخل�التنمية�المهنية�للأستاذ�الجامعي.�(�الثبيتـي،��

�)���245-�242ص�ص
وأصبح�القيام�بالبحث�العلمي،�وإنتاج�المعرفـة�مـن�صـميم�جـوهر�المهنـة������

ستوى�في�العالم�أجمع�هـي��الأكاديمية�بصفة�عامة،�كما�أصبحت�المعاهد�رفيعة�الم
��تلك�التي�تولي�أهمية�أكبر�لدورها�في�البحث�العلمي.��

إن�:�الجامعة�من�أجل�المجتمع:�توظيف�المعرفة�لخدمة�وتطوير�المجتمـع��.3
رسالة�التعليم�العالي�في�الماضي�اقتصرت�على�وظيفتين�هما�التـدريس�والبحـث���

�-ومـا�زالـت�تشـهدها���–�العلمي�لكن�في�ضوء�التغيرات�والتطورات�التي�شهدتها
دا�كافيتين�لعمل�التعليم�العالي.�إذ�والمنظومة�الدولية،�تبين�أن�هاتين�الوظيفتين�لم�تع

علـى���الانفتـاح�وجد�التعليم�العالي�نفسه�أمام�تحديات�عديدة�فرضت�عليه�ضرورة�
الإقليمي�والعالمي،�تحقيقا�لمزيد�من�التعاون�بينه�وبين�مؤسسـات��و�المجتمع�المحلي

لى�استحداث�وظيفة�ثالثة�للتعليم�العـالي��إالذي�يوجد�فيه�.�الأمر�الذي�أدى��المجتمع
�)39،�ص2007.�(البهواشـي،��أو�الوظيفة�الاجتماعيـة��هي�وظيفة�خدمة�المجتمع

تعني�هذه�الوظيفة�بالخدمة�العامة�التي�تقدمها�الجامعة،�خارج�إطار�عملها�الرسمي�و
مهنيـة�واجتماعيـة���و�غراض�ثقافيـة�أفراد�لأو�منظماتو�التعليمي�والبحثي�لهيئات
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مختلفة،�ونظرا�لتزايد�أهمية�خدمة�المجتمع�أصبحت�هذه�الوظيفة�جزءا�أساسيا�من�
الأدوار�التي�تقوم�بها�الجامعات�في�الوقت�الراهن،�بحيث�كونـت�البعـد�الثالـث����

�وخدمة�المجتمع.�(�الكبيسـي�لوظائف�الجامعة،�المتمثلة�في�التعليم�والبحث�العلمي�
��)��200،�ص�2001قمبرو

��وهكذا�أصبحت�خدمة�المجتمع�تمثل�أحد�أهم�وظائف�الجامعـات�المعاصـرة��
ة�وتوظيفها�لخدمة�وتطـوير��حيث�تعمل�من�خلال�هذه�الوظيفة�على�تطبيق�المعرف

لتحام�بواقع�مجتمعاتها�ومناقشة�المشكلات�والعمـل�علـى���فتعمل�على�الا�المجتمع
ث�العلمية�وتطبيق�نتائجهـا�للتغلـب���إيجاد�حلول�وبدائل�لها،�من�خلال�إجراء�البحو

على�المشكلات�في�قطاعات�المجتمع�المختلفة،�ومن�ثم�تخرج�الجامعة�عن�دورهـا��
التقليدي�والعمل�داخل�أسوارها،�إلى�المجتمع�للتفاعل�معه،�ومع�التطورات�الجارية�

حاجاته�و�العالمي،�لتتلمس�قضايا�المجتمع�ممن�حولها�سواء�على�المستوي�المحلي�أ
يقية،�تربوية�واقتصادية�وتقنية�وثقافية�وفكرية�ومعرفية،�وتعمل�علـى�تلبيتهـا���الحق

لتعكس�فكرة�الجامعة�كمنظمة�مفتوحة�على�المجتمع،�تؤثر�فيه�وتتأثر�به،�وتسـهم��
��)30،�ص2005في�خدمته�والإرتقاء�بمستوي�أداء�الأفراد.�(�الصغير،�

مريكية�انتشر�ليشـمل��إن�هذا�المفهوم�الوظيفي�الذي�أخذ�جذوره�من�الجامعة�الأ
التنافسي�أصبح�يسير�بمجلـس��و�الماليو�بحكمه�التجاريو�غالبية�البلدان�الأوروبية،

�التمويـل�و�الأوساط�الإقتصادية�الخارجية�أصبحت�قوة�فعالة�في�التسـيير�و�إدارة،
أصبح�ينظر�للأستاذ�نظرة�اقتصادية�لا�نظرة�معرفية،�بمعنى�ما�يقدمـه�الأسـتاذ���و

اقتصادي،�أي�لم�يعد�ذلك�و�يعد�عاملا�كعامل�انتاجيو�قتصاد،للا�ما�يقدمهو�للمجتمع
ربما�يكـون��و�التجاريو�قتصاديإنما�أصبح�الأستاذ�الإنتاجي،�الاو�الأستاذ�الموظف

لتحـاق�بالجامعـات���الاو�بة�العالمية�بالهجرةخهذا�هو�السبب�المباشر�الذي�دفع�بالن
،�ص��2008ماليـة.�(�عـلال���و�علميةو�مادية�ذلك�لما�تقدمه�من�امكاناتو�الكبيرة

��)115-114ص
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اذا�كانت�هذه�هي�الوظيفة�الاجتماعية�فما�هي�ابعادها؟��وبالرغم�من�ان�حصـر��
الوظائف�الاجتماعية�للجامعة�تتعدى�نطاق�هذه�المداخلة�المتواضعة،�لكننا�سـنكتفي��

��بعرض�اربعة�ابعاد�اساسية�للوظيفة�الاجتماعية�للجامعة.
تضطلع�الجامعة�بوظيفة�اجتماعية�اخـرى�قوامهـا���كما�:�الوظيفة�الثقافية1.3

الاسهام�في�الحفاظ�على�القيم�الثقافية�التاريخية،�وفي�تحديد�المفاهيم�الثقافيـة�التـي���
بلغة�علـم�الـنفس����يعتنقها�المجتمع،�أو�ما�يطلق�عليه�"�تعريف�الموقف�الاجتماعي"

تعتبر�من�القضايا��-رغم�اهميتها�-الواقع�ان�الوظيفة�الثقافية�للجامعةو�الاجتماعي.
التى�لم�تحسم�بعد.�فالجامعة�كمؤسسة�علمية�تنهض�على�اساس�قيم�البحـث��شّائكة�ال

الامبيريقية،�فالجامعـة�تقـوم�بمهمـة�حمايـة�القـيم������و�أهمها�الموضوعيةو�العلمي
تأصيل�مفاهيم�النظام�الاجتماعي�القائم،�اكثر�منها�مؤسسـة��و�الاجتماعية�التاريخية

��ماعية�أو�النظام�الاجتماعي.لتطوير�القيم�الاجت

بدأت�تقدم�منـاهج�فكريـة���و�مع�بداية�القرن�العشرين،�تطورت�العلوم�الاجتماعية
مـن���ر�اكبر�في�قضية�القـيم�الاجتماعيـة��وبحثية�متكاملة�مكنتها�من�الاضطلاع�بدو

عب�اليوم�تصـور�مثقـف���.�فمن�الصخلال�اجتذاب�كل�الراغبين�في�المعرفة�العلمية
،وبالتالي�فان�اي�فكر�يطوره�هو�في�الاساس�جـزء��يمه�في�الجامعةتعل�واحد�لم�يتلق

من�ثقافته�الجامعية.�وهناك�العديد�من�الامثلة�المعاصرة�التي�تؤكد�دور�الجامعة�فـي��
.�ففي�أمريكا�اللاتينية،�نجد�ان�الحوار�الدائر�حـول��بلورة�المفاهيم�الاجتماعيةو�تحديد

أحد�روافد�الحركة�نحو�إنشـاء�نظـام����يمثلالتنمية،�وهو�الحوار�الذي�و�قضية�التبعية
نجد��اقتصادي�عالي�جديد،�ينبع�اساسا�من�جامعات�أمريكا�اللاتينية.�وفي�يوغوسلافيا

أن�محاولات�تنظير�الماركسية�اليوغسلافية�تتم�بالتعاون�الوثيق�بين�الجامعات�ورابطة�
الشيوعيين�اليوغسلاف.�وفي�العالم�العربي�نجد�أن�محاولة�إدخـال�مفـاهيم�الفكـر����
العلمي�في�البحث�الديني،�وتقديم�مفهوم�معين�للهوية�المصرية،�جـاءت�مـن�داخـل����

��الجامعة�على�يد�طه�حسين.
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إذا�الاسهام�المطلوب�في�الثقافة،�إسهام�أصيل�يضيف�جديدا�ويبقى�في�ذلك��هو�ذا
كله،�متفردا:�فيه�ما�يميزه�ويخصه�وحده.�هذه�اللمسة�الذاتيـة�ليسـت�بـديلا�عـن�����

تسـتكملها�وتحيلهـا���و�الموضوعية�للاسهام�الثقافي،�لكنها�تثريهاو�المقدمات�التاريخية
شرها�ثم�الاسهام�فيها،�تحقق�الجامعـة��هما�شخصيا.�في�تحصيل�الثقافة�ورعايتها�ون

��)158،ص1981ذاتها.(نجار،�
ساسي�فـي�تحقيـق���أتقوم�الجامعة�بدور�:�ة�الاندماج�القومي�فالجامعة�ووظي2.3

جزاء�الجسد�الاجتماعي�القومي،�وتوحيد�الادارة�القومية.�هذه�الوظيفـة��أاندماج�كافة�
الفئـات��و�مكان�لالتقاء�الاجيال�تنبع�في�الواقع�من�طبيعة�الجامعة�ذاتها.�فالجامعة�هي

بوتقة�لانصهارها،�في�غمـار�عمليـة���هي�و�مهما�كانت�اصولها،�الاجتماعية�المختلفة
دوات�التماسك�الاجتماعي�تتميـز��أمن��كأداةالسعي�المشترك�نحو�المعرفة.�والجامعة�

الجامعـة��مرا�لا�غنى�عنـه�ف�أعن�غيرها�بخصائص�هامة�تجعل�من�دورها�الاندماج�
نها�لا�تعبر�عن�مصالح�الفرد�أو�فئـة��أالحزب�السياسي�بو�القيادة�السياسيةتختلف�عن�

�وإنما�تمثل�كل�الفئات�والقوى�الاجتماعية�تقريبا.�وهي�تختلف�عن�الحزب�السياسـي�
الايديولوجية�السياسية�بأنها�تبدأ�من�منطلق�علمي�قوامه�بناء�منطق�علمي�متكامـل��و

محمـد�السـيد���والانتماءات�العقائدية�المتفاوتة.(للإرادة�القومية�يتعدى�المصالح�الفئوية�
��)��189ص،�1981
الجامعة�يمكنها�ان�تضطلع�بدور�رئيس�في�:�بلورة�الهوية�القوميةوالجامعة�3.3

�ىبلورة�الهوية�القومية،�وذلك�يكون�من�خلال�اربع�أدوات�لا�يستطيع�ان�يقوم�بها�سو
��.�الجامعة
واعد�اللغة،�وترجمة�المصطلحات�قتطوير�اللغة�القومية:�وذلك�من�خلال�تحديد�-�

جنبية�الى�اللغة�القومية،�وتطوير�البحوث�اللغوية�بحيث�تكون�اللغة�قـادرة�علـى���الأ
��الثقافة�العلمية�المعاصرة.التكيف�مع�

لا�تتقن�تلك�اللغة،�بحيث�تكون�الاقليـات���التي�للأجيالتلك�اللغة�القومية��سيتدر-�
��بناء�الوطن�الواحد�مهما�كانت�انتماءاتهم.أللغة�اللغوية�تتقن�اللغة�القومية�فتجمع�تلك�ا
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فـاق�المعرفـة���آلى�جانب�اللغة�القومية�بمـا�يفـتح���إ،�الأجنبية�تدريس�اللغات��-�
��.الأجنبية�امامهم،�وبما�يوضح�لهم�اوجه�الاختلاف�بين�الشخصية�القومية�والهويات�

يقصد�بالتنشئة�تلك�العملية�التي�يتم�من�:�الجامعة�ووظيفة�التنشئة�الاجتماعية4.3
خر.�هذه�العملية�تبدأ�في�حدها�الأدنى�آخلالها�نقل�القيم�الاجتماعية�من�جيل�الى�جيل�

المدرسة،�وتمتد�لتأخذ�ابعادها�الحقيقية�في�الجامعـة.�ذلـك�أن���و�عند�مستوى�العائلة،
وم�على�عزل�الفرد�عن�التنشئة�التي�تتم�في�المرحلة�قبل�الجامعية�تتميز�بأنها�تنشئة�تق

وعلى�تلقينه�مجموعة�من�القيم�بحيث�تخلـق�كيانـا�����البيئة�الاكبر�المحيطة�به�نسبيا،
واحدا�غير�متمايز�عقليا�ووظيفيا،�ينظر�الى�الحياة�الاجتماعية�مـن�خـلال�منظـور����

.�أما�التنشئة�في�الجامعة�فهي�تتميز�بكونها�تسمح�للفـرد�مـن�اكتسـاب�القـيم�����بسيط
فـي���هـي�و�وسعأكبر�وأتاريخية�لأنها�تسمح�للفرد�بالاطلاع�على�بيئة�الاجتماعية�ال

النهاية�نقطة�اتصال�بين�الاجيال.�وبالذات�جيل�الطلبـة�وجيـل�الاسـاتذة�او�اجيـال�����
كبر�وعـن�القـيم�الاجتماعيـة�والثقافيـة�����فتنتهي�عزلة�الفرد�عن�البيئة�الأ�الاساتذة.

��والتيارات�الفكرية�بانواعها.

تـدعم�قـيم�المسـؤولية�����فان�التنشئة�الاجتماعية�في�الجامعـة�الى�ذلك��بالإضافة
كـد�علـى���ؤالاجتماعية�لدى�الطالب�وتحرره�من�التبعية�والاتكاليـة،�كمـا��انهـا�ت���

فهمه�للمعارف�التي�تقدم�له�خاصـة�فـي���و�المسؤولية�الذاتية�للطالب�في�قيامه�ببحوثه
�ـ���ؤاطار�الاتجاهات�الحديثـة�للـتعلم�التـي�ت��� التقـويم��و�تيذاكـد�علـى�التكـوين�ال

والقيام�بالتحليل�النقدي�لكل�ما�يقدم�له.�لذلك�نجد�ان�الكثيـر�مـن����الذاتي....وغيرها
حركات�الاصلاح�الاجتماعي�بدأت�في�الجامعات،�فالجامعة�ليست�قادرة�على�حفـظ��
القيم�فحسب�وانما�على�خلق�المواطن�القادر�على�الفهـم�العلمـي�الانتقـادي�للقـيم�����

��)187ص�،��1981محمد�السيدالاجتماعية.(
القـوى���بإعـداد�يقصد�بذلك�وظيفة�الجامعـة��:�الوظيفة�الاجتماعية�المهنية5.3

�ن�وتخصصات�فنية�محددة�في�المجتمـع�البشرية�المدربة�مهنيا�لمواجهة�احتياجات�مه
ندسة�والقانون،�وتوفير�الكفاءات�من�المتخصصين�الذين�تشتد�هكتخصصات�الطب�وال
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مـن�الناحيـة����-�الاجتماعية�والاقتصادية.�تعتبر�هذه�الوظيفةالحاجة�إليهم�في�التنمية�
��أول�وظيفة�اضطلعت�بها�الجامعات.�-�التاريخية

ان�الوظيفة�الاجتماعية�للجامعة�هي�في�الاساس�جزء�من�طبيعة�الوجود�الجامعي�
ذاته.�فالجامعة�لا�تعمل�في�فراغ�اجتماعي�أو�ثقافي�ولكنها�كما�أوضح�بارسونز�جزء�

الثقافي�العام�يهتم�بالجوانب�المعرفية�للمجتمع.�وقـد�أثبتـت����-�الاجتماعيمن�البنيان�
خبرة�الجامعة�في�العصور�الوسطى�والحديثة�أن�الميكانيزم�الطبيعي�للجامعـة�يتجـه���

وأن�أيـة�محاولـة�لغـرس������تلقائيا�الى�أقلمة�الوجود�الجامعي�مع�الوجود�الاجتماعي
اعية�مغايرة�مقضي�عليها�بالفشل.�وكأمثلة�اجتم�–مفاهيم�جامعة�أجنبية�في�بيئة�ثقافية�

عن�ذلك�يمكن�ان�نذكر�الجامعات�الافريقية�التي�نشأت�كامتداد�للجامعات�الاوروبيـة��
ولكنها�سـرعان�مـا����لى�غرار�تنظيمها�وتوجهها�الوظيفيفي�الدول�الاستعمارية�وع

ن�لهـا�أن��بدأت�في�التأقلم�مع�البيئة�الإفريقية،�وبالذات�بعد�الاستقلال،�بعـد�أن�تبـي��
.(�محمـد�السـيد���وظائف�الجامعات�الاوروبية�المستعمرة�لا�تناسب�الواقع�الإفريقـي�

��)187،�ص�1981
بيد�ان�هذا�لا�يعني�ان�الجامعة�مجرد�مؤسسة�تخدم�المجتمـع،�فالجامعـة�تقـوم�����

المدرسـة.��و�بوظيفة�اساسية�تميزها�عن�غيرها�من�المؤسسات�الاجتماعية�كالأسـرة�
البحث�العلمي�الخالص.�وهو�البحث�الـذي�يجـري�بهـدف�����هذه�الوظيفة�هي�وظيفة

��التوصل�إلى�معرفة�جديدة�وتكوين�راس�مال�علمي�دون�النظر�إلي�أهدافـه�العمليـة��
أي�انه�البحث�الذي�يقوم�على�اشباع�الفضول�العقلي�متبعا�الأسلوب�العلمي�بصـرف��

��النظر�عن�نتائجه�العملية�المباشرة.�����������
ن�الجامعة�تعمل�من�أجل�تحقيق�ثلاث�وظـائف�أساسـية���مما�سبق�يتبين�أ:�خاتمة

نجـدها���،�والتيخدمة�المجتمعو�،البحث�العلمي�،هذه�الوظائف�التي�تتمثل�في�التدريس
مترابطة�فيما�بينها�حيث�تخدم�كل�وظيفة�منها�الوظـائف�الأخـرى�فأمـا����و�متكاملة

المـوارد�البشـرية���تنمية�و�إعدادو�المعرفةو�بالنسبة�للتدريس�فنجده�السبيل�لنشر�العلم
نها�أن�تسهم�في�النهوض�بالمجتمع�تطويره�والرقي�به،�وأما�عن�أالتي�من�شو�زمةاللا
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تطويرها�كما�أنها�تعتبـر�وسـيلة���و�وظيفة�البحث�العلمي�فتعتبر�وسيلة�إنتاج�المعرفة
وأمـا���لف�المجالات�ثم�إيجاد�الحلول�لهـا�لتشخيص�مشاكل�المجتمع�بأشكالها�في�مخت

فتكون�عن�طريق�التفاعل�بمختلف�قطاعاتـه�مؤسسـاته�وأفـراد�����عن�خدمة�المجتمع
�ممختلف�شرائحه�وفئاته�فتقدم�لهم�الخدمات�التي�هم�في�حاجة�إليها�سـواء�الفكريـة�أ��

��منها�.���الاقتصاديةالتقنية�أو��مأ�الاجتماعية�مالمعرفية�أ

جدر�الإشارة�إلى�أن�نجاح�الجامعة�لا�يتم�إلا�مـن�خـلال�تحقيـق����تو�في�النهاية�
،�فكلمـا�زاد�التفاعـل�والتنسـيق،�عظمـت�����اعل�والتكامل�بين�الوظائف�الـثلاث�التف

��.تمثل�أساسا�للوظائف�الأخرى�لأن�كل�وظيفة�من�الوظائف�الثلاث�،الاستفادة
� ��
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��،�مصر�.1،عالم�الكتب�،�طالمستقبل
دور�مؤسسات�التعليم�العـالي��)�:�2001قمبر�محمود�مصطفي(و�الكبيسي�عبد�االله�جمعة�-5

�،�قطر.1الثقافة،�ط،سلسلة�إبداعات�تربوية،�دار��في�التنمية�الاقتصادية�للمجتمع
�الاقتصـلدية�الوطنيـة��و�بن�عيسى�علال،الجامعة�الجزائرية�في�ظل�التحولات�السياسـية��-6

اوت��20،منشـورات�جامعـة���2008.جـوان��3الدراسات�الانسانية،عددو�الدولية،مجلة�البحوثو
��الجزائر.-سكيكدة�،1955
��بيروت.�للطباعة�النشر،،�مكتبة�الهلال�الجامعة�والتدريس�الجامعي):�2007راشد�على(�-7
،دار�وائـل�للنشـر�والتوزيـع������دراسات�في�الادارة�التربويـة�):�2004ستراك�رياض�(�-8

�الاردن.
�،1الدار�المصـرية�اللبنانيـة�،�ط��،�أزمة�الجامعات�العربية):�2008سيد�محمود�يوسف(-9
��مصر.
العربي،�العدد�العلمية،�مجلة�الفكر�و�):الجامعة�ووظيفتها�الاجتماعية1981(شكري�نجار�-10

��العشرون،�تصدر�عن�معهد�الانماء�العربي،�بيروت.
،�دار��إدارة�المدرسـة�نظرياتهـا�وتطبيقاتهـا�التربويـة����):�2009عايش�احمد�جميل(�-11

��،عمان.1المسيرة،�ط
���):الجامعة�والوظيفة�الاجتماعية�للعلم،�مجلـة�الفكـر�العربـي���1981محمد�السيد�سليم�(�-12

��معهد�الانماء�العربي،�بيروت.�العدد�العشرون،�تصدر�عن
1�3-Charles�fourrier�les�institutions�universitaires�.presses�universitaires�de�

France�«�que�sais-je�»�,1971,France,p21.�
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14-�Denis�Rehaume�,l’universitépossible,�un�regard�personnel�et�prospectif�
porté� sur� l’université� québécoise� ,presses� de� l’université� du�
quebec,2000p13.�
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�مـرور�الوقـت،���مع�،،�لكنهايسكن�الناس�بقعة�من�هذه�الأرض�مقدمة:أولا:�
،�هـ)808(ابن�خلدون،��"ا�بالطبعكان�الإنسان�مدني"بح�هي�التي�تسكنهم،�فإذا�تص

ضـفي��هو�ما�يسانية�بالانطباع،�والحد�الفاصل�بين�الطبع�والانطباع�فإن�المدينة�إن
بين�تفاعل�الناس�فيما�بينهم�بما�يمتلكون�من�صفات��؛هذه�الجدلية�التاريخية�القائمة

معنوية�من�جهة،�وبين�المظاهر�المادية�للمحيط�الذي�يعيشون�فيـه�مـن�جهـة����
��.أخرى
(كونـه���فرديـة�تد�طيفه�من�الـن�اجتماعي�يمكو)�كمالجامعةإذا�نظرنا�إلى�(و

(مجموعـات�متجانسـة�ومتفرعـة�����النسـق�ا�بـمجموعة�من�الأشخاص)�مرور
ذات�الارتباط�الوثيق�بكـل�الأنسـاق����الوحدة�الشاملةإلى��التخصصات)�وصولاً

فسنجد�أنفسنا�مضطرين�إلى�الاجتماعية�الأخرى؛�الاقتصادية،�السياسية،�...�إلخ،�
ه�مراحله�التطورية�ذاتها�التي�يمر�بها�أي�فـرد��دراستها�وكأنها�فرد�اجتماعي؛�ل

���في�أسرة�أو�جماعة�أو�أي�شكل�آخر�من�أشكال�التنظيم�الاجتماعي.�
وتختلـف.���ون،�فمن�الطبيعي�أن�تتشابه�الجامعاتفوإذا�كان�الناس�يتشابهون�ويختل

�لاختلاف�رأيناهـا�تنبـع�مـن�مفهـومين:����وإذا�نظرنا�إلى�مصادر�كل�من�التشابه�وا
تجمع�الخيـوط�الإنسـانية����(Civilization)الواحدة��الحضارةفـ�والثقافة؛الحضارة�

فمن�طبيعتها�صبغُ�تلك�الخيوط�بـألوان���Culture)(�الثقافةكلها�في�نسيج�واحد،�أما�
للعلاقة�القائمة�بين��في�طور�الاكتمال�متعددة.�وما�التاريخ�إلا�لوحات�اكتملت،�أو�هي

سن�الشَّبك�أضفت�على�الفترة�جمـالاً�واتِّسـاقًا���حتلك�الخيوط؛�فإذا�اتسمت�بالمرونة�و
والتوتر�م�ا�وفجوات.وإن�اتخذت�من�الشَّدبدأً�للوجود�أحدثت�ثُقوب��
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ولكـن�مـا���أو�جماعة)�اسمه�وصفاته�إلى�مكان�ما،��كان�ايحمل�الإنسان�(فرد
��الذي�يفعله�بالإنسان�ذلك�المكان؟

ا�بالجامعات،�وتابعت�قلـة��درسنا�كلنا�في�مدارس�مختلفة،�والتحق�معظمن�لقد
ا�من�المكون�الأكاديمي�للجامعـة،�فيمـا�رجـع����منا�دراساتها�العليا�لتصبح�جزء

واسـعة��مين،�وانتشر�العدد�الأكبر�في�بقع�جغرافيـة��الكثيرون�إلى�المدارس�معلِّ
الاختلاف�والانتشار�على�المستوى�الجغرافـي�الممتـد،�أو�التخصصـي�متعـدد�����

�����.الأشكال
نا�العربية�هذه�عبر�تاريخ�طويل،�نتنقَّ�-�العربنحن�-�ا�نّكَسوننتقل���ل�فيهابلاد

ومـا���،وعاداتنا�وتقاليدنالهجاتنا��اختلافَلين�ومتقب�،ناطين�بعضمنها�وإليها،�مخالِ
ضارغيرنا�من�شعوب�كانت�تفوقنا�قوةًنا�ببنا�اختلاطُ�نا�أو�أضر�لما،�ثم�تفوقنا�وع

وتعليم�كما��–لنا�في�عصرنا�الحديث�هذا؟�وهل�نحن��ي�حدثما�الذفا.�عليها�بناء
أمام�خطر�داهم�يتهدد�ثقافتنا،�ويحاول�أن�يلغي�فينا�ما�حرصنا�على�بقائه��–قال�ي

���في�غيرنا؟
��ثانيا:�الإطار�النظري:

يعرف�المجتمع�بأنه�"نسق�كُلِّي�يتمتع�بدرجة�عالية�من��مشكلة�الدراسة:�2�:1
قسم�في�الوقت�ذاته�من�الداخل�إلـى�عـدد�مـن����الاستمرار�في�الوجود،�ولكنه�ين

الأنساق�الفرعية�التي�تتفاعل�معا�وتتساند�تساندا�وظيفيا�بطريقة�تكفل�المحافظـة��
وفي�تعرضـنا�لــمفهوم����.)1987(أبو�زيد،�على�النسق�الكلي�واستمرار�بنائه"

مة�لشعب�من�الشعوب�أو�أ�)�بوصفها�جانبا�مهما�في�التكوين�الاجتماعيالجامعة(
فنحن�نعرض�لمجتمع�كلي�ليس�له�تلك�الانقسامات�الداخلية�فحسب،�بل��من�الأمم

��يشكل�بكليته�جزءا�من�مجتمع�أكبر�هو�المجتمع�العالمي.�
أنموذجا�ممثلاً�لواحد�من�العناصر�البارزة�في��الجامعةستتخذ�هذه�الدراسة�من�

�ت�متعلقة�بنسـيجها�ث�فيها�من�تغيراتكوين�الثقافة�المجتمعية،�بما�أحدثته�وما�حد
في�محاولة�للوصف�الموضوعي�لأثر�التغير�في�النسق�الكلي�الناتج�عـن�بعـض���
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ة�له.�هي،�إذن،�محاولة�لـربط�نسـق���التحولات�في�بنية�الأنساق�الفرعية�المكون
:�"مصطلح�لساني،�يتميز�بشـمله��)Discourse،�والخطاب�(خطاببـ��اجتماعي

كتوبـا،�فرديـا�أم�جماعيـا،�ذاتيـا�أم�����لكل�إنتاج�ذهني،�سواء�أكان�منطوقًا�أم�م
.�فالخطاب،�إذن،�هو�ما�نصارع�به�ونصارع�من�أجلـه؛��)�1984(فوكومؤسسيا"

إنه�الصورة�التي�نحاول�تكوين�ملامحها�بتواصـلنا�الـداخلي،�ونحـرص�علـى�����
��انطباعها�في�أعين�غيرنا�عبر�اتصالنا�بالآخر.�

فة�اجتماعية�جوهرية،�ولعـل��وظي�المعرفةإن�وظيفة�أهمية�الدراسة:���2�:2
والإلـزام�هنـا�لا�يعنـي�����،)2004(خمش،��ملزِمة""من�أهم�ما�يميز�الثقافة�أنها�

الثبات�على�الجمود،�بمقدار�ما�يعني�"الثبات�على�الحقيقة�الثابتة�لأي�مجتمـع؛�ألا��
��.��)1987"�(الدقس،�Social�Changeالتغير�الاجتماعي��وهي:

ولا�-�لم�يكـن�يومـا����تاج�الجامعي�واستخدامه)إن�هذا�التغير�(على�مستوى�الن
،�والتـي��وإنما�هو�التغير�في�النظرة�إليه،�بغيره�من�خلال�استبداله�-�أظنه�سيكون

لمحفـز��،�وإن�مسألة�الإلزام�هي�المحرك�واحوله�قادت�إلى�إنشاء�وتطور�الأفكار
ُـعد�الزاوية�التي�يللأطر�البحثية�المتعلقة�به ها�(الجانب�نظر�من�خلال،�ومن�هنا�ت

...)�علـى��الجانب�الاقتصادي،�السياسي،�أو�الإناسي�"الأنثروبولوجي"،�الاجتماعي
��غاية�من�الأهمية�في�مجال�توجيه�الالتزام.��

إن�المتتبع�للثقافة�العربية�المعاصرة،�لن�يفوته�تلمس�ما�وصـلت�إليـه�مـن����
الذي�لا��ليالتيار�الأصوالانشطار�على�مستوى�منهجية�المعرفة،�فهناك�من�يمثل�

دراسة�المجتمعات�ينظر�إلا�بعين�القدماء،�يقابله�تيار�آخر�وقع�في�ذات�المنزلق�(
)؛�فالأول�يحاول�إلصاق�الواقع�بالماضي،�أما�الثاني�فيحـاول��العربية�بعين�غربية

دفعه�باتجاه�واقع�وصل�إليه�الآخر�عبر�سلسلة�من�تطورات�طبيعية،�لم�تتـوافر��
حبس�أنفسنا�في�تخيير�عقيم؛�إما�التبرير�بإضـفاء��لدينا.�ليس�من�الضروري�أن�ن

التخلف�على�ثقافتنا�باسم�تفوق�ثقافة�الآخر،�أو�رفض�كل�تفاعل�باسم�الحفاظ�على�
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موجودا،�وبالإمكـان�الـدفاع�عنـه�����-�وما�يزال-�فالاتصال�كان��الهوية�الخاصة
��بوصفه�قيمة�تواصلية.���

يمكن�أن�يكـون���-�الآخر�تماما�كما�هو�حاضر�وتاريخ-�إن�تاريخنا�وحاضرنا�
بالنسبة�لنا،�لأنه�يسـمح�بتأمـل�أنفسـنا،�واكتشـاف������مثار�حوار�وجدلية�فكرية

التشابهات�إلى�جانب�الاختلافات،�وهكذا�تتم�معرفة�الذات�عبر�معرفـة�الآخـر،���
����كيف�يمكن�للآخر�أن�يتعرف�إلينا؟وعند�هذه�النقطة�تتجلى�أهمية�هذه�الدراسة:�

خر�للتعرف�إلينا�سيكون�من�خلال�اطِّلاعـه�علـى���إن�السبيل�الوحيد�أمام�الآ
��معرفتنا�لِذاتنا.

تهدف�هذه�الدراسة�إلى�تحليل�أثر�التغيرات�الاجتماعية�هدف�الدراسة:���2�:3
،�وذلك�من�خلال�الإجابة�عـن�التسـاؤلات���ونتاجاتها�الثقافة�الجامعيةعلى�نسيج�

��التالية:��
�ح�هذا�التغير؟في�تشكل�ملام�أسهمتما�الظروف�التاريخية�التي� •
العربية�في�خضم�التغيـرات�والمـؤثرات����ما�الواقع�الذي�آلت�إليه�جامعاتنا •

الداخلية�والبينة�والخارجية؟ي�
أي�مستقبل�يمكن�استشرافه�في�ظل�الظروف�والمتغيرات،�على�كافة�الصعد� •

�؟..�في�عصرنا�الحاضرالاجتماعية،�الاقتصادية،�والسياسية،.
رن�العشرون�مـيلاد�حـربين���شهد�الق�:(Globalization)مة�ـولـالعثالثا:�
والحـرب�العالميـة�الثانيـة������1918-�1914؛�الحرب�العالمية�الأولى�عالميتين

العسـكرية���؛لقد�كان�لتلك�الحربين�آثار�شملت�كل�المجـالات�و،�1939�-�1945
��...،والاقتصادية�،الاجتماعية�،السياسية

َّـلع�على�الأسباب�المؤدية�للحروب�عبرإن�الم لن�يكون�من��،تاريخ�البشرية�ط
من�أثر�في�إثارتها�والتحكم�باستمرارها��لاقتصاديالصعب�عليه�إدراك�ما�للعامل�ا

إذ�سرعان�ما�بـادرت���،عن�تلك�المسألةولم�يكن�العالم�الغربي�غافلاً��،أو�هدوئها
حكوماته�بعقد�اتفاقيات�لها�من�القدرة�على�حفظ�الهدوء�ما�لا�تمتلكه�كل�الأسـلحة��



���وا��
��،�درا�������	���ا��ات�و��
	��ت�ا��������ا

 

  
321 

 

  

ولادة�"وليس�من�الغريب�أن�يشـهد�العـالم����،ستخدمت�في�الحروب�السابقةالتي�ا
العيسـوي��"�()General�Agreement�of�Tariffs�and�Trade(�اقية�الجاتاتف

�.في�وقت�لم�تكن�الحرب�قد�مضى�على�توقفها�ما�لا�يزيد�على�السـنتين��)1995
إلى�ما��-�وويفعل�ذلك�التطور�في�السلاح�النب-�لقد�تحول�الصراع�منذ�ذلك�الحين�

تلك�الحرب�التي�بقيت�على�برودهـا�حتـى�تلاشـى�����،الحرب�الباردةأطلق�عليه�
سور�لقد�ولد�هذا�العالم�من�جديد�عندما�انهار�.�تهديدها�بتلاشي�الاتحاد�السوفييتي

ًـا�عن�ولادة�أحدث�اقتصاد�في�العالم�1989عام��برلين ك�الاقتصاد�الذي�ذل�،منبئ
ولكنه�وخلال�فترة�قصيرة�استطاع�النمو�بشـكل���،يتحسس�طريقهكان�حينها�طفلاً�

�����.متسارع
إن�عمليات�الضبط�والتوازن�الشـائكة�التـي�كانـت�تـؤدي�إلـى�اسـتقرار�������

فكثير�من�أسواق�العالم�قد�أخذت��،الاقتصاديات�أصبحت�الآن�مرتبطة�فقط�بالزمن
�،تتحكم�فيها�عواطف�الناس�لا�قبضة�الدولة�-�وللمرة�الأولى-�وأصبحت��بالتحرر

ل�الذي�انبثق�مع�زوال�العالم�ولم�يعد�هنالك�من�شيء�له�القدرة�على�إضعاف�الأم
في�أنحاء�العـالم�لمزيـد����السوق�الحرةانتشار�اقتصاد�لقد�أتاح��،حاط�بالأسوارالم

�،من�الناس�في�كل�مكان�تجسيد�ما�كانوا�يصبون�إليه�في�صورة�إنجازات�فعليـة�
�استخدمت�الاستخدام�ا�،التكنولوجيا"فـ� ليست��،قة�ليبراليةيلسليم�ووزعت�بطرإذا

"�بـل�والحـدود�البشـرية�أيضـا�����،قادرة�على�محو�الحدود�الجغرافيـة�فحسـب��
)Harrington,�2003(���

ِّـفت�العديد�من�الكتب�التي�تأخذ�بالتح �ليل�فترة�ما�بعد�الحـرب�البـاردة��لقد�أُل
ظهـور�القـوى�العظمـى�����:بـول��كينيـدي��(من�أهمها�وأكثرها�انتشارا:��ولعل
روبـرت��(،�)نهاية�التاريخ�والإنسـان�الأخيـر���:فرانسيس�فوكوياما(�)اقوطهوس

��).��وإعادة�تشكيل�النظام�العالمي�تصادم�الحضارات�:كابلان�وصامويل�هنتنجتون
وعلى�الرغم�من�أهمية�الكتب�السابقة�إلا�أن�أيا�منها�لم�يرصد�عالم�مـا�بعـد���

الثقافيـة�حـول�العـالم����الصراعات��هنتنجتونرأى��،الحرب�الباردة�بصورة�كلية
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علـن�أن�الحـرب���بل�إنـه�أ��،ووسعها�في�جموح�لتصبح�تصادما�مستمرا�وحادا
فقد�أهمل��،كابلانأما��.ستكون�حربا�بين�الحضارات�-�إن�حدثت-�العالمية�القادمة�

جاذبيـة�الأسـواق����،إلى�حد�بعيد�تقدير�مدى�ما�يمكن�أن�تفعله�القـوى�الدوليـة��
لقد�حاول��.وجيا�وظهور�الشبكات�وانتشار�المعايير�العالميةانتشار�التكنول�،العالمية
الماضـي���؛الاعتماد�أكثر�مما�يجب�في�التنبؤ�بالمستقبل�علـى�الماضـي��كينيدي�

��.وحده
لـن�يكـون����،فهي�أنه�بعد�انتهاء�الحـرب�البـاردة���هنتجتونأما�وجهة�نظر�

ّـه�عداءنا�إليهم�السوفييت ا�بطبيعة�ومن�ثم�فسوف�نتحول�نحن�بعدائن�،هناك�لنوج
وفي�هذا�اسـتبعاد���،الذين�سيبادلوننا�العداء�نفسه�المسلمينو�الهندوسالحال�نحو�

لظهور�نوع�ما�من�النظام�الدولي�الجديد�الذي�يمكن�أن�يشكل�الأحداث�على�نحو�
إزاء�الأشياء�التـي��ليحتوي�على�رؤية�مستقبلية��فوكوياماثم�يأتي�كتاب�.�مختلف

ورأسمالية�السوق�الحرة�باعتبارهما�أكثر�الطرق�وهي�انتصار�الليبرالية��،استجدت
يشـير���-�وليس�الكتاب�نفسـه�-�غير�أن�عنوان�الكتاب��،فاعلية�لتنظيم�أي�مجتمع

ًـا�إلى�نهاية�لهذا�الانتصار�لا�تنسجم�مع�العالم ��.ضمن
لأن�كل�واحد�منها�قـد�حـاول����،لقد�أصبح�كل�عمل�من�هذه�الأعمال�مشهورا

أو�الجزء�المتحرك�الرئيس��،)لشيء�الوحيد�الكبيرا(اغتنام�فكرة�واحدة�آسرة�هي�
سواء�كـان�ذلـك����،الذي�سيقود�الشؤون�الدولية�فيما�بعد�الحرب�الباردة�،والمهم

�للحضارات�أ �.انتصـار�الليبراليـة���مسقوط�الامبراطوريات�أ�مفوضى�أ�مصداما
بـأن���إذا�كنا�نريد�فهم�عالم�ما�بعد�الحرب�الباردة�فعلينا�أن�نبدأ�بالتسـليم��؛ولكن
نظاما�قد�جاء�بعدها�دوليالعولمة�:وذلك�النظام�هو�،ا�جديد.���

أما�عالم�العولمة�فهـو���،الأعداءو�الأصدقاءا�من�لقد�كانت�الحرب�الباردة�عالم
وإذا�كـان���.متنافسين�يميل�إلى�تحويل�كل�الأصدقاء�والأعداء�إلى�،على�العكس

من�الفناء�على�يـد�عـدو���القلق�الذي�سيطر�في�فترة�الحرب�الباردة�هو�الخوف�
فإن�الذي�أتت�به�العولمة�هو�الخوف��،معروف�أفرزه�صراع�عالمي�محدد�وثابت
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إنه�شعور��،و�تحسهعدو�لا�تستطيع�أن�تراه�أو�تلمسه�أمن�ذلك�التغير�السريع�من�
بفعل�قـوى���،و�المجتمع�الذي�تعيش�فيه��يمكن�أن�يتغيرا�في�لحظةبأن�وظيفتك�أ

��.عدم�الثباتصفتها�الوحيدة�هي��،هولةاقتصادية�وتكنولوجية�مج
"�(كـازانتزاكي��وإما�أن�أكبر�أنـا��،إما�أن�يصغر�العالم":�نحن�الآن�أين�3�:1

1989(��
ُـرى�،العربي�الآن�أمام�هذين�الخيارينالإنسان�إذا�وقف� �؟أيهمـا�سـيختار���:ت

��؟وماذا�سينبني�على�اختياره�ذاك
بـل���،لا�تقتصر�على�الشخصوالفردية�هنا�(إذا�أحطنا�المسألة�بإطار�الفردية�

فـإن�إمكانيـة����)إلى�فردية�الدولة...�وصولاً��،الجماعة�،فردية�العائلة�:تتعداه�إلى
يظـن�أن���-�على�المستوى�الشخصي-��ربي؛�فكل�عما�زالت�واردةتصغير�العالم�

سـواء���،وكل�جماعـة�صـغيرة���،أن�يغير�العالم�،لو�أتيحت�له�الظروف�،بإمكانه
فإنك��،حزب�متكرر�اجتماعها�في�ناد�ثقافي�أ�مأ�،مسجد�أكانت�قابعة�في�زاوية�في

ستجد�لديها�الطموح�ذاته�وكلما�كبرت�الدائرة�ازداد�الإصرار�على�تصغير�العالم�
���.وتفصيله�على�مقاسها�أكثر�فأكثر

وتفصيله�حسب�تصاميم�الأيديولوجيات��،الأفكار�الداعية�إلى�تصغير�العالمإن�
وسنكون�أقرب�للموضوعية�إذا��،الرواج�والترحيبالمختلفة�ما�زالت�قائمة�وتلقى�

،�هـو�نتـاج�الواقـع����في�المحطة�النهائيـة��،؛�فالفكرمر�طبيعياعترفنا�بأن�هذا�أ
َـه�المبدعون�على�أمل�الوصول�إلى�ما�يجـب�أن��الاجتماعي ؛�سواء�أتجاوز�زمن
�جره�إلى�الخلف�من�رأى�في�الماضي�العلاج�الشـافي�للحاضـر���مأ�،يكون�عليه

وهو�نفسه�من�يعمل�علـى���،قع�الاجتماعي�هو�الرحم�الذي�يتشكل�فيه�الفكرفالوا
����.أو�يتيح�له�الظروف�الملائمة�لولادة�طبيعية�،أو�يتعجل�بإنزاله�خداجا�،إجهاضه

؛�إذا�كـان�صـانع���ولكن�؛�هل�ستستمر�عملية�تصغير�العالم�في�ذهن�العربي
���؟فإلى�متى�،تلك�العملية�استمرت�وإذا�؟أم�رجل�سياسة،�أم�أكاديميا�أو�مفكِّرا�قرار
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أخرى�إلى�الواقع�الاجتماعي�نجد�له�إجابة�إلا�إذا�عدنا�مرةً��إن�سؤالاً�كهذا�لن
ّـمنا�بأن�الوطن�العربي�يكون�مجتمعا �نهن�هذا�المجتمع�يمكن�وصفه�بأفإ�،وإذا�سل

��:�)1972(قرم،�
ظام�سياسـي��لكنه�يفتقر�لن�،أمة�-�ا�بمعنى�أنه�يكون�مجتمع�،متكاملمجتمع� .1

��.موحد�وشامل
وهذا�التنوع�يجعله�موزعا�بـين�المجتمـع�المتجـانس�����،في�تكامله�متنوع .2

�،الـيمن��،العـراق��،سـوريا��،الجزائر�،المغرب(أو�المتعدد��)ليبيا�،مصر�تونس(
والعلاقات�التي�تسود�داخل�مجتمع�له�هذا��)،لبنان(أو�الفسيفسائي���������)البحرين

��:ولها�امتداد�بين�درجات�ثلاث�هي�،متنوعة�هي�الأخرى�،بلا�شك��التنوع�ستكون
�الانصهار� •
�التعايش�� •
�النزاع •
��السلفية(يشهد�عدة�أزمات�تقوم�داخله�بين��،انتقاليالمجتمع�العربي�مجتمع� .3

�التبعيـة��طنيـة�و�الو�،المحرومة�الطبقات�المالكة�و�،الوحدةو��،�التجزئةالحداثةو
�)الرجعية�...�الخ�التقدمية�و

4. ّـفم سـلطوية���،التبعية�،الفقر�:يتضح�فيه�ثالوث�التخلف�المتمثل�في�،تخل
�الأنظمة�الحاكمة�

�عن�ذاته�الاغترابيعاني�من�حالة� .5
�؛�تسوده�العلاقات�الشخصانية���تعبيري .6

��هذه�السمات�التي�تمثل�الواقع�العربي�لعبت�دورا�رئيسا�فـي�تشـكيل�الفكـر���
وف�إلى�الكبر�وسط�هذا�العالم�فستضطره�الظر�،وهذا�الفكر�إذا�لم�يكبر�من�داخله

وعصر�المعلومات�قـد���،؛�فالكل�يقرأ�ويرى�ويسمعمكان�تصغيرهالذي�لم�يعد�بالإ
��.دخل�من�الشبابيك�قبل�الأبواب

�
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����ثلاثة:�خياراتلمفكر�العربي�من�جديد�أمام�وهنا�سيقف�ا
�الذوبان�في�الآخر� •
�رفض�الآخر� •
�التفاعل�مع�الآخر •

فسنجد�أن�الخيارات�الثلاثة�ستكون�متاحة��،وإذا�اقتربنا�للموضوعية�مرة�أخرى
بل�إن�الأول�والثاني�منها�سيكون�لهما�الدور�الأكبر�في�الجذب؛�ذلك�أن�الواقـع��

والهـروب���عزلةـتماما�كما�يمهده�لل�،تغربنـالاجتماعي�الحالي�يمهد�الطريق�لل
يتطلـب��فهـو���،برز�الذات�أمام�الآخرالذي�ي�،إلى�الماضي�...�أما�الخيار�الثالث

ا�وعناءمقابـل���الضعيف�المهزوم�المتلقـي�؛�لأنه�يصدر�عن�الجانب�كبيرين�جهد
���.القوي�المنتصر�الواضع�للسياسات�الخارجيةالجانب�

ما�يمكـن�اعتبـاره���إن�تحديا�كهذا�هو�التربة�الخصبة�لاحتضان�النواة�الأولى�لِ
"ا�عربيا���بل�يقف�متفاعلاً�،"�لا�يذوب�في�الآخر�ولا�يهرب�منهافكرمعه�ومبـرز

���.ه�أمامهذاتَ
�)التي�هي�موضوع�هذا�الجزء�مـن�بحثنـا��(وعند�هذه�النقطة�تظهر�الإشكالية�

بأقسامهم��،ويبدأ�المفكرون�،وتبدأ�العنكبوت�بنسج�خيوطها�على�المداخل�والمخارج
؛�فالقابلون�للذوبان�في�الآخر�سيجدون�طريـق�الانفـلات�سـالكة����رحلتهم�الثلاثة

سـيزحفون���)1()التَّهلُكَـة��إِلَى�بِأَيديكُم�تُلْقُواْ�ولاَ(�وتحت�شعار�،والرافضون�للآخر
؛�فمنهم�ضعيف�الجناح�الذي�تلتف�حوله�الخيوط�أما�المغامرون�هاربين�إلى�الداخل

ومنهم�من�يتمكن�من�تمزيق�بقعة�في�تلـك���،أكبر�بسهولة�ومنهم�من�يبدي�مقاومةً
��.الشبكة�...�وهكذا

للدلالة�علـى��الآخر�لقد�استخدم�المستشرقون�مفهوم��؟هو�الآخر�من�3�:1�:1
ُـغاير� الشرق،�ومنه�استقوا�تعريفهم�لهويتهم�الغربية؛�فالغربي�هو�الشخص�الذي�ت

�195
رة�ا�
	�ة/�ا���� )1(
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:�اللاشـرقي"��؛�"الغربي�هـو�ه�تلك�الصفات�التي�يتسم�بها�الآخر�في�الشرقصفاتُ
��.)1991(سعيد،

القـول�بـأن�المقابـل����إذا�جاز�لنا�الآن�استخدام�هذا�المقياس،�فلن�نتمكن�من�
للعربي�هو�اللاعربي؛�ذلك�أن�هناك�أمما�كثيرة،�إن�لم�تجمعها�بالأمـة�العربيـة���

اهـا�محاطـة����مصالحها�وقضاياها�المشتركة،�كونهـا�وإيها�فستجمعها�بها�هموم
��العالم�الثالثبـ�بالإطار�المسمى

��ن�الفكر�العربي�هو:�الفكر�اللاغربيفضل�أن�نقول�إإذن،�ربما�من�الأ
في�بحر�تتلاطم�فيه�التوازنـات�السياسـية����-�فجأةً-��نا�سنجد�أنفسنا�قد�وقعناوه

والاقتصادية؛�ففي�زمن�العولمة�والسيطرة�الإمبريالية�يصبح�اللاغربي�هو�شـغل��
صـفة���-�علـى�الـدوام��-�الإمبريالية�لن�تستطيع�أن�تنفي�الغربي�الشاغل،�ولأن�"

فسوف�يـزداد�تركيزهـا����)،1994(سعيد،"�المدنية�عن�المجتمعات�التي�تستهدفها
فكـار��يـتم�تـأثير�الأ��والثقافة�لها�فاعلية�في�المجتمع�المدني؛�حيث�"��على�الثقافة

�ـ��� "�الإقـرار��:والمؤسسات،�لا�عبر�السيطرة�المباشرة،�بل�عبـر�مـا�يسـمى�بـ
��)��1997(سعيد،

إنها�مسائل�خطيرة،�ولكنها�قابلة�للتجاوز؛�لأنها�آتية�من�خارج�الدائرة؛�فالآخر�
..�ولكن؛�حين�يتسربل�الآخر�بثياب�عربية،�تصـبح�المسـألة�أشـد����.فيها�واضح

لأن�الرأس��،قُبعةخطورة�فالغربي�الآن�غير�مضطر�لدخول�دائرتنا�وعلى�رأسه�
مستعد�لتنفيذ�مخططاته�دون�انحراف،�ولو�قيد�شعرة...�وكَون�العقال��الذي�يعتمر

زداد�تماسكًا�بعـد�كـل���فإن�علاقة�الموظِّف�بالموظَّف�ستأهل�مكة�أدرى�بشعابها�
تدارس�لأحوال�كل�شعب�وكيفية�التعامل�مع�الشَّعب�فيه...�وبذلك�تصبح�الأمـور��
أكثر�تعقيدا؛�لأن�النتاج�الفكري�سينتقل�مـن�المرحلـة�العفويـة�إلـى�المرحلـة������

�.المدروسة�(ماذا�يجب�أن�نقدم�لهؤلاء؟)
��
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م�مـن�أطروحـات���امنة�وراء�معظم�ما�يقدإذا�حاولنا�استخلاص�الأهداف�الك
��،�فسنجد�أنها�تصب�في�ثلاث�قنوات:��ثقافية�في�زمن�العولمة

�،�بل�أيضا�بالتخلف�المطلق�لـدينا�،�ليس�فقط�بالتفوق�المطلق�للآخرالإقرار .1
وبأن�السبيل�الوحيد�للتواصل�بين�هذين�الطرفين�المتناقضين�لا�يكـون�إلا�عبـر���

ة�والإلهام�والحكمة...�إلى�حلقة�الوصل�الممثلة�بالأنظمة�ذات�الشرعية�والمصداقي
ا�ومساءحصى�من�الصفات�التي�تُتحفنا�بها�وسائل�الإعلام�صباحما�لا�ي.��

ّـل�بـؤَر���،�تزييف�الوعي .2 ومحاولة�إنتاج�الوضع�بما�يكفل�استمرار�تشكـ
جديدة�للتوترات�الفكرية؛�الأمر�الذي�يبقي�الصراع�داخل�نطاق�الدائرة،�ويضـمن��

��.عدم�امتداده�خارج�إطارها
�"�اللاجدوىإيجاد�حالة�عامة�من�الشعور�بـ�" .3

�بالنسبة�لرأس�المالفائض�القيمة�ماركس�إلى�الأثر�المترتب�على�كارل�أشار�
،�مشيرا�إلـى�مـا���،�وربط�ماركيوز�بين�الماركسية�والفرويدية)1972(ماركس،�

ذا�جاز�لنا�أن�نسـتفيد�مـن�نظريـة����،�وإ)1972(ماركيوز،�فائض�الكبـت��سماه:
:�فإننا�نقول:�هناك�ما�يمكـن�أن�نسـميه���في�زمن�المعلوماتية�والعولمة،"�"الفائض

����فائض�المعرفة؛
إن�هذا�الطوفان�من�المعلومات،�والمتجه�نحو�مجتمعات�ما�زالت�مقيدة�داخـل��

سيكون�سلاحا�ضد�هذه�المجتمعات�لا�معها،�ولعل�أهم�الآثـار��،�)1(كهف�أفلاطون
مـن���اللاجـدوى�أمام�الأحـداث�و��العجزتبة�عليه�هو�ذلك�الشعور�العام�بـالمتر

���.مجاراتها
تختلف�النظرة�إلى�تاريخ�المجتمعات،�من�حيـث���:وحلقة�التاريخ�الأمة�3:�2

ذا�اتجاه�واحد،�ويـرى�آخـرون�بـأن�����ــياخَطِّتشكلها�وانحلالها؛�فالبعض�يراه�
.�وبناء�على�النظرة�تقوم�الفرضـيات��احلزونـي،�فيما�يراه�البعض�دائرياتجاهه�

                                                 
�خبازالجمهورية�.)ق.م�347(�أفلاطون،���������ا�ط�ع،�را��� )1( �أسامة،�دمشقدار��،،�ترجمة:�حنا -208ص�ص�،
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الغربية�بحتمية�الانهيار�يحكم�على�الحضارة��شبنجلرتبوعة�بالنظريات؛�فها�هو�م
بالحيرة�تلك�الحلقاتُ�المتتابعة�التي�تجعـل���ابن�خلدون)،�وتُوقع�1964�(شبنجلر

ن�).�ولكن،�حـي�هـ،أ808"الدولة�لها�أعمار�طبيعية�كما�للأشخاص"�(ابن�خلدون،�
درجة�عالية�من�القدرة�على�البقاء،�فلا�بد�ممتدة�في�التاريخ؛�تتمتع�ب�ننظر�إلى�أمم

لنا�من�إلصاقها�بالشكل�الحلزوني،�لأن�الارتفاع�إلـى�القمـة�لا�يكـون�شـاهقًا،�����
والانخفاض�يبقي�في�القاعدة�العريضة�القادرة�على�الاحتواء.�وبين�القمة�والقاعدة�

�يدور�حوار�دائم،�فلا�المرتفع�يشعر�بالخوف،�ولا�المنخفض�يشعر�بدونية��بعيـدة
��الفجوة.
ربما�لا�يختلف�اثنان�على�ماهية�النتاج�الذي��:المثقف�والدور�الثقافي���3�:3

على�اختلاف�تخصصه�(سواء��الشخص�المثقفتقدمه�الجامعة�للمجتمع؛�إنها�تقدم�
أكان�أحد�خريجي�الكليات�العلمية�"الطب،�الهندسة،�الصيدلة،�العلوم،�...إلـخ"�أم��

ية�"الآداب،�الشريعة،�التربية،�الحقـوق،�...�إلـخ")،���أحد�خريجي�الكليات�الإنسان
وهذا�ما�سيضعه�بالضرورة�في�إطار�العمل�المهني،�وسيكون�أداؤه�مؤطرا�ضمن�

إنه�شخص�يستخدم�عقلـه�وتفكيـره�أكثـر�مـن�����النقابة�المهنية،�ما�يعرف�بــ
استخدامه�لعضلاته�وأعضاء�جسمه�(كما�هو�الحال�عند�الحرفي�المنتسب�للنقابـة��

الية).�ونحن�هنا�لا�نفرق�بين�الطرفين�استعلاء�أو�حطا�من�قدر�فئة�مقارنـة��العم
بالأخرى،�ولكن�لتبيان�الدور�الذي�يفترض�أن�يتقلده�المثقف�في�المجتمـع�الـذي���

�����������������������ينتمي�إليه.
الأشخاص�الذين�يمكن�أن�ننظر�إليهم�مهنياً�باعتبـارهم�مـن���:�هم�المثقفون"

فـي���تمع�دورا،�وكما�أن�للمج)1985(بريم،�"�في�إنتاج�الأفكار�الفئة�المستغرقة
تشكيل�الفكر�لدى�الفرد،�فللفرد�أيضاً�دوره�في�طرح�الأفكار�وإعادة�تشكيلها�فـي��
الوسط�الاجتماعي،�ففي�الظروف�التي�من�شأنها�أن�تُحدث�تخلخـلاً�فـي�البنـاء����

والذهب�باليـد�الأخـرى،���الثقافي،�وفي�الوقت�الذي�تمسك�فيه�السلطة�السيفَ�بيد�
�سيجد�المثقّف�نفسه�أمام�خيارات�ثلاثة:
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��الوقوف�إلى�جانب�السلطة. •
توزيع�الولاء؛�عدم�تجاهل�الواقع�مع�تجنُّب�غضب�السلطة،�وهذا�من�شأنه� •

علـى�إشـارات���(لأنـه�ينطـوي���الفكر�الملفق�ما�يعرف�بـأن�يؤدي�إلى�إنتاج�
شاعر�المكبوتة�لدى�الساخطين�من�متناقضة�ترضي�السلطة�من�جهة،�وتداعب�الم

��.������)جهة�أخرى
كنتيجة�طبيعية�ناشئة�عن�الالتـزام�بقضـايا����السلطةنقد�الثبات�في�موقف� •

ظاهرة�الاستقطاب�الطّبقي�التي�عـادة�مـا�تصـاحب����"الطبقة�المسحوقة،�تبعاً�لـ
؛�التطور�الذي�يجعل�بعض�المثقفـين�أكثـر���،أ)1985(بريم،��"التّطور�الرأسمالي

،�وعندها�يمكن�أن�نطلـق�عليـه�اسـم�"�المثقـف�����انجذاباً�نحو�الطبقة�المحرومة
��.)gramsci.1971العضوي"�(

يشكّل�الاتجاه�الفكري�العنصر�المركزي�في�تحديد�العلاقة�القائمة�بين�مثقّـف��
وآخر.�والتّوافق�التّام�بين�الأفكار�مستحيل�كاستحالة�التناقض�التّام�بينها،�ولكن�إذا�

ور�بالمقياس�الطّبقي،�أصبح�من�السهل�التمييز�بين�اتجـاهين�ثقـافيين���قيست�الأم
�ـ� ة�المحرومـة�فـي���متناقضين؛�أحدهما�يلتصق�بالسلطة،�والثّاني�يقف�مـع�الفئ

لذا�لا�بد�من�التدقيق�في�الدور�الذي�يلعبه�المثقّف�الملتصق�بالسـلطة؟���مواجهتها
�ـ��عالَما�الفكر�والأدب�يكيفـان�أكثـر�فـأكثر�لت���"فـ�� ة"�لبيـة�متطلبـات�السياس

)Mills,1958(لذا�تصبح�السياسة�المجال�الذي�يتحتم�فيـه�تركيـز�التّضـامن�����،
والجهد�الفكريين،�ففي�حالة�تأزم�الموقف�يلجأ�أصحاب�النفوذ�إلى�وسائل�مختلفـة��

��لإعادة�إنتاج�الواقع،�ومن�هذه�الوسائل:��
�الطرق�القهرية •
�نشر�أيديولوجية�من�شأنها�تزييف�الوعي •
��وفي�حالة�الخطر�يلجأون�إلى:�
�الاستيعاب�عن�طريق�شراء�القادة�المنادين�بالتغيير •
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"�(عثمان�إحداث�تغييرات�شكلية،�غالباً�ما�تكون�مؤقتة�لامتصاص�الغضب" •
1996(��

��سلاحان�ثقافة�والفكرالوهنا�نستذكر�ما�قاله�الكاتب�الشهيد�غسان�كنفاني:�"إن�
فَعا�الفكر�ا�من�إذا�ما�سارا�على�النهج�الهادف،�رة�بكاملها،�أموالثقافـة��مفاهيم�أم

للفن�دان�(الفنفهما�من�مفاهيم�عصور�الإقطـاع�والبـذخ���...�العلم�للعلم�المجر�(
��).1981"�(كنفاني،�والرفاهية�السطحية

أود�في�ختام�هذا�البحث�أن�أنبه�إلى�بعض�القضايا�التي�أشعر�بأهميتها�علـى��
أطلنا�الحوار�إلى�بعض�المفاهيم�التي��-�قتضببشكل�م-�المستوى�الفكري،�لأشير�

مات�التـي�لا�يجـوز�الاقتـراب�منهـا�أو�����فيها،�وأصبحت�لدى�البعض�من�المسلَّ
����.�لى�بأصحاب�الفكر�وأبناء�الجامعةومساسها�على�أن�عكس�ذلك�هو�الأَ

��:قضايا�معاصرة؛�مفاهيم�مغلوطةرابعا:�
زا�على�السـمات�العامـة���ارتكا�الديموقراطية؛�من�الحقيقة�إلى�الوهم:�4�:1

التي�يتصف�بها�الوطن�العربي،�سنجد�أنه�من�الطبيعي�أن�يكون�هناك�هذا�الكـم��
الهائل�من�الاختلاف�والتنوع،�وهذه�ميزة�لصالح�الفكر�إذا�كانت�تؤدي�غرضـها،��
ًـا�(بل�مصدرا�للإعاقة)�إذا�لم�يكن�هنـاك�منطلقـات�أساسـية���� ولكنها�تصبح�عبئ

��بناء.تشكل�الأرضية�الصالحة�لل
ولكي�نسلط�الضوء�على�الأسباب�التي�أوصلتنا�إلى�هذه�الحالة�مـن�التخـبط���

��وعدم�وضوح�الرؤية،�لا�بد�من�إلقاء�الضوء�على�كل�من�المفاهيم�التالية:�
��التخلف •��نظام�الأحزاب •��الديموقراطية� •

��فمن�أين�نبدأ�؟��
��سنبدأ�من�اليوم�الذي�قامت�فيه�القيامة؛�

حديدا،�قد�"قامت�القيامة،�وحشر�النـاس�علـى���يبدو�أنه،�ومنذ�خمسة�قرون�ت
جانبي�مضيق�جبل��طارق،�وقرئ�كتاب�الحضارة�من�أوله،�ثم�حصدت�كل�أمـة��
ما�كسبت�يداها؛�فالشعوب�المطلة�على�المحيط�ذهبت�إلى�جنات�عدن،�تجري�من�
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والشـعوب���.تحتها�مئات�الأنهار�في�كندا�وأمريكا�الشمالية�وأسـتراليا�وأوروبـا��
اء�مضيق�جبل�طارق،�ذهبت�إلى�جحيم�العالم�الثالث،�وما�زالت�فيه�المسجونة�ور

��)�...�فما�الذي�حدث�وراء�مضيق�جبل�طارق؟�1991حتى�الآن"�(النيهوم،�
،�التي�اسـتطاعت�أن�تمسـك�بزمـام�الطاقـة...�����الثورة�الصناعيةلقد�حدثت�

)�تلك�الروح�الجبارة�التي�غيرت،�ليس�الواقـع�الاجتمـاعي�والسياسـي����الطاقة(
وروبا�فحسب�بل�امتد�أثرها�ليشمل�العالم�كله،�وأتى�المصنع�ليزلزل�كل�الـنظم��لأ

لقـد���سائدة�ابتداء�من�الأسرة،�مرورا�بسلطة�الكنيسة،�وانتهاء�بالجيش.�التي�كانت
الصـيغة��نشأ�عن�الثورة�الصناعية�صيغة�جديدة،�لم�يعرفها�العالم�من�قبل؛�إنهـا��

تلقائيا�على�إقصاء�كل�من�سـلطة�الكنيسـة���،�تلك�الصيغة�كانت�قادرة�الرأسمالية
والجيش�من�قائمة�المرشحين�لتولي�السلطة،�فالمجتمع�الـذي�قوامـه�التصـنيع����

،�رأس�المالوأصحاب��العمالوالتجارة،�هو�مؤسسة�ترتكز�على�أساسين�رئيسين؛�
وبين�هذين�الأساسين�تحالف�متين،�ليس�في�وسع�العسكر�أو�رجال�الدين�أي�أثر�

ليس�لهم�بالتالي�أي�تأثير�في�عملية�تقويضه.�ومـن�هنـا�اقتضـت����في�قيامه،�و
ًـا�����الديموقراطيةالمصالح�إنشاء�أحزاب�لم�تجد�في�غير� حـلا�لبقائهـا�وضمانـ

أتى�بها�رجل�مفكر�أو�فيلسـوف،���فكرةلمصالحها،�فالديموقراطية�الحزبية�ليست�
وقراطية�في�فرضتها�ظروف�الثورة�الصناعية،�"والكلام�عن�الديم�بيئةوإنما�هي�

مجتمع�من�دون�عمال،�ومن�دون�رأسمال،�مجرد�كلام�غير�ضروري،�بين�أناس�
ولـيس�لهـم����يهم،�ولا�أحد�يهمه�أمرهمغير�ضروريين،�لا�أحد�يريد�أن�يسترض

/�أ)،�ونظام�الأحزاب�ليس�ضـمانة��1991صوت،�وليس�لصوتهم�ثمن"��(النيهوم�
شارك��الثورة�على�الكنيسة�عايش�تجربة�فاحش�الثراء�للديموقراطية،�إلا�في�بلد:

توطدت�فيه�سلطة�رأس�المـال،�بمثابـة�بـديل����في�الغارة�على�قارات�المحيط،�
��.شرعي�عن�سلطة�المؤسسة�الدينية�والإقطاع�معا



�ـ��وا +*ـ
ـ�ح�)'&�ا�%�ـ#�ا�"�ر!��ا �������ا��-ـ�+�ت+
,ـ�رات�و�ا

 

  
332 

 

  

من�دون�هذه�الشروط�مجتمعة،�تصبح�الأحزاب�مجرد�نواد�سياسية،�معرضة�
ي�حركة�منظمة�يقوم�أبوابها�للإغلاق�فورا،�عند�أول�انقلاب�يقوم�به�الجيش،�أو�أ

��.بها�رجال�الدين
�التقـدم�من�هنا؛�ووفق�هذه�المعايير�المستحدثة،�وضع�الحـد�الفاصـل�بـين����

��.التخلفو
لقد�حافظت�شعوب�ما�وراء�المضيق�على�البقاء�مـن�خـلال�الإبقـاء�علـى�����

رأس�كل�قرن�تقدما��ى،�ومحققة�عل)1(صيغتها�الرأسماية�متجاوزة�الدورة�الخلدونية
ها،�ليس�إلى�السيطرة�على�الاقتصاد�فحسب،�بل�إلـى�تسييسـه�فـي����جديدا�أوصل

�،�إذ�انقسـم�العـالم�بـين�بلـدان����)2(أوجدت�التقسيم�الدولي�للعمل�إمبرياليةصيغة�
دول�،�حتى�لقد�أصبح�هنالك�ما�يعرف�بــ��منتجة�للمواد�الخاموأخرى��صناعية
حـر��،...�وأصبح�المصرف�الرأسـمالي�ال�دول�قصب�السكر،�دول�الـنفط�،�الموز

��العالم.�من�بقاعيتوسع�ويمد�يديه�إلى�أقصى�ما�يستطيع�
إن�المتتبع�للتاريخ�الحديث�لن�يصعب�عليه�تمييز�أن�الوحدة�في�غرب�أوروبا�
لم�تقم�على�(اللغة،�الدين،�الأرض)�بل�قامت�بسبب�الانقلاب�الصناعي�الذي�أعاد�

�تشكيل�البنية�الاجتماعية�من�أساسها.���
م�الثلاثة�(الديموقراطية،�نظام�الأحـزاب،�التخلـف)،���إن�التركيز�على�المفاهي

والتي�لها�الأثر�في�تشكيل�مفهومي�كل�من�(الوحدة�والهوية)�لـه�هـدفان؛�الأول���
يرمي�إلى�التخلص�من�الدوران�في�الحلقة�المفرغة�التي�طالما�دار�فيهـا�الفكـر���

ميـز��خصوصـية�التـي�ت��العربي،�أما�الثاني،�فهو�الدعوة�إلى�التحقق�الجاد�من�ال
وتحرره�من�غرفة�المختبر�والخبراء،�الذين�مارسوا�عليه�مـا�لا���المجتمع�العربي

يحصى�من�الوصفات�الجاهزة،�والتي�لم�تَجنِ�الأمة�العربية�من�ورائها�إلا�الفشل.�
الربيـع��والناظر�إلى�الأحداث�الأخيرة�التي�عصفت�ببلادنا،�تحت�ما�يسمى�بــ��

                                                 
)1( ��
��ون را����	� .188:�(�ا��و����,#�أ*�#ر�ط
)()��'�#��&%$#ص�)�،�ا��	����،�ص�ت� ا���
 ،�دار�الطليعة،�بيروت.3،�طالاقتصاد�السياسي�للتخلف،�1981باران،�بول،�����������ا�ط#ع،�را��؛� )2(
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ذي�وصلت�إليه�بنيتنا�الاجتماعية،�ولن�،�سيرى�بوضوح�مستوى�الهشاشة�الالعربي
يفوته�إدراك�قدرة�مراكز�الأبحاث�في�الغرب�على�إدخال�أي�قطر�مـن�أقطارنـا���
العربية�في�دوامة�من�الصراع�تحت�الكثير�من�المسـميات�(الدينيـة،�العرقيـة،����

��الطائفية،�الفئوية،�...�إلخ).
ضـيع�الأكثـر���لقد�غدا�موضوع�المرأة�من�الموا�وحقوق�المرأة:�العمل�4:�2

حضورا�في�العلوم�الاجتماعية�الحديثة،�وإذا�أردنا�أن�نقف�على�الأسـباب�التـي���
�التبعيةبمسألة��-�وحتى�التعليمي�منه-�فربما�جاز�لنا�ربط�واقعنا��جعلت�منه�كذلك،

��فكوننا�لسنا�مشاركين�فعليين�في�عملية�الإنتاج�العالمي�على�المستوى�الصـناعي�
��أراده�منا�السابقون�والمسيطرون�على�تلك�العملية.��فمن�الطبيعي�أن�ننشغل�بما

فإننا�لـن�نجـد�لـه�����وإذا�أخذنا�هذا�الموضوع�بالاستقراء�عبر�تاريخ�البشرية،
تمتد�لما�قبل�الثورة�الصناعية،�لقـد���-�حتى�على�مستوى�الحضور�الأدبي-�جذورا�

ا�ومجالاً�خصبًـا�بارز لـيس��ا�للبحث،�جعلت�تلك�الثورة�من�موضوع�المرأة�حدث
مرأة�بحد�ذاتها،�بل�كعنصر�كان�غائبـا،�أو�هامشـيا،�عـن�عمليـة�����الأن�المرأة�

ولوجـوده���،يشـكل�جانبـا�مهمـا����-�بحكم�الظروف�الجديدة-�ثم�أصبح��الإنتاج،
��ومشاركته�حاجة�ماسة�لاستمرار�تلك�العملية�الإنتاجية.�

موضـوع�المـرأة،�دون�رفـع�الشـعارات�����وفي�نهاية�بحثنا�هذا�سنشير�إلى�
،�والتي�تثير�الاستغراب�في�كثيـر�مـن���التحرر�والمساواةـالمعهودة�المطالبة�ب

الأحيان�كونها�تحاول�إلصاق�الواقع�الذي�تغير�طبيعيا�في�الغرب،�بواقع�لم�يشهد�
تلك�الأحداث�المترافقة�والتغير�في�بلادنا�العربية،�بل�لم�يكن�سوى�استجابة�لمـا��

مصالح�تقتضي�إحداث�بعـض�التشـكلات���فرضته�الظروف�الدولية،�وما�لها�من�
للإبقاء�على�منطقية�العلاقة�بين�المتبوع�والتابع،�في�ظروف�متسارعة�لم�تصـل��

ض�من�التعـاون��ربل�تجاوزته�بالحضور�القوي�لذلك�الفَ��د�التعاون�الدولي�فقطح
��بكل�ما�لها�من�مستحقات�وتبعات.�العولمةالمتمثل�بـ
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ريخ،�ولم�تخلُ�أي�حقبة�مـن�مشـاركتها���لقد�كانت�المرأة�عاملة�منذ�فجر�التا
الفاعلة�في�العمل�الذي�أعطى�القيمة�للإنسانية،�ولعل�من�المهم�هنا�أن�نفصل�بين�

،�فمن�التجني�الادعاء�أن�المرأة�لم�يتَح�لها�المجال�للعمل�إلا�فـي��وظيفةالو�العمل
��العصر�الحديث،�وكأن�عملها�ظاهرة�جديدة�لم�تكن�من�قبل.�

بضعة��-�يرعلى�أحسن�تقد-�لى�واقع�المرأة�الذي�لا�يتجاوز�ذا�عربما�ينطبق�ه�
مرأة�مشـاركة�فاعلـة���عقود�من�الزمان�على�مستوى�العالم�العربي،�كانت�فيه�ال

ما�يقوم�به�من�أعمال،�فالمرأة�فـي�الريـف�أو����-�إن�لم�يكن�كل-�للرجل�بمعظم�
ية،�بل�ربمـا��البادية�لم�تكن�بعيدة�عن�أي�عمل�يقوم�به�الرجل�في�الحياة�الاعتياد

كانت�تفوقه�من�حيث�القيام�بالكثير�من�الأعمال،�ولكـن�دخـول�المـرأة�العمـل�����
المؤسسي�المقترن�بالنظام�البيروقراطي�هو�الذي�كان�جديدا،�ومن�هنا�جاء�الخلط�
بين�المفهومين،�حين�أصبحت�المرأة�موظفة�في�مؤسسة�ولهـا�دخـل�مسـتقل،����

��ليه�من�دونه.أعطاها�مقدارا�من�السلطة�لم�تكن�لتحصل�ع
ُـحجب�عنه�المرأة�في�أي حقبة�من�الزمـان،�أمـا����ةفالعمل�نشاط�طبيعي�لم�ت

مشاركة�المرأة�في�الوظيفة�المؤسسية�(المهنة)،�فليس�هنالك�من�شك�أنها�ظاهرة�
��جديدة،�ليس�على�المستوى�العربي�فحسب،�بل�على�المستوى�العالمي�أيضا.�

يء�مستقل�بذاته،�إذ�إن�علـم��ربما�ليس�من�الصحيح�فصل�موضوع�المرأة�كش
الاجتماع�أكثر�اهتماما�بالظواهر�العامة�منه�بالمسائل�الجزئية،�ولعل�الفصل�بـين��

أكثر�مـن�ارتباطـه�بالمـادة����الجنسين�في�الإعلام�الحديث�مرتبط�بأبعاد�سياسية�
،�فإن�ذلك�نوع�من�المقتضيات�التي�تفرضها�التبعية�في�وكما�أوردنا�سابقًا�العلمية

ا،�إذ�إن�التشابه�في�الحدود�العامة�للثقافة�يسهل�عملية�السيطرة.�مـن��عصرنا�هذ
هنا�نجد�أن�من�الأفضل�الدخول�إلـى�هـذا�الموضـوع�مـن�خـلال�النظريـة�������

��الاجتماعية.�
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لقد�اكتسبت�المرأة�في�العصر�الحديث�مقدارا�لا�يستهان�به�من�القوة،�وحيـث��
�الحركة�النسويةمن�النظر�إلى��أن�القوة�هي�المحرك�الأساس�للسياسة،�فلا�بد�إذن

��من�خلال�النافذة�السياسية؛����
يعرف�علم�الاجتماع�السياسي�بأنه:�"ذلك�الفرع�من�علم�الاجتماع�الذي�يهـتم��

فهو�إذن�يحاول�فهم��)1(ع�القوى�داخل�المجتمع"بالأسباب�والنتائج�الاجتماعية�لتوز
��عي...�العملية�السياسية�من�خلال�ربط�السياسة�بالبناء�الاجتما

من�هنا�تأتي�أهمية�دراسة�القوة،�لا�كعنصر�هام�في�بناء�المجتمع،�بل�كـروح��
فاعلة�ودافعة�لحركة�التاريخ،�إن�"دراسة�القوة�هي�بداية�الحكمـة�السسـيولوجية"���

)Mills,1958,aفحينما�يتساوى�الجميع�لا�يعـود�هنالـك�وجـود��للسياسـة؛������(
يث�أن�المرأة�عبر�تاريخها�،�وحعةمخضو�خاضعةفوجودها�يعني�أن�هناك�فئتين:�

كانت�من�الفئة�الخاضعة،�وجاء�العصر�الصناعي�الآن�ليكسبها�مقـدارا����الطويل
مما�حرمت�منه�قبلاً،�لذلك،�فمن�الطبيعي�أن�نجدها�أكثر�جدية�وحرصـا�علـى���

��التمسك�بهذا�المكتسب.����
ًـا�إلا�بتشير�النظرية�الاجتماعية�إلى�أن�(الإنس ولقد���العمل)ان�لا�يصبح�إنسان

تطورت�مكانة�المرأة�الاجتماعية�من�خلال�انتقالها�من�الدور�الهامشي�إلى�الدور�
المركزي�في�العملية�الإنتاجية،�وواكبت�الانتقال�من�مرحلـة�الضـروري�إلـى����

��الكمالي�من�المعاش�الذي�يجسد�مقولة�(الإنسان�مدني�بالطبع)�بأوضح�تجلياتها.
ة،�لا�يجد�ذلك�البون�الواسع�بينها�وبين�المرأة�والناظر�إلى�وضع�المرأة�العربي

في�العالم�الغربي،�إلا�من�حيث�ما�يلعبه�العامل�الزمني�فـي�إيجـاد�الظـروف����
��بيعية�في�عملية�التغير�الاجتماعيالموضوعية�وإنضاجها،�بما�تفرضه�العوامل�الط

��ببعديها:�المادي�والمعنوي.

                                                 
��3ا���2#ع�ص� �#1
س )1(*413 
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بعض�الآثار�التي�انعكست�لوظيفة)�(ا�لقد�كان�لخروج�المرأة�العربية�إلى�العمل
عليها�من�ناحية،�وعلى�أسرتها�من�ناحية�أخرى،�ولقد�ترافق�ذلـك�مـع�تطـور����
ُّـد�هـذا�الـدور،������ المؤسسات�الاجتماعية�الأخرى،�التي�مكَّنت�المـرأة�مـن�تقلـ

��وامتصاص�الآثار�المترتبة�عليه.
فالتغير�هـو���إن�الحقيقة�الثابتة�في�علم�الاجتماع�هي�أنه�لا�ثبات�لأي�مجتمع،

الشكل�الطبيعي�لأي�مجتمع�بشري،�ولكن�التحكم�بسرعة�هذا�التغيـر�وتسـارعه���
مرهون�بعوامل�تفرضها�الظروف�الداخلية�والمحيطة،�وعصـر�العولمـة�الـذي����

علـى�البِنـى���ونعايشه�له�الكثير�من�الاستحقاقات،�ليس�على�محيطنا�فقـط،�بـل���
الانغلاق�الذي�يصـوره�الـبعض،����الداخلية�لمجتمعاتنا،�التي�ما�كانت�يوما�بذلك

والمرأة�التي�كانت�وما�تزال�تشكل�نصف�المجتمع،�لن�يكون�من�السهل�إقصاؤها�
��عن�الحاضر�الذي�نعيش،�أو�المستقبل�الذي�نترقَّب.����
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إذ��تموقعت�أفضل�الجامعات�الجزائرية�في�المراتب�الأخيرة�عالميـا،��:ملخص
أضحت�عملية�تطوير�التعليم�العالي�ضرورة�ملحة�في�ظل�ما�تشـهده�الجامعـة���
الجزائرية�من�انخفاض�في�مستوى�الكفاءة�والنوعية�والازديـاد�المطـرد�لعـدد����

المؤطرين�والهياكل�وما�صـاحبها��الطلبة�وكلفة�الإنفاق،�مقابل�الانخفاض�في�عدد�
��من�اختلالات�عديدة�ومتشعبة�على�المستوى�البيداغوجي�والعلمي.��

لهذا�عملت�الجزائر�ومنذ�الاستقلال�على�تجاوز�النظام�التعليمي�المـوروث�����
ولا�سيما�التعليم�العالي�من�خلال�إصلاحات�متعددة�لتكييفه�مع�الواقع�ومسـتجداته��

ن�إصلاح�جديد�تجلت�مرحلته�الأولى�في�مـا�اصـطلح���وآخرها�ما�يعيشه�اليوم�م
بعيدة�كل�البعـد�عـن�النتـائج�����الجزائريةولكن�تبقى�الجامعة�،�LMDعليه�بنظام�

الإصـلاحات�فـي���المسطرة�لها،�وهو�ما�زاد�من�طرح�التساؤلات�على�نجاعـة��
التي�تبقى�تبحث�عن�نفسها�في�ظل�مناخ�عالمي�لا�يرحم�تميزه��الجزائريةالجامعة�

�الجزائـر�العولمة�والاستحواذ�على�العقول�النابغة�بكل�الطرق�وهو�ما�لم�تسـتطع��
مجابهته،�مقارنة�بما�وصلت�إليه�بعض�الدول�التي�أصبحت�أنموذجا�فـي�مجـال���
جودة�العملية�التعليمية�وامتلاكها�افضل�الجامعات�المصنفة�عالميا�علـى�غـرار���

�.أنموذج�سنغافورة
�،�الجودة،�الجامعةLMDالتعليم�العالي،�التنمية،��:الكلمات�المفتاحية

Abstract:  The Algerian Universities occupied the last ranks 
worldwide. So improving the hight education system is being a 
necessity the balger universities noticed a decrease of the 
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competence s and the quality of education as well. In addition to the 
increase of the number of students and the costs of education. On the 
other side we notice the luck of tutorials and mean which causes 
pedagogical disturbances. Thus after the independence Algeria 
decided to get rid of the inherited educational system through various 
reforms so as to cope with the new reforms. The lasts one is the so 
called lmd. But the Algeria university remains far from the 
prospective reforms. It remains lost within the international systems 
that attract the brains. So Algeria can t face the newly situation 
compared with the result scored by some countries. And the best 
example is that of Singapore. 

Key Words:  High Education, Development, LMD, Quality, 
University 

��

م�العالي�مشكلات�وتحـديات�توجـب�مراجعـة����يواجه�قطاع�التعلي�:الإشكالية
فلسفته�ومعالجة�مشكلاته�حتى�يتماشى�والتغيرات�الحاصلة�على�مسـتوى�البنـي���
الاقتصادية�والاجتماعية�والثقافية�والتحديات�الجديدة�في�ضوء�الظروف�المحليـة��
�والخصوصيات�الثقافية�لكل�مجتمع�وهو�ما�عرفته�كثير�من�جامعات�دول�العالم.

كغيرها�من�الدول�النامية�التي�شهدت�منظومتها�الجامعية�جملة�مـن��والجزائر�
الإصلاحات�استجابة�لما�كانت�تعرفه�من�تغيرات�اجتماعية�واقتصادية�وسياسـية��
وما�كانت�تعانيه�من�مشكلات�بعد�خروجها�من�الاستعمار�وتوجهها�لإعادة�تنظيم�

ت�العميقة�التي�تعرفها�وهو�ما�جعل�الجامعة�الجزائرية�لا�تتلاءم�والتغيرا�تعلمها.
البلاد�على�مختلف�المستويات،��وغير�قادرة�على�الاستجابة�للتحـديات�الكبـرى���
التي�يفرضها�التطور�السريع�للعلوم�والتكنولوجيا،�عولمة�الاقتصـاد�والاتصـال.���
وفي�سياق�التكيف�مع�هذه�التغيرات�والتحديات�المحلية�والعالمية،�أصبح�وضـع��

��في�دينامكية�إصلاحات�جديدة�أمر�لا�مناص�منه.منظومة�التعليم�العالي�
وبالتالي�لابد�أن�تأخذ�الجامعة�مكانتها�اللائقة�في�المجتمع�وتكون�أكثر�تفتحـا��
من�خلال�أخذ�الظواهر�محل�الدراسة�بالتمحيص�والتشـخيص�وتقـديم�الحلـول����
اللازمة�لمختلف�السلطات�بدلا�من�جعل�الجامعات�أمـاكن�لتحسـين�الأوضـاع����
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والحصول�على�مختلف�الامتيازات�على�حسـاب�تلقـين�المعـارف�����الاجتماعية
ولن�يكون�ذلك�إلا�من�خلال�الاعتماد�على�أحد�النمـاذج���.وتشجيع�البحث�العلمي

��التعليمية�الرائدة،�والتي�عرفت�نجاحا�عالميا.
�ويعتبر�نظام�التعليم�في�سنغافورة�واحدا�من�أفضل�أنظمة�التعليم�في�العالم���

بة�السنغافورية�في�التربية�والتعليم�من�التجارب�الرائدة�التي�تستحق�كما�تعد�التجر
وضمن�هذا�المنظور�تسعى�الوقوف�عليها�والتوقف�عندها�من�أجل�الاستفادة�منها.

الدراسة�الحالية�لدراسة�وتحليل�واقع�الجامعة�الجزائرية�والمشاكل�التي�تعترضـها��
��المطلوبة.�وذلك�من�أجل�دفعها�نحو�مسارات�التنمية�والإصلاح

�وعليه�نطرح�التساؤل�التالي:
ما�هو�واقع�الجامعات�الجزائرية،�وما�هي�آفاق�تطويرها�ودفعهـا�نحـو��� �

��مسارات�التنمية؟
��ومنه�نطرح�التساؤلات�الفرعية�التالية:

��ما�هي�المشكلات�التي�يعاني�منها�قطاع�التعليم�العالي�في�الجزائر؟ �
العالي�(ل.م.د)�لمشـكلات��هل�تستجيب�سياسات�الإصلاح�الجديد�للتعليم� �

�الجامعة�الجزائرية؟
ما�هي�سبل�تطوير�الجامعات�الجزائرية�ودفعها�نحو�مسـارات�التنميـة��� �

�والإصلاح؟
كيف�يمكن�للجامعات�الجزائرية�أن�تستفيد�من�تجربة�سـنغافورة�لتحقيـق��� �

�الإصلاحات�المطلوبة؟
��

��أهمية�الدراسة�وأهدافها:

بعيدة�كل�البعد�عن�النتائج�المسطرة�لهـا،�ويـلام����الجزائريةتبقى�الجامعة� -�
عليها،�بعدها�عن�المجتمع�وضعف�تمويل�الاقتصاد�الوطني�ونقص�الاختراعـات��

�ـووجم ��.ادد�مراكز�البحث�العلمي�وكثرة�الصراعات�والاحتجاجات�وانتشار�الفس
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في�شتى��الجزائريةوتشير�مختلف�التقارير�والدراسات�العالمية�إلى�تأخر�الجامعة�
المجالات،�وهو�ما�يؤكد�أن�قطاع�التعليم�العالي�في�الجزائر�يحتاج�لجملـة�مـن���

��عجلة.الإصلاحات�المست
وبطبيعة�الحال،�فاستراتيجية�إصلاح�منظومة�التعليم�العالي�فـي�الجزائـر��� -�

عملية�جد�معقدة،�تحتاج�إلى�تظافر�العديد�من�الجهـود،�إضـافة�إلـى�ضـرورة�����
الاستفادة�من�تجارب�الدول�الرائدة�في�هـذا�المجـال�وتخطـي�كـل�المشـاكل������

طيرا�بالنسبة�لجودة�والتجارب�السابقة�التي�لا�جدوى�منها�والتي�أخذت�منعرجا�خ
التعليم�العالي�في�الجزائر�وتراجعه�بدرجات�كبيرة�مما�يتطلـب�مـن�السـلطات����

�ـالمعنية�وكل�القائمين�على�القطاع�محاولة�تبني�إستراتيجية�فعالـة�تلا� م�البيئـة��ئ
��الجزائرية�للساهمة�في�الرفع�من�مستوى�الجامعات�الجزائرية.

غافورة�كأنموذح�نظرا�لتحول�هذه�ولذلك�تهدف�هذه�الدراسة�إلى�أخذ�تجربة�سن
إلى�أهم�الدول�الرائدة�في�مجال�التعلـيم،�كمـا���دولة�ضعيفة�الدولة�الصغيرة�من�

��احتلت�جامعاتها�المراتب�الأولى�عالميا.
��ولمعالجة�هذا�الموضوع�قمنا�بالتطرق�إلى�العناصر�التالية:

�باتـت��لقـد�العـالي:��أولا�ــ�نظام�ل.م.د�في�الجزائر�و�لغة�إصلاح�التعليم�
�التربويـة��بمؤسساتها�المنوطة�بالمهام�منها�ووعيا��معولم�عالم�اليوم�في�الجزائر

العلم���في�والتحكم�التطور�الداخلي�لضمان�المستوى�على�الجامعة�ومنها�والتعليمية
�التبادلات�تشجيع�أجل�من�حضورها�لتسجيل�الخارجي�المستوى�وعلى�والمعرفة
�برامج�بتطوير�اهتماما�تظهر�أن�المستويات�عجمي�على�البشرية�والحركية�العلمية
�السـياق��هذا�في��2004عام�من�سبتمبر�شهر�منذ�انخرطت�النظام�وتحسينه،�هذا

�.العالي�التعليم�أنظمة�بإصلاح�الخاص�العالمي
�على�منه�مرجوة�آفاق�من�يحمله�وما�المشروع�هذا�تبني�وراء�وتعود�الأسباب

�طالمـا�ظلـت���التـي��ختلالاتالا�في�لأساسبا�والمتمثلة�والبعيد،�القريب�يينالمد
�يفرزهـا��التـي��التحـولات��مواكبة�على�قادرا�يعد�لم�الذي�القديم،�النظام�تعتري
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�من�غيرها�و�الثقافيةم�أ�الاقتصادية�مأ�السياسية�سواء�المجالات،�شتى�في�عصرنا
�1الإصلاحات.�هذه�من�والجدوى�المجالات
�أو�الهيكليـة��الناحية�من�سواء�قائصن�عدة�الكلاسيكي�)�القديم(�النظام�شهد�لقد

�للطالـب��المقـدم��للتكوين�والعلمية�البيداغوجية�الناحية�ومن�للمؤسسات�التنظيمية
�فـي��نوردهـا��والتي�الطلبة،�تدرج�وعملية�والتوجيه�الاستقبال�مجال�في�خاصة
�:التالية�النقاط
�ييـؤد��يعـد��لم�الذي�المركزي،�التوجيه�على�المعتمد�الجامعة�إلى�الدخول�-�
�طويلة�مدة�الطلبة�مكوث�و�الرسوب�من�عالية�نسبة�وأظهر�مطلوب،�بشكل�مهامه
�.الجامعة�في

�توجيه�أولي�بسبب�ومتأزم��صعب،�تدرج�نظام�على�الكلاسيكي�النظام�يقوم�-�
�.�كبيرة�رسوب�نسبة�عنه�ينتج�مما�الطالب،�قدرات�مع�ملائم�غير
�البـرامج��تطبيـق��علـى��يساعد�لا�الكلاسيكي�بالنظام�الخاص�التقييم�نظام�-�

�.يسير�و�جيد�بشكل�المستحدثة�التعليمية
�الباكالوريـا��شـعب��مع�تتناسب�لا�يحوزها�التي�التكوين�عروض�أيضا�و�-�
�.الجديدة
�مـن��ينشـأ��أنبوبيـة��هيكلته�أن�فنلاحظ�التعليم،�وتسيير�الهيكلة�مجال�في�أما

�فيـه��يـداغوجي�الب�الوقت�وتسيير��مستقبلية�أفاقا�تعطي�لا�المجال�ضيقة�تكوينات
�وكمية�الامتحانـات��الإجباري،�الساعي�الحجم�إجهادات�بسبب�ومحكم،�ناجع�غير
�مـن��وتنقص�للطالب،�الفردي�المجهود�الزمن�وتعرقل�من�طويلة�فترة�تأخذ�التي

�.للتكوين�المخصص�الوقت
�بسـبب��التـأطير��في�انقص�فيه�فنلاحظ�المهني،�والتأهيل�التأطير�مجال�في�أما
�من�قليل�عدد�وتخرج�غربية،�جامعات�إلى�الباحثين�الأساتذة�نم�كبير�عدد�هجرة

�.التدرج�بعد�من�الدراسات
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�وعدم�يستحقها�التي�القيمة�هئإعطا�عدم�بسبب�مهمل�فيه،�القصير�المدى�ونظام
��كاف.�بشكل�للطلبة�استقطابه

�نقـص��بسـبب��منـه��المرجـوة��الأهـداف��يحقق�لا�التعليم�من�التطور�هذا�
�وأيضـا��المتكونين،�من�الفئة�بهذه�الاقتصادية�المؤسسات�اماهتم�وعدم�الإمكانيات

�متنـوع��وتكوين�عامة�ثقافة�بحيازة�تسمح�لا�التخصص،�أحادية�تكويناته�أن�نجد
�.المهنية�الحياة�مع�بالتأقلم�يسمح�الذي�المعارف،�ومتكامل
�التـي��النقائص�هذه�جملة�يغطي�يٍ�تعليم�نظامٍ�إيجاد�اللازم�من�أصبح�كله�لهذا
�هـذه��تمـس��أن�يجـب��تطبيقهـا��المزمـع��الإصلاحات�وأن�القديم،�النظام�شابت

�التخصصـات��لمختلف�البيداغوجية�والبرامج�الهيكلي،�بالجانب�المتعلقة�الثغرات،
�وتحسين�والتعليم�التوجيه،�طرق�البيداغوجي،�التنظيم�البعض،�بعضها�من�القريبة
�2.والبحث�البيداغوجية�البنى�مختلف�تسيير�و�تنظيم�الطلبة،�مستوى
�تستجيب�2004عام�من�سبتمبر�شهر�في�الجزائرية�السلطات�جعل�الذي�الأمر
�الجديد�علـى��النظام�هذا�سير�وتطبيق�،�د.م.نظام�ل��في�الدراسات��لسير�بفعالية
��نتائج�جيدة.�إلى�يفضي�كان�من�المتوقع�أن�البعيد�المدى
�مجـال��في�مأ�التسيير�مجال�في�كان�سواء�المسجلة�ختلالاتالا�هذه�معالجة�إن

��.�العالي�للتعليم�شاملا�إصلاحا�محالة�لا�الجزائرية�تستدعي�الجامعة�مردودية
�يحقق�أن�يجب�العالي،�للتعليم�العمومية�الصفة�على�يحافظ�الذي�الإصلاح�هذا
�:بينها�ومن�للجامعة�المخولة�المهام

�التكـويني��شـقها��فـي��المجتمـع��متطلبـات��تلبية�و�جودة�ذو�تكوين�ضمان
�وهـذا��والاقتصادي،�الاجتماعي�المحيط�مع�الكامل�الانسجام�تحقيق�و�ي،والتمهين

�3.بها�المحيط�العالم�و�الجامعة�بين�الممكنة�التبادلات�كل�بتنمية�كله
�تطـور��مـع��يتماشى�الذي�المستمر�التأهيل�ميكانيزمات�تطوير�إلى�بالإضافة

�والمتمثل�البشري�عقللل�العالية�القيم�بنشر�للجامعة�الثقافية�المهمة�يدعم�كما�المهن
�تطـور��علـى��للانفتاح�أيضا�ويدعو�الغير،�واحترام�التسامح�قيم�نشر�في�خاصة
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�أسس�وضع�إلى�والدعوة�التكنولوجية،�و�العلمية��والاجتماعية�المجالات�في�العالم
�.والتشاور�الجماعي�والحوار�المشاركة�على�المبني�الراشد�الحكم

�أساسـية��أهـداف��ثلاثة�على�تركز�ائريةالجز�الجامعة�جعلت�المزايا�هذه�جملة
�:وهي

�؛�المهنية�الحياة�في�أحسن�اندماج�أجل�من�عالي�نوعي�تكوين�ضمان��1-
�؛�الحياة�مدى�على�للجميع�التكوين�-�2
�4.العالم�على�الجامعية�وانفتاحها�المؤسسات�استقلالية�-���3

�عـددة�المت�المزايـا��حزمـة��من�النوعي�البرنامج�هذا�يحمله�ما�الحال�وبطبيعة
�حـول��سواء�المجتمع،�فئات�بين�محتدما�نقاشا�عسيرا�ولد�أمرا�تطبيقه�من�جعلت
الجزائر،�حيث�يؤكد�العديد�مـن���كمجتمع�مجتمع�نجاعته�في�مدى�حول�مأ�هويته

وذلك��الباحثين�بعد�أكثر�من�عشرية�على�تطبيق�هذا�النظام�عدم�نجاعة�هذا�النظام
��يعود�إلى�ما�يلي:

�لا�النظـام��يجعل�مما�الوصي�الأستاذ�لدور�كلي�شبه�امانعد�مع�التأطير�قلة�-�
�".�النوعي�التكوين�منه"�المرجوة�والطموحات�يتوافق
�للتطـور��المواكبة�العلمية�والكتب�البحث�مخابر�إلى�جامعاتنا�أغلب�افتقار�-�

�في�له�الممنوح�الوقت�من�يستفيد�لا�الطالب�يجعل�مما�التعليم�ميدان�الحاصل�في
�.�الإطار�هذا

�الآلي�الإعلام�خدمات�من�ولائق�جدي�بشكل�الاستفادة�من�الطلبة�تمكن�دمع�-�
�.�والإنترنيت

�مناصـب��إيجـاد��فرص�يرهن�مما�الوطن�في�الاقتصادية�المؤسسات�قلة�-�
�.العمل
�العلميـة��للخرجـات��كامـل��وغياب�الاقتصادي�الشريك�مع�العقود�انعدام�-�

��الميدانية.�والتربصات
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�مـن��تخلقـه��أن�يمكن�وما�العمومي�الوظيف�عند�الشهادات�تصنيف�قضية�-�
�.�القانوني�النص�انعدام�ظل�في�القديم�النظام�مع�شهادات�مشاكل�
�المسجلين�الطلبة�يجعل�مما�الطلابية�الأوساط�في�الإعلام�قلة�هو�مشكل�أهم�-�
�.�التعليمي�مستقبلهم�عن�ولا�عنه�شيء�أي�لا�يعرفون�فيه

�ليس�كونه�التطبيق�في�كبيرة�صعوبات�يواجه�النظام�هذا�أن�كذلك�يلاحظ�ما�-�
�الأخيـر�في��هو�الذي�الاقتصادي�الشريك�إلى�يتعداها�بل�وحدها�بالجامعة�متعلقا

و�فـتح�����الصـغيرة��والمؤسسـات��الخوصصة�في�متمثلة�جديدة�تجربة�يخوض
�الأسـرة��واسـتيعاب��اسـتعداد��عدم�ذلك�يضاف�إلى�الأجنبي،�للمستثمر�المجال
�التـي��للتحـديات��والأسـاتذة��الجامعية�المؤسسات�ءرؤسا�رأسها�وعلى�الجامعية
�الإمكانـات��لجميـع��قويـا��استنفارا�يستوجب�الأخير�هذا�الجديد،�النظام�يفرضها
��والبشرية.�المادية

�زيادة�بالضرورة�يتبعه�الطلبة�لعدد�كبيرة�زيادة�الأخيرة�الآونة�في�كما�نلاحظ
�استخلاصـه��مكني�وما�التخصصات،�مختلف�وفي�الجامعات�من�المتخرجين�عدد
�على�الجزائرية�الجامعة�اعتماد�هو�الجزائر�في�العالي�للتعليم�وتشخيص�تتبع�من
�المؤهلـة��الإطـارات��تـوفير��على�قادرا�التعليم�يعد�فلم�النوع،�حساب�على�الكم

�الشـغل��مناصب�توفير�على�قادرة�الدولة�تعد�لم�كما�الاقتصاد،�لتطوير�واللازمة
�بطالـة��-�العمالـة���فـي��فـائض��هناك�فحدث�ين،المتخرج�من�الهائل�العدد�لهذا

�دون�الطلبـة��عـدد��زيـادة��سياسة�انتهجت�الجزائر�أن�القول�ويمكن�-�الجامعيين
��.5الشغل�سوق�في�مطلوب�هو�ما�مراعاة
وفي�الأخير�يمكن�القول�أن�الجزائر�لا�تزال�تعاني�من�ازدواجية�التعلـيم������

��نظام�الكلاسيكي�ونظام�ل.م.د.في�الجامعة،�ولا�يزال�الصراع�يشتد�بين�خريجي�ال
ل�من�القائمين�على�هذا�القطاع،�لتشـخيص�الوضـع�وتسـليط����تدخّالمما�يستدعي�

الضوء�على�الاختلالات�والنقائص�التي�يعاني�منها�نظام�ل.م.د.�ومحاولة�إيجـاد��
�انتهجت�التي�الدول�معظم�فيه�تجاوزت�الذي�الوقت�البدائل�والحلول�المناسبة،�ففي
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�عنـدها��التعلـيم��نظـام��هيكلة�إعادة�بضرورة�الخاص�التفكير�حلةمر�النظام�هذا
�في�مساهما�الأستاذ�فيه�أصبح�الذي�الوقت�وفي�الإصلاحات،�إيجابية�عن�والبحث

�وتنادي�التغيير�ترفض�التي�لا�تزال�الآراء�بعض�هناك�له،�وضامنا�التكوين�هذا
اء�البـاحثين��منه،�وهو�ما�يعرقل�عملية�الإصلاح،�حيث�انصبت�آر�الجدوى�بعدم

أن�مشكلة�نظام�ل.م.د.�في�الجزائر�يرتكز�على�طرق�الممارسة�وليس�في�النظام�
في�حد�ذاته،�وهو�ما�يجب�التفطن�له�من�قبل�الوزارة�الوصية�وكل�الفاعلين�فـي��

�هذا�القطاع.
�إن�:الجزائـر��فـي��العالي�التعليم�تواجه�التي�والمشاكل�ثانياـــ�التحديات�
�العـالي��التعلـيم��في�الجزائرية�الدولة�بها�قامت�التي�للإصلاحات�فاحصة�قراءة
�الرأسمال�من�مخزون�وتنمية�وتهيئة�إعداد�إلى�يسعى�النظام�هذا�نستنتج�أن�تجعلنا
�الإسـتراتيجي��للتفكيـر��مـؤهلين��وعاملين�وقادة�ومديرين،�أساتذة،�يضم�الفكري

�أقل�فيو�جهد�بأقل�صغيرة�لتكوين�مجموعات�نظاما�منه�يجعل�ما�وهو�الابتكاري
��6أيضا.�تكلفة�وبأقل�وقت

�الموجـودة��التكوين�عملية�أن�يتبين�التعليمي،�واقع�الميدان�إلى�بالرجوع�لكن
�المستوى�إلى�بعد�تصل�لم�الجامعة�وخاصة�في�الدراسية�المراحل�جميع�في�حاليا

�:يلي�ما�بسبب�البحث�العلمي�شروط�والى�بيئتنا�لظروف�الاستجابة�في�المطلوب
�لهـا��عامـة��أسباب�إلى�الباحثون�يرجعه�والذي�فيها�لتكوينا�مستوى�تدني�-
�أهدافها.�وتحديد�التربوية�التخطيط�للمنظومة�بسوء�علاقة
�للمنظومـة��العـام��المسـتوى��على�سلبا�أثرت�التي�للبلاد�العامة�الوضعية�-

�فـي��المتمثلـة��البيداغوجيـة��المشكلات�إلى�أساسا�خاصة�تعود�وأسباب�التربوية
�مـع��الوحدات�وكثرة�المصادر�بسبب�نقص�منها�النظرية�خاصة�الدروس�ضعف
�.خاصة�وظيفية�من�خلوها
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�وعـدم��المسـتخدمة��القطاعات�بين�التنسيق�وضعف�الميداني�التدريس�قلة�-
�مـع��تتناسب�لا�المهارة�درجة�أن�كما�الفعلية،�المهن�مع�الملامح�النظرية�تطابق
�.العمل�في�المطلوب�الأداء
�موعـد��تـأخر��و�الطلبة�أعداد�تزايد�و�العالي�ليمالتع�على�المتزايد�الطلب�-

�المجهـودات��من�بالرغم�وذلك�المتأخرة�الجامعية�بسبب�الخدمات�الفعلي�الدخول
��للطلبة.�الأعداد�الهائلة�احتضان�سبيل�في�المبذولة
�المؤطرين�الأساتذة�عدد�يقدر�حيث�،�العلمي�البحث�في�النوعي�التأطير�قلة�-�
�:ب�للطلبة

�أساتذة�من�كبيرة�نسبة�أن�كما�مساعد�أستاذ�برتبة�أغلبهم�ائماد�أستاذا�22221
�.التقاعد�أبواب�على�)بروفسور�العالي��التعليم
�بحيث�التلقين�على�المبنية�التكوين�ونمطية�للتطور،�الأساتذة�بعض�مقاومة��-

�فردية�محاولات�يبقى�فإنه�هذا�وجد�وان�الفردي�والابتكار�المجال�للإبداع�تفتح�لا
�.تعليمية�ياسةس�وليست

�مـن��قيمـة��أقل�أنه�منهم�اعتقادا�المهني�للتكوين�الطلبة�مقاومة�إلى�بالإضافة
�.التخصصات�نحو�التوجيه�في�اختلالا�يخلق�ما�وهو�التكوين�الأكاديمي،

�أصـبح��التـي��للتكلفـة��وذلك�النوعي�التكوين�حساب�على�الكمي�التكوين�-
�القـيم��منظومـة��تغيـر��إلى�إضافة�الدولة،�كاهل�أثقل�الأمر�الذي�التعليم�يتطلبها

�فـي��بهـا��يحظى�كان�التي�المرموقة�نفس�المكانة�للتعليم�يبق�لم�بحيث�المجتمعية
�.السابق
�فـي��بقائهـا��وعـدم��الثمن،�كان�مهما�الجزائرية�والأدمغة�الكفاءات�هجرة�-
�.�حوافز�وجود�لعدم�البلاد�وتنمية�وتكوين�في�التأطير�للمساهمة�الداخل
�تنجـز��ابحوث�ليست�و�الشهادات،�نيل�أجل�من�بحوث�هي�ةالمنجز�البحوث�-
�وعـدم��العلمـي��البحث�فعالية�من�الحد�إلى�أدى�لها،�مما�التطبيق�العملي�بهدف

��.العملية�التنموية�تفعيل�في�مساهمته
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�الـذين��)الشـهادات��حاملي(�الجامعات�خريجي�بين�البطالة�معدلات�تنامي��-
�تسـتدعي��مطالب�بأنها�نقر�إننا��.لسوقا�لمتطلبات�كفاءات�تستجيب�إلى�يفترقون
�والفعـال��المتطور�التعليم�قواعد�لكنها�ضرورية�لإرساء�كبيرة�ومالية�مادية�تكلفة
�الجامعيـة��الخـدمات��لقبول�شرطا�جوهريا�الجودة�لتصبح�الجامعي�التكوين�في

�الخارجية.�الأسواق�مأ�المحلية�بالسوق�سواء�عام،�بشكل
�الجزائر�في�يالعال�يمالتعل�تياـ�تحد�ثالثا

�العـالي��التعلـيم��تعيق�التي�التحديات�أهم�من:�الجامعي�الطالب�تحديات�:�1
��7:هي�للطالب�بالنسبة

��العـالي��التعليم�على�للطلب�المسبوقة�غير�الزيادة�نتيجة�الطلابية�الكثافة�1-�
�نفسه�التطور�به�لبلايقا�الطلاب�والذي�أعداد�في�كمي�كبير�توسع�حدوث�إلى�أدى
�أعـداد��نسـبة��في�الكبير�فيه�الخلل�بما�،اوإمكاناته�ومواردها�الجامعة�قدرات�في

��التعلـيم��جـودة��علـى��سلبا�أثر�ما�هذا.�التدريس�أعضاء�هيئة�أعداد�إلى�الطلبة
الحـوار���حريـة��دون�يحـول��والطالب�الأستاذ�بين�للعلاقة�نمط�وجود�في�خاصة

�والتفاعل؛
�حيـث��من�الجامعي،�قبل�ما�التعليم�لخريجي�الأكاديمي�المستوى�ضعف��2-
�المبـادرة��بالأحرى�أو�العمل�الذاتي�لقيم�فتقارهماو�الناقد،�والتفكير�التعلم�مهارات

�عـدم��إلـى��إضافة�،�لديه�الإيجابية�القيم�تدعم�و�شخصيته�بناء�على�تساعده�التي
�قبـل��مـن��مأ�الطالـب��قبل�من�سواء�ختيارا�لسوءتهم�مع�تخصصا�الطلبة�توافق
�تكوينهم�وإعدادهم؛�كيفية�إشكالية�يطرح�هذا�كل�ول،للقب�المركزي�الجهاز
�قواعد�إرساء�وإهمال�،�العلمية�الدرجة�على�للحصول�العالي�التعليم�توجيه�3-

�الطلبة؛�لدى�والمعرفة�العلم
�ويواجـه��نفسه�على�يعتمد�لكي�الطالب�تُعد�التي�الجامعية�الأنشطة�غياب�4-

�البحث�ثقافة�كمبادرة�التعليم�العالي�بمستوى�المرتبطة�القيم�فممارسة�.مجتمعه�واقع
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�وغيرها�البناء�النقد�،�الموضوعي�التقييم�،�المشاركة�التحفيز،�حترامالا�،�والإبداع
��كمنهج؛�به�يعمل�أن�ولابد�أساسيا�أمرا�،�تعتبر�الإيجابية�القيم�من
�فـي��هو�التعليمية،�للعملية�النهائي�المنَتج�يعتبر�والذي�الجامعي�الخريج�-��5
�يحقق�لا�لذلك�.�على�توظيفها�قادر�غير�المعلومات،�من�جعبة�سوى�ليس�الغالب

�والتطوير؛�التغيير�وإحداث�للتشغيل�قابل�كمنتج�العمل�سوق�متطلبات
�القـادر��المستقبل�في�نريده�الذي�الخريج�لسمات�واضح�تحديد�وجود�عدم�6-

��المجتمع�مصالح�يخدم�والخارجية�بما�الداخلية�والتطورات�التغيرات�مواكبة�على
�لا�أنـه��الواقع�في�الملاحظ�القرارات،�صنع�عملية�في�الطلبة�فئة�ستبعادا�7-

�تقيـيمهم��أو�على�الأساتذة�الحكم�وفي�الإدارية�في�الأمور�الطلبة�بآراء�الأخذ�يتم
فيمـا���الأكاديميـة��الأمور�في�سواء�والأستاذ�الطالب�بين�الإنسانية�العلاقة�أن�كما
�.منعدمة�شبه�تكون�قد�هااير

�:�من�بد�لا�التحديات�هذه�إطار�في
�مسـتقبلية��رؤية�على�الدولي�المستوى�إلى�رتقاءللا�خطة�أية�بناء�يعتمد�أن�-

�خـريج��إعداد�خلال�من�والتنافسية،�التميز�مستوى�إلى�للوصول�سعيا�للجامعات،
�ثقـة��يكتسـب��أن�وبوسـعه��،�ودوليا�وإقليميا�محليا�المنافسة�على�بالقدرة�يتمتع

�علـى��درااوق�الجامعة�بإنجاز�عترافللا�المعيار�الأساسي�يعد�من�وهو�المجتمع
�الجودة؛�معايير�تطبيق
��المشـاركة��،�التحفيز�الاحترام�،�والإبداع�البحث�ثقافة�المبادرة،�قيم�ترسيخ�-
�كبيـر��بشـكل��يساهم�القيم�وتأصيلها،�من�وغيرها�البناء�النقد�الموضوعي،�التقييم

�العلمي�والبحث�الجامعات�طلاب�من�للشباب�يجتماعالا�الدور�تنمية�في�ومباشر
�في�ومشارك�حقيقي�مواطن�إلى�الجامعة�إطار�في�الشاب�حيث�يتحول�،�وتفعيله
�إنشـاء�تنظيمـات���في�الطلبة�حق�تعزيز�يجب�لهذا�،�المتعددة�تمعيةلمجا�الأنشطة
�طلابية؛
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�التـدريس��بهيئـة��علاقتهم�تفعيل�و�الجامعة�إدارة�تسيير�في�الطلبة�مشاركة-
�فـي��المشـاركة��الطلبة�علـى��تشجيع�خلال�من�الجامعية،�الحوكمة�أساس�عتبري

�تحديـد��يجـب��كمـا��،�الجامعـة��إدارة�مع�علاقاتال�وتنمية�الجامعية�الانتخابات
�مساحة�لتقليل�الطلبة،�تقييم�عملية�في�،�خاصة�الجامعي�للأستاذ�المفتوحة�السلطات
�والمساواة؛�العدالة�تحقيق�بغرض�التدخل
�ويركـز��والتلقين�الحفظ�أسلوب�يتجاوز�الذي�الإبداعي�التعليم�سلوبأ�ختيارا-
�مخرجـات��تـتلاءم��الحر�والمستقل؛أن�للتفكير�تشجيعا�التحليلي،�الفكر�بناء�على

�جوانبـه��فـي��المـتعلم��على�التركيز�يقتضي�ما�وهذا�التعليم،�أهداف�مع�الجامعة
�يكـون��الجوانب�ذهبه�مامهتالا�وأن�والثقافية،�الاجتماعيةو�والسيكولوجية�المعرفية

�مخرجـات��بـين��الوثيق�للترابط�نظرا�الجامعي،�الوسط�في�الطالب�نخراطا�قبل
��.8العالي�التعليم�العام�ومخرجات�التعليم
�توجـه��أن�ويجـب��،�الخـريج��لمـؤهلات��واضحة�رؤية�وضع�من�بد�لا�-

��الكفـاءات���������وتتمثل�هـذه��عال�مستوى�ذات�لمسؤوليات�مؤهلين�إطارات�لتحضير
�والاتصـال��التواصـل��كفـاءات��الشخصـية،��الأكاديمية�المهنية،�الكفاءات:�في�

��9المرتقب�الخريج�مؤهلات�يبين�التالي�والشكل�.الثقافية�والكفاءات
�الـرئيس��البشري�العنصر�الجامعي�الأستاذ�يعتبر:�التدريس�هيئة�:�تحديات2
ركـن���يمثـل��فإنه�ثم�ومن�الأكاديمي�النشاط�مركز�بإعتباره�،�التعليمية�العملية�في

�عن�يمكن�الذي�الأساسي�التدريس�لهيئة�بالنسبة�العالي�التعليم�تواجه�التي�التحديات
��10:�مايلي�هومن�،�العالي�التعليم�وضع�إصلاح�طريقه

�التخصصـات��بعض�في�الأخص�وعلى�التدريس،�هيئة�أعضاء�في�نقص�1-
�العلمي�المستوى�تدني�إلى�العليا،�إضافة�الشهادات�حملة�لندرة�وذلك�منها،�التقنية
��11الرواتب؛�وتدني�الوظيفي�الاستقرار�عدم�بمثل�الحوافز�ونقص�التعليمية�للهيئة
�وجود�عدم�المنطقي�من�فليس�،�الأداء�لقياس�الموضوعية�المعايير�غياب�-�2

�التـدريس��هيئـة��فيها�عضـو��يعمل�التي�الفترة�خلال�واحدة�أداء�قياس�ستمارةا
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�حيـث��البشـرية،��مواردها�إدارة�على�الجامعة�درةق�عدم�يعكس�ما�هذا�,بالجامعة
�الداخلي؛�عملها�نظام�عن�التنفيذ�الأهداف�ومتابعة�تحديد�غياب�يلاحظ

�إلى�فقط�تستند�والتي�العالي�التعليم�بسلك�لتحاقللا�السائدة�الاختيار�معايير�3-
�المستوى�العلمي؛�ضعف�رغم�الدراسي�التفوق�نتائج

�بعـض��انتظـام��عـدم��مثل�الجامعات�في�لالخل�مظاهر�من�العديد�بروز�4-
�؛�والتطبيقات�المحاضرات�حضور�في�التدريس�هيئة�أعضاء
�وهو��العالي�التعليم�جودة�لضمان�كمعيار�التدريس�هيئة�بمستوى�الارتقاء�5-

�علـى��الجامعة�أساتذة�يشمل�تحفيز�إجراء�لأنه�نظرا�الأمور�أصعب�من�يعتبر�ما
�الـذي��المؤسسي�الوضع�جودة�تحسين�رةضرو�من�ذلك�يتطلبه�وما�الأداء�جودة

�إدارة�وجود�خلال�من�إلا�تحقيقه�يمكن�لا�هذا�.�وإعادة�هيكلته�خلاله�من�يعملون
�والسياسات؛�التخطيط�إدارة�تسمى�بالجامعة�خاصة
�جانـب��مـن��لاسـيما��التدريس،�يئةبه�تتعلق�واضحة�سياسات�صياغة��6-�

�ووضـع��صـنع�السياسـات���يف�والمشاركة�الوظيفي�الأمن�الأكاديمية،�الحريات
�12الخطط�.
�فكـرة��الجامعـة��أساتذة�تقبل�مدى�ما�أي�،�الجامعي�الأستاذ�تقييم�فكرة��7-
�الاختبارات�من�سلسلة�بالدخول�في�يقبلون�وهل.�الطلبة�تقييم�غرار�على�تقييمهم
�عبر�الطلبة�خلال�من�تقييمهم�يمكن�وهل�الحقيقية�متهكفاءا�لتقييم�والعلمية�العملية
�ومعارف؛�ومهارات�من�قدرات�بذله�مت�ما�رصد

�الوحيـد��المصـدر��المعلومات�عصر�في�الجامعي�الأستاذ�يشكل�يعد�لم��8-
�كسـعة��البيداغوجيـة��خلال�الكفاءة�من�الحوكمة�إطار�في�قيمته�وتتحدد�للمعرفة،
�وأسـاليب��المـادة��من�والتمكن�متعددة،�مجالات�في�والمعرفة�العلم�على�الإطلاع
�علـى��بالإعتماد.�أكاديمية�علاقات�خلق�على�والقدرة�لمي،والبحث�الع�تدريسها،
�البعـد��للكفاءات�فـي��إضافة�المستمر،�والبحث�المكتسبة�الخبرة�الأولي،�التكوين

��13.�بالنظام�والإلتزام�الإنفعالية،�الردود�في�التوازن�أهمها�الشخصي
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�ثقافـة��تسود�عندما�وذلك�:بالجامعة�الانضباط�من�أعلى�مستوى�تحقيق�-��9
�ينبغي�الذي�الطالب�يأتي�من�مرتبه�من�جزءا�أن�الأستاذ�ظلها�في�يشعر�يرة،مغا
�الذي�الجامعة�موارد�بزيادة�أيضا�هذا�يرتبط�كما�متميزة،�تعليمية�خدمة�له�يقدم�أن

�التعليمية؛�العملية�جودة�وبالتالي�الأساتذة�تحسن�دخل�على�ينعكس
�ووضـع��والمادية،�اليةالم�الحوافز�يشمل�للأساتذة،�الحوافز�نظام�إنشاء�10-

�العلميـة��في�المجـالات��التدريس�هيئة�أعضاء�وتأهيل�لتدريب�إستراتيجية�خطة
�هجـرة��من�الحدإلى��يهدف�الأروبية،�بالدول�الراقية�العلمية�بالمؤسسات�المختلفة
��14.الأدمغة

�تتمثل�إتجاه�المجتمع�الجامعة�تواجه�التي�التحديات�إن:�المجتمع�تحديات��:3
��:في

�كمخطـط��الجامعـات��لدور�الواضحة�الإستراتيجية�والرؤية�التوجه�غياب�-
�عالميـة��تكنولوجيا�متاح�من�هو�ما�ضوء�في�تحقيقها،�وأسلوب�للمجتمع�معرفي
�نتيجـة��التكنولـوجي،��والتطـور��التعليمي�التطور�بين�كبيرة�فجوة�لوجود�نظرا

�المجتمع�تمشكلا�حل�في�دورها�تهميش�التقليدية�و�التعليمية�المهام�على�التركيز
�احتياجاته؛�وتلبية
�بنوعيـة��يهتم�نموذج�الأفراد،�بين�وينشرها�المعرفة�يقدم�ناجح�نموذج�غياب-

�اجتمـاعي��بنظـام��المجتمع�وترتبط�تخدم�أن�لابد�المعرفة�أن�على�ويقوم�الخريج
�التعلـيم��إتاحـة��بين�الجمع�على�وقادر�المعرفة�ستخداماو�إنتاج�إلى�يسعى�نموذج
��.جودته�وضمان

�أهـم��مـن��العمل�وسوق�الجامعة�بين�العلاقة�تعد�:العمل�سوق�تحديات��:4
�الجـودة��لمستويات�وفقا�التعليم،�جودة�تحسين�سياسات�تبني�تتطلب�التي�العلاقات

�:في�العمل�سوق�إتجاه�الجامعة�تحديات�أهم�وتتمثل�،�الدولية�في�السوق

�العمل�قسو�حتياجاتلا�تبعا�بالجامعة�الطلبة�لتحاقا�في�التخطيط�ضعف�1-
�سياسـة��عـن��ناتجة�العمل،�حتياجات�سوقاو�التخصصات�بين�المواءمة�عدم�إن
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�تأخذ�لا�التي�الجامعات،�في�المفتوح�الباب�بسياسة�يعرف�ما�أو�العشوائية�القبول
�تضـخم��إلى�أدى�مما�جتماعيالا�الرضا�لتحقيق�السوق،�الإعتبار�إحتياجات�بعين
�بحكـم��الجامعـات�تـدار���أن�يعني�ما�هذا�العمل،�عن�العاطلين�الجامعيين�أعداد

�كافية�الجامعية�الشهادة�تعد�حكيمة؛لم�تعليمية�لسياسة�وفقا�وليس�السياسي�المنطق
�الشـهادة��مسـتوى��بـين��فارق�لوجود�نظرا�ذلكو�،�شغل�منصب�على�للحصول
�حيث�.العمل�سوق�في�والعرض�الطلب�بين�ما�التوافق�عدم�أدى�إلى�مما�والكفاءة

�المكتسبة�العمل،�و�ممارسة�على�القدرة�يملكون�لا�لجامعاتا�خريجي�الشباب�أن
�لا�تطبيقيـا��منه�أكثر�نظريا�تكوينا�تعطيهم�الجامعة�لأن�ذلك�الخبرة،�طريق�عن

�العمل.�على�الطلب�مؤهلات�مع�يتوافق
�وهنا�,��GARY�BECKER.البشري�بالرأسمال�المتعلقة�دراسته�في�طرحه�كما
�الـذي��التكـوين��فـإن��ذلك�إلى�والخاص�إضافة�العام�ننيالتكوي�بين�الفرق�يظهر
�يسـتكمل��لم�إذا�،�الوقت�مرور�مع�قيمته�تنقص�الجامعة،�في�الطلبة�عليه�يحصل

��15الطلبة؛�كفاءة�رفع�على�تعمل�التي�المؤسسات�مستوى�على�بتربصات�ميدانية
��عالي�مستوى�ذات�أقلية�بجانب�متدنية�مستويات�ذات�كبيرة�أعداد�تخرج�3-

�شـديدة��نتقائيةاب�جتذابهاا�،�يتم�نسبيا�مرتفع�مستوى�إلى�رتقتا�التي�الأخيرة�هذه
�أفراد�لتكوين�موارده�يخصص�المجتمع�أن�ذلك�يعني�.�المتقدمة�قتصاداتالا�إلى

�البشـرية��الموارد�في�ستثمارللا�ايعكس�تهديد�وهذا�السوق�الخارجية،�تستثمرهم
�.التعليمي�ظاموالن�العمل�سوق�بين�المباشر�رتباطالا�نتيجة�للجامعة
�السياسات�غياب�يترجم�العمل�على�والطلب�العرض�بين�ما�التكافؤ�عدم�إن���
��.الجامعية�نظام�الحوكمة�في�نقص�عن�والناتجة�التشغيل�لنظام�الفعالة
إنجازات�هائلة�جعلـت����سنغافورة��حققترابعاـ��تجربة�سنغافورة�أنموذجا:��

منها�دولة�متقدمة.�إلا�أن�الإنجاز�الحقيقي�الذي�حققته�هـذه�الجزيـرة�الصـغيرة����
�ـمتطوير�نظام�تعليمي�يعتبر�أحد�أرقى�أنظمة�التعليم�في�العالم�بلا��يتمثّل�في زع�ان
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وخبرات�ساهمت�في�بناء�اقتصاد��حيث�مكنها�نظامها�التعليمي�من�تكوين�كفاءات
��البلد.

وسنقوم�بتسليط�الضوء�على�نظام�التعليم�في�سنغافورة�كونه�أبـرز�الأنظمـة���
التقـارب���التعليمية�الناجحة�عالميا،�إضافة�إلى�إمكانية�استفادة�الجزائر�منها�كـون�

من�الناحية�التاريخية�(الاستعمارية)�والاقتصادية�(كون�سنغافورة�لم�تكـن�سـوى���
ة�ضعيفة�اقتصاديا�لا�تتوفر�على�مختلف�إمكانيات�التطور)،�حيـث�تمثـل���جزير

��ي�والنجاح.للتحد�اسنغافورة�نموذج
�ـ�عالميـا:�:�تجربة�التعليم�في�سنغافورة�بعد�احتلالها�المراتب�الأولـى��1 �عم

التقدم�الكبير�في�التكنولوجيا�والعلوم�التطبيقية،�أصبحت�جودة�التعليم�لا�تُقاس�فقط�
س�والجامعات�ومدى�جذبها�للطلاب�من�كل�أنحاء�العالم�فقـط،�بـل���بسمعة�المدار

على�أساس�مستوى�البرنامج�الدراسي،�ومسـتوى���اصار�التنافس�في�الجودة�قائم
�الطالب�كنتاج�أخير�للنظام�التعليمي�في�الدولة.

ولاقى�النظام�التعليمي�بسنغافورة�اهتماماً�دولياً�كبيراً�خلال�العشـرين�عامـاً���
ادت�العديد�من�الأنظمة�التعليمية�العالمية�بالتعليم�في�سنغافورة�كمـا��الأخيرة،�وأش

قامت�باعتباره�مرجعاً�لها،�نظراً�للنجاح�الكبير�الذي�حققه�طلبة�سـنغافورة�فـي���
�16الاختبارات�العالمية�للنجاح�المدرسي�.

ملـيء�بـالحروب����كوريا�الجنوبية�وسنغافورة�فـي�مـاضٍ��وتشترك�اليابان�و
ي�والسياسي،�وندرة�الموارد�الطبيعية،�لكنها�الآن�تتربع�علـى��والتدهور�الاقتصاد

قمة�أفضل�الدول�بمجال�التعليم.�ويهدف�نظام�التعلـيم�السـنغافوري�إلـى�بنـاء�����
،�ما�يـؤتي�ثمـاره�فـي�النتـائج�����الاجتماعيةشخصية�قوية�للطفل�وتنمية�مهاراته�

بهـا،�مقارنـة���الأكاديمية�التي�يحققها�الطلاب�والوظائف�المرموقة�التي�يلتحقون�
ومع�ذلك�لا�تقف�طموحات�حكومة�سنغافورة��.بغيرهم�على�مستوى�العالم�المتقدم

عند�سقف�معين،�بل�تسعى�إلى�مزيد�من�التطوير�للنظام�التعليمي�ليكـون�أكثـر���
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مرونة�وجودة.�كما�تسعى�لتعزير�استخدام�تكنولوجيا�المعلومات�والاتصـال�فـي���
��17لكتروني.التعليم،�وتبني�إستراتيجية�للتعليم�الإ

تنطلق�رؤية�سـنغافورة�التنمويـة�مـن�التعلـيم�����:�رؤية�سنغافورة�للتعليم:�2
�وتعتبره�أساس�الاستثمار�في�رأس�المال�البشري�لدفع�عجلة�النمـو�الاقتصـادي.��

وتُعد�قدرة�الحكومة�على�النجاح�في�تحقيق�التوازن�بين�العرض�والطلـب�علـى���
ة�سنغافورة�التنافسية،�إضـافة�إلـى�أن���التعليم�وبناء�المهارات�مصدراً�رئيساً�لميز

وتهـدف���.التعليم�يأتي�في�المرتبة�الثانية�بعد�"وزارة�الدفاع"�من�حيـث�الإنفـاق��
"وزارة�التعليم"�في�سنغافورة�إلى�اكتشاف�مواهب�كل�تلميـذ�علـى�حـدة،�ثـم�����
الوصول�بهذه�الموهبة�إلى�أعلى�إمكانياتها،�وزرع�شغف�التعلم�في�نفوس�الطلاب�

م�حتى�يطورون�من�أنفسهم�دائماً،�ولا�يقف�الأمر�عند�حدود�تخرجهم�طوال�حياته
وأدركت�سنغافورة�أنها�لن�تتمكن�من�النمو�والتقدم�إلا�بـالتركيز���18.من�المدرسة

ستراتيجية�مبدعة�لتطوير�قطـاع��إعلى�الطاقة�البشرية،�لذلك�نجدها�تنتهج�خططاً�
عليم�وتطوره�في�سـنغافورة��وتقدم�مستوى�الت�.ملايين�مواطن�6التعليم�لما�يقارب�

ومدى�نجاح�أنظمته�ومناهجه،�انعكس�على�مناحي�الحياة�كافة�لاسيما�الاقتصـادية��
منها�والإبداعية،�إذ�حلت�سنغافورة�في�المرتبة�الثانية�عالمياً�بعد�سويسـرا�مـن���
حيث�القدرة�التنافسية�الاقتصادية�على�الصعيد�العالمي،�وذلـك�بحسـب�تقريـر����

�-�2016الصادر�عن�المنتدى�الاقتصادي�العالمي�"دافوس"�لــ���التنافسية�العالمية
2017.��

توجه�رئيس�وزراء�سنغافورة�"لي�كوان�يو"��:�نظام�تعليمي�مرن�ومتجانس:�3
إلى�تحديد�أهداف�النظام�التعليمي،�فجعل�الهدف�الرئيسي�هو�تطوير�إمكانيات�كل�

يكتشـف�كـل�طالـب����طالب�من�الناحية�الذهنية،�والأخلاقية،�والبدنية،�وكذلك�أن�
مهاراته�وقدراته�الفردية،�ليطبقها�بالطريقة�التي�تمكنه�من�خدمة�وطنه�ومجتمعـه��
على�أكمل�وجه،�فجعل�التركيز�في�التعليم�على�التحصيل�النوعي�بعـد�أن�كـان���
مرتكزا�على�التحصيل�الكمي.�ومن�أجل�الوصول�إلى�درجة�الامتياز�النوعي�في�




	��وا���ح��
���وآ��ق�د������������رات�ا��$$وا#"�ا! �����ا! �ا

 

  
357 

 

  

ي�على�كفاءة�المعلمين،�وجميع�العاملين�في�قطاع�التعليم،�قام�بالتركيز�بشكل�أساس
التعليم،�بل�أصبح�ينظر�إلى�المعلم�على�أنه�الركيزة�الأولى�والأساسية�بين�ركـائز��
العملية�التعليمية،�فتم�الحرص�على�تنمية�قدراته�ومهاراته�التعليميـة�والإداريـة���
ج�وحرصت�الحكومة�على�الارتقاء�بمستوى�كفاءة�المعلـم�عـن�طريـق�بـرام����

تطويرية�وتدريبية�مختلفة،�لدى�أعرق�مراكز�التعليم�في�كل�من�أمريكا�وبريطانيا�
،�وتهتم�كثيـرا2017��ًو�2013مليون�دولار�لهذا�الغرض�بين��159وخصصت�

برفع�كفاءة�العاملين�بنظام�التعليم�من�خلال�برامج�التـدريب�وتنميـة�المهـارات����
�19الاحترافية.

من�المعلمين،�وذلك�للتخفيـف�مـن����وكذلك�تم�الحرص�على�توفير�عدد�كاف�
العبء�الإداري�الروتيني�على�المعلم،�فيصبح�المعلم�بذلك�متفرغاً�لطلابه�وتعليمهم�
وكذلك�لديه�الفسحة�الكافية�من�الوقت�لتطوير�مهاراته�وتقوية�معلوماته،�ومن�باب�
ل�تحفيز�المعلمين�فقد�تم�إنشاء�نظام�دقيق�لتقييم�أدائهم،�يعتمد�هـذا�التقيـيم�بشـك���

أساسي�على�إسهامات�المعلم�وإنجازاته�التي�يقدمها�للمدرسة�والجامعة�والمجتمـع��
ونتيجة�لهذا�التقييم�قد�يحصل�المعلم�المتفوق�على�مكافآت�وعلاوات�سخية�وعالية�

��جداً�في�نهاية�كل�عام.
ومن�الجدير�ذكره�هنا،�أن�"لي�كوان�يو"�لم�يكتف�بتحديد�الأهداف�التعليميـة���

حسب،�بل�كان�يباشر�بنفسه�الإشراف�والتأكد�من�أن�التعليم�يسير�وطرق�تطبيقها�ف
��في�الطريق�الصحيح.

�يذكر�البروفيسور�بيرتل�أنديرسون�(رئـيس�جامعـة��� NTU���(السـنغافورية
شهادته�على�أن�رئيس�الوزراء�يقوم�بإجراء�زيارات�مفاجئة�للجامعات�والمعاهـد��

ب�السـكن�الـداخلي���وكان�يخصص�أوقات�عطل�نهاية�الأسبوع�يتفقد�فيها�طـلا�
ويستمع�إلى�طلباتهم�واقتراحاتهم،�ثم�يوصي�بها�إلى�إدارة�هذه�الجامعـات،�وفـي���
نفس�الوقت�كان�يعقد�ندوات�ومحاضرات�عامة�يخاطب�فيهـا�الطلبـة�مباشـرة����
ليذكرهم�بالواجب�الوطني�الذي�ينتظرهم�فـور�تخـرجهم،�ويشـاركهم�بأفكـار�����
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ه�الحكومة�حيال�تحقيقها،�والـدور��ومخططات�المستقبل�والصعوبات�التي�قد�تواج
��20الذي�تتوقعه�الحكومة�منهم.

أصدر�البرنامج�الدولي�لتقييم�الطلبـة�أحـدث���:�تفوق�سنغافورة�في�التعليم:�4
دولة�مختلفة،�لتحتل�سـنغافورة�وهونـغ����72مقارنة�شاملة�للتعليم�المدرسي�عبر�

بـل��قمول�من�الم�(PISA)كونغ�المراكز�الأولى�في�أعلى�الترتيب.�وقدم�برنامج�
)�عاما�15ألف�طالب�في�سن�(�540منظمة�التعاون�والتمنية�اختبارا�موحدا�لنحو�

من�أجل�دراسة�كفاءتهم�في�القراءة�والرياضيات�والعلوم.�جاءت�سـنغافورة�فـي���
وتعتبـر�دراسـة�برنـامج����2015�،21المرتبة�الأولى�لكل�من�الفئات�الثلاث�سنة�

(PISA)غافورة�حققت�نجاحا�تاريخيا�في�مجـال��المرفقة�بالمقارنة�الشاملة�أن�سن�
الكفاءة�في�إعداد�الطلاب،�حيث�هنالك�تحرك�قوي��في�السنوات�الأخيـرة�نحـو���
"زيادة�المرونة�والتنوع"،�والآن�تقدم�كل�مدرسة�في�سـنغافورة�مجموعـة�مـن����
الخبرات�التعليمية�لتطوير�معارف�الطلاب،�حيث�أن�تطور�المنظومـة�التربويـة���

ر�قطاع�التعليم�العالي،�وهو�ما�انعكس�على�احتلال�جامعاتها�فيها�سيؤدي�إلى�تطو
ويذكر�بعض�الباحثين�أن�دولا�أوروبيـة�بـدأت���للمراتب�الأولى�آسيويا�وعالميا.�

تطبق�مناهج�سنغافورة�لديهم،�وقد�تم�رصد�ارتفاع�ونمو�فـي�مسـتوى�معرفـة����
���.ووعي�الطلاب�عندهم�خلال�فترة�وجيزة

نعكست�على�التقيـيم�العـام�لمسـتوى�التعلـيم�����أما�محصلة�هذه�التجربة،�فقد�ا
السنغافوري�عند�مقارنته�ببقية�دول�العالم،�فقد�نشرت�منظمة�الاقتصاد�والتعـاون��

،�نشرت�تصنيفا�دولياً�للتعليم�2015والتنمية�العالمية�في�تقريرها�الصادر�في�مايو�
ول�شمل�مختلف�دول�العالم.�فتوصل�التقرير�إلى�أن�سنغافورة�تحتل�المركـز�الأ�

وأشار�التقرير�إلى�أنه�ثمة�علاقة�طردية�بين�مستوى�التعلـيم�والنمـو�����.22عالمياً
الاقتصادي�في�البلد.�فكلما�تحسن�المستوى�التعليمي�لبلد�ما،�كلما�تحسن�أداء�هـذا��

وهذا�يؤكد�بطبيعة�الحال�صحة�النظرية�التي�تبناها�رئيس�الوزراء��.البلد�اقتصادياً
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هن�نمو�وتحسن�اقتصاد�بلاده�بمستوى�تعلم�ومعرفـة��الراحل�لي�كوان�يو�عندما�ر
��بتنمية�وتثقيف�عقول�شعبها.�انأفراد�شعبه.�فقدرة�البلاد�وتقدمها�مرتبط

يعتبر�التعليم�من�أهـم�أولويـات�الحكومـة�����:�التعليم�العالي�في�سنغافورة:5
السنغافورية،�وبشكل�خاص�التعليم�العالي.�ولا�تسعى�وزارة�التربية�في�سنغافورة�

.�ولكنها�تسعى�إلى�الرفـع��الى�الرفع�من�مستوى�التعليم،�لأنه�يعد�حاليا�جد�متقدمإ
من�قدرته�على�التأقلم�مع�رهانات�التنافسية�العالميـة.�حيـث�تسـعى�الحكومـة�����

،�إلى�جذب�معاهد�أجنبيـة�ذات�سـمعة�عالميـة����1990السنغافورية،�منذ�سنوات�
والهدف�من�ذلك�هو�أن�23ة،جيدة،�عن�طريق�إنشاء�مراكز�تكوين�لها�في�سنغافور

تصبح�سنغافورة�مركزا�دوليا�في�التعليم،�وتستقطب�أكبر�عدد�ممكن�من�الطلبـة��
��الدوليين،�ويشرف�"�مجلس�التنمية�الاقتصادية�"�على�هذه�السياسة.��

إن�النظام�التعليمي�السنغافوري�جد�متقدم،�ولكنه�أيضا�جد�انتقائي،�حيـث�أن��
الوصول�إلى�الجامعة،�ومن�جهـة�أخـرى���%�من�الطلبة�يستطيعون�25أقل�من�

متعلم�من�مختلف�المستويات،�من�دول�أخرى�سـنة���150000تستقبل�سنغافورة�
هذا�ويعتبر�نظام�التعليم�العالي�في�سنغافورة�واحدا�من�أفضـل�أنظمـة�����2015

طالب�من��000�85،�قدم�2007التعليم�في�آسيا�وعلى�الصعيد�العالمي،�ففي�سنة�
��،�وهو�إن�دل�فهو�يدل�على�جودة�التعليم�في�هذا�البلد.24هابلدا�للدراسة�في�120

جامعة�ومن�أبرز�الجامعات�في�سنغافورة�والتي�احتلت�المراتب�الأولى�عالميا:
،�وهي�من�أفضل�الجامعـات��1905التي�تأسست�سنة�(NUS)�سنغافورة�الوطنية

)�11السنغافورية�وأقدمها�وأكبرها�من�حيث�عدد�الطلاب،�حيث�احتلت�المرتبـة�(�
ا�احتلت�المركز�،�بينم2015/2016في�ترتيب�الجامعات�العالمي�لللسنة�الجامعية�

��الأول�في�ترتيب�جامعات�آسيا.
،�وهـي�إحـدى�أكبـر����1991تأسست�سنة��(NTU)جامعة�نانيانغ�للتكنولوجيا

الجامعات�في�سنغافورة،�تلقت�الجامعة�العديد�مـن�الجـوائز�والتكريمـات�منـذ�����
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تأسيسها،�واستحقت�بذلك�المركز�الثاني�في�ترتيب�أفضل�الجامعات�في�سنغافورة�
��25ب�الجامعات�العالمي.)�في�ترتي13و(

توجد�جامعة�سنغافورة�الوطنية�وجامعة�نانيـانغ�للتكنولوجيـا�بـالقرب�مـن�����
��المجمعات�التكنولوجية�التي�توجد�بها�شركات�متخصصة�في�التكنولوجيا�العالية.

�جامعة�سنغافورة�للإدارة (SMU)في�قلب�المدينـة���2000والتي�تأسست�سنة�
وك،�لتصبح�بذلك�أول�جامعة�خاصـة�فـي���لتكون�قريبة�من�مراكز�الأعمال�والبن

سنغافورة،�في�بداية�الأمر�كانت�الجامعة�ممولة�من�قبل�الحكومة،�ولكنها�أصبحت�
تتيح�للطلاب����(SUTD)مستقلة�بعد�ذلك.�جامعة�سنغافورة�للتكنولوجيا�والتصميم

بين�تخصصات�هندسة�تطوير�المنتجات،�هندسـة�وتصـميم�الأنظمـة�����الاختيار
م�نظم�المعلومات،�والهندسة�المعمارية�والتصميم�المستدام،�وهي�تكنولوجيا�وتصمي

��26تشتهر�ببرنامج�أكاديمي�مميز�يجمع�بين�أساليب�الشرق�والغرب�معا.
كما�انطلقت�سنغافورة�في�تأسيس�العديد�من�الجامعات�الخاصة�والتي�تصـنف��

ليم�كأفضل�الجامعات�على�مستوى�آسيا�والعالم،�هذا�ويشهد�التصنيف�العالمي�للتع
في�سنغافورة�والتعليم�العالي�بوجه�خاص�تقدما�مذهلا�سنة�تلو�الأخـرى�لتحتـل���

�بذلك�سنغافورة�المراتب�الأولى�في�هذا�المجال�قاريا�وعالميا.
:�إمكانية�استفادة�الجزائر�من�تجربة�سنغافورة�في�مجال�التعليم�والنهوض�6

قائمـة�عشـرين����تشير�الإحصائيات�أنه�لا�أثر�لفرنسا�ضـمن��بالاقتصاد�الوطني:
منظومة�تعليمية�في�العالم،�ورغم�ذلك�تصر�الجزائر�على�استقدام�الفرنسيين�فقـط��

��27لإصلاح�المنظومة�التعليمية�الجزائرية.

وانطلاقا�من�ذلك�وجب�على�الجزائر�ضرورة�اتباع�مناهج�جديدة�ذات�جـودة��
ئريـة��ومناهج�متطورة�،�ولعل�أنموذج�سنغافورة�يعتبر�الأقرب�إلى�التجربة�الجزا

��رك�معها�في�العديد�من�الصفات:تكونها�تش
ـ�ماضي�مليء�بالحروب�والتدهور�الاقتصادي�والسياسي،�ونـدرة�المـوارد���
الطبيعية�لكنها�الآن�تتربع�على�قمة�أفضل�الدول�بمجال�التعليم،�وهو�ما�يمكـن�أن��
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تستفيد�منه�الجزائر،�من�خلال�خلق�اتفاقيات�تعاون�أو�شراكة�لتحسـين�منظمـة���
��م�بوجه�عام�والتعليم�العالي�بوجه�خاص.التعلي

عاما�تحولت�مـن���50ـ�سنغافورة�قصة�نجاح�استثنائية،�إذ�إنها�في�أقل�من�
جزيرة�فقيرة�يقطنها�غالبية�أمية�من�السكان�إلى�أكثر�البلدان�تطورا�رغـم�عـدم���
توفرها�على�الإمكانيات�والموارد�الطبيعية،�وهو�ما�يمكن�أن�يكون�عبرة�للجزائر�

تطيع�استغلال�مواردها�في�الرفع�من�جودة�المنظومة�التعليميـة�وبالتـالي���التي�تس
��الرفع�من�جودة�التعليم�العالي�وإصلاح�الجامعات�الجزائرية.

تنطلق�رؤية�سنغافورة�التنموية�من�التعليم،�وتعتبره�أساس�الاسـتثمار�فـي���ـ�
�رأس�المال�البشري�لدفع�عجلة�النمو�الاقتصادي،�وهـو�مـا�تحتاجـه�الجزائـر����

��للانطلاق�في�مسار�التنمية�والإصلاح.
وفي�هذا�الصدد�نشير�إلى�ما�كتبه"لي�كوان�يو"حول�تجربته�ومسيرة�سنغافورة�
من�التخلف�والهامشية�إلى�الحداثة�والريادة،�وفي�الوقت�ذاته�ابرز�عوامل�نجـاح��
سنغافورة�استناداً�لعدة�عوامل�أهمها�الاندماج�ما�بين�مكونـات�الشـعب�الثلاثـة����

فـي�المئـة�والتعـايش�����5في�المئة�والهنود�15في�المئة�والملايو��80ين�الصيني
�.امهاجر�مليون�عاملا�1,4ملايين�سنغافوري�و��4الايحابي�ما�بين�

اذا�«هناك�قول�مأثور�ل�"لي�كوان�يو"�في�محاربة�واسـتغلال�الفسـاد�وهـو����
�،�أي�اذا�اردت�أن�تحارب�الفسـاد�»اردت�ان�تشطف�السلم�ابدأ�من�فوق�إلى�تحت

وتشيع�النزاهة�فأبدأ�من�كبار�المسؤولين�نزولا�الى�صغارهم،�وقد�اسـتثمر�"لـي���
البداية�على�في�كوان�يو"�مداخيل�الميناء�لبناء�وتحديث�اقتصاد�ماليزيا�الذي�اعتمد�

اقتصاد�المعرفة�واعتنى�بشكل�خاص�بالتعليم�الحديث،�إذ�كان�المعلمون�الأفضـل��
لسنغافورة�حكومة�نظيفة،�كما�لم�يقد"لي�كوان��تأهيلاً�والأعلى�أجوراً،�ولهذا�توافر

يو"�سنغافورة�نحو�التقدم�والحداثة�فقط،�بل�التحول�التدريجي�من�حكـم�سـلطوي���
�إلى�حكم�ديمقراطي�وعلى�رغم�هيمنة�حزبه�حزب�العمل�الشعبي (PAP)علـى���
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اليوم�بحريـة�العمـل�وتتمثـل�فـي������متّعالحياة�السياسية�فإن�أحزاب�المعارضة�تت
�.حيث�تستند�الوظيفة�العامة�إلى�الكفاءة�والنزاهة�والأداءالبرلمان�

وتكمن�مهمة�التربية�والتعليم�في�تكوين�وبناء�الإنسان�السنغافوري،�لتجعل�منه�
عنصرا�قادرا�على�المساهمة�في�تطوير�مستقبل�بلده،�حيث�تسعى�وزارة�التربيـة��

قـاتهم�بأفضـل���والتعليم�إلى�مساعدة�الطلبة�على�اكتشاف�مواهبهم،�واستغلال�طا
��شكل�ممكن،�والتعلم�أكثر،�وتحقيق�نتائج�جيدة.

،�وعلـى�معاهـد�متطـورة����اكما�تتوفر�سنغافورة�على�نظام�تعليمي�جد�متقدم
ومكونين�وأساتذة�أكفاء،�وتجهيزات�وبنية�تحتية�متطورة،�ويوفر�التعلـيم�لجميـع���

بالمرونـة��الطلاب�فرصا�عديدة�ومتنوعة�لتنمية�قدراتهم�ومواهبهم،�كما�أنه�يتميز�
��الكافية�التي�تمكن�الطلبة�من�توظيف�كامل�إمكانياتهم.

لقد�اعتنت�الحكومة�السنغافورية�عناية�بالغة�بالتعليم،�باعتباره�ركيزة�أساسـية��
للتقدم�والتفوق،�وخصصت�له�خمس�ميزانية�الدولة،�وهو�ما�نؤكد�عليه�حتى�تقوم�

التعليم�الأهمية�البالغة�إذا�ما��الحكومة�الجزائرية�لتفعيل�التجرية�السنغافورية�لايلاء
��أرادت�فعلا�اللحاق�بركب�التنمية�والتطور.

�للمجتمع�بالنسبة�ومؤسسة�فكرة�كونها�حيث�من�الجامعة�أهمية�تكمن�خلاصـة:�
�عنه�ينجم�مما�والاحتكاك،�للالتقاء�المتباينة�والآراء�للتيارات�الفكرية�الفرصة�تتيح
��.والتطـور��التغيـر��حـدوث��ثم�ومن�ة،والقدرات�الخلاق�الإبداعية�الطاقات�نمو
�بـين��للتفاعل�الظروف�إلى�تهيئة�الأمر�حقيقة�في�تهدف�إنما�كمؤسسة�الجامعة"و

�تحقيق�إلى�وصولا�والبحث�الدراسة�خلال�من�والأساتذة�الطلاب

��28".فيه�التغيير�وقيادة�المجتمع،�أهداف
�متعـددة��يـة�وادار�وتنظيميـة��بنيوية�يشهد�تحديات�الجزائري�العالي�فالتعليم�
�والعمل�البشرية�الموارد�تنمية�مجال�في�مدعمة�قوية�ومتكاملة�تدخلات�إلى�تحتاج
�السياسـات��رسـم��من�تمكن�فائقة�وتشخيصه�بعناية�الراهن،�الوضع�قراءة�على

�تقلـيص��علـى��بما�يساعد�القائمة�التحديات�ضوء�في�التوجهات�ووضع�المناسبة
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�التنمية�ومتطلبـات��واحتياجات�الوطني�يالعال�التعليم�مخرجات�بين�القائمة�الفجوة
معـاكس���باتجـاه��تسـير��التعليمية�العملية�أن�يبين�الملاحظ�الواقع�لكن�.�المجتمع
�تتماشـى��سياسية�قواعد�غياب�بسبب�وذلك�.�والمجاورة�النامية�الدول�لتطورات

�وتأهيـل��لإعداد�الأوروبية،�الدول�تشترطه�لما�لاستجابة�الدولة�الجزائرية�وواقع
�واختلال�التعليمية�العملية�لسير�السلبية�التطورات�أدى�إلى�ما�وهو�البشرية�رالأط

�.�المجتمـع��في�المتولدة�الاحتياجات�مع�طبيعة�توافقها�وعدم�التعليمية�المخرجات
تساعد�على�ضمان�جودة�أن�وبالتالي�سوف�نقدم�بعض�الاقتراحات�التي�من�شأنها�

��وتطوير�التعليم�العالي�في�الجزائر:��
�؛�لة�دعم�هذا�الإصلاح�لإزالة�كل�المشاكل�المتعلقة�بهذا�النظاممواص .1
تحسين�وتطوير�الإعلام�حول�هذا�النظام�بالنسـبة�للطلبـة�و�الأسـاتذة�و���� .2

�؛�المؤسسات�الاقتصادية�و�كل�فئات�المجتمع
إقامة�حكم�راشد�من�أجل�التجديد�البيداغوجي�وضـمان�جـودة�التكـوين���� .3

�؛�ومقارنة�المؤسسات�فيما�بينها
�؛�ع�أسس�هيكلية�للتنسيق�بين�جميع�المؤسسات�التعليميةوض .4
إعطاء�فرصة�للجامعة�الجزائرية�لتأمين�تكوين�ذو�جـودة�يتجـاوب�مـع���� .5

��؛�المعايير�الدولية
تمكين�مؤسسات�التعليم�العالي�من�الانـدماج�فـي�المحـيط�الاجتمـاعي����� .6

شـهادات��الاقتصادي�والعمل�على�التجديد�الدائم�للتعليم�العالي�لإدمـاج�حـاملي�ال��
�؛�العالية�لمواجهة�التطورات�المهنية�وتدعيم�آلية�التكوين�الذاتي

�المشـاريع��تشـجيع��فـي��الجامعات�مساهمة�يدعم�المؤسسات�ثقافة�نشر .7
�إجباريـة��كوحدة�تعليميـة��المؤسسة�ثقافة�طريق�إدراج�عن�ذلك�ويتم�المصغرة،

�المسجلين؛�الطلبة�جميع�يتابعها
�مسـاعدة��إلـى��اضافة�للطلبة،�المهني�الإدماج�على�المساعدة�خلية�إدخال .8
�ومـد��والإرشـاد��النصح�مهمتها�في�وتكمن�عن�العمل،�البحث�عملية�في�الطلبة
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�ترتقـي��أن�المتوقع�من.�بتكوينهم�تتعلق�التي�والتوقعات�التشغيل�بعروض�الطلبة
�جتمـاعيين�والا�قتصـاديين�الا�للشـركاء��الوسـيط�المثـالي���لتصبح�الخلية�هذه

�تطـوير��أيضا�مهامها�من.�والوطني�المحلي�المستوى�على�الإنتاجية�والمؤسسات
�مـع��الوسـيط��دور�وتلعب�تفاقياتالا�طريق�عن�المؤسسات�مع�الشراكة�الدائمة

�التشغيل؛�وكالات
�الجامعيـة��والمؤسسـات��الاقتصادي�المحيط�بين�والتعاون�الشراكة�تعزيز .9
�سـاعد�ي�ممـا��،�للمتطلبات�الاقتصادية�ملائمة�متخصصة�برامج�وتطوير�لوضع
�العمل؛�سوق�في�نخراطالا�على�الطلاب
�إعـداد��إطارها�في�يتم�،�المجتمع�مستوى�على�تنموية�إستراتيجية�تبني .10
�المتخـرجين��وتحديد�مواصفات�نتاجيةوالا�ستثماريةالا�والبرامج�التنموية�الخطط

�إعادة�يتطلب�ما�وهو�،�الداخلية�حتياجاتناا�من�نبدأ�بحيث�،�والكيف�الكم�حيث�من
�29.التعليم�على�العام�الإنفاق�نظام�أولويات�يف�النظر
الأسـاليب��ووفي�الأخير�نشير�إلى�أن�الوزارة�الوصية�استعملت�كل�الطرق����

هو�الحـوار�و����و�تناست�الطريق�السليم��-�وتعميمه�-�من�أجل�تطبيق�هذا�النظام�
النقاش�و�فتح�الباب�أمام�كل�الشركاء�لتقديم�الآراء�حـول�هـذا�النظـام�.�فهـذه�����

تجربة�و�إن�استوفت�حقها�من�التحضير�المادي�والأكاديمي�فهي�لم�تستوف�حقها�ال
من�النقاش�حول�آلية�التطبيق�في�الجامعة.و�يبقى�هذا�الملـف�أرضـية�للنقـاش����

لا�من�عوامـل�اسـتقرار�الجامعـة����تحاد�على�أنه�يبقى�عامالإثراء�كما�يؤكد�الاو
رقيها�وتبقى�أيدينا�ممـدودة��هم�في�كل�ما�من�شأنه�المحافظة�على�استقرارها�وسوي

�إلى�كل�من�يسعى�للنهوض�بها�إلى�مصاف�الجامعات�العالمية.
��

��

��
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�ـتحتل�الجامعة�مكانة�هامة�في�المجتمع�سواء�تعلق�الأالملخص:� ة�مر�بتكوين�الطلب
المساهمة�في�مخططات�التنمية�الاجتماعيـة���موتخريج�الكفاءات�التي�يتطلبها�المجتمع،�أ

الجامعة�في�التنمية�الاقتصادية�والاجتماعيـة�يتوقـف�علـى�����إسهام،�لأن��والاقتصادية
البشري�ومدى�استجابته�لاحتياجات�سوق�العمل،�الشـئ�الـذي�يتطلـب�����الإطارنوعية�

لمستقبل�العلاقة�بين�الجامعة�والمحيط�الخـارجي��وضع�تصورات�ورسم�استراتيجيات�
والجامعة�الجزائرية�رغم�قيامها�ببعض�الإصلاحات�وتحقيق�بعض�الانجـازات�خـلال���
مراحل�تاريخية�معينة،�إلاَ�أن�المتتبع�للتحولات�التي�عرفتها�الجامعة�الجزائرية�خـلال��

أن�هذه�التحولات�لـم��العقود�الثلاثة�الماضية�في�المجال�الاقتصادي�والاجتماعي�يدرك��
فـي���تسـهم�تستجب�لمتطلبات�المجتمع�وتطلعاته�من�حيث�تكوين�وتأهيل�الكفاءات�التي�

حيث�أصبحت�الجامعة�عبارة�عن�مؤسسة�تعليميـة�بحتـة���...��تحقيق�التنمية�المنشودة
تراهن�على�الكم�دون�النوعية�أو�الكيف،�وأصبح�البحث�العلمي�فيهـا�لا�يرتقـي�إلـى����

ومسايرة�مختلف�التحولات�في�ظل�التحـديات�المعاصـرة�وعلـى����المستوى�المطلوب�
رأسها�التحدي�العلمي�والتكنولوجي،�الشئ�الذي�دفع�الباحثين�وأهل�الاختصـاص�إلـى���
الإلحاح�على�ضرورة�إعادة�النظر�في�سياسة�التعليم�العالي�وإيجاد�حلـول�للمشـكلات���

��...���التي�تعرفها�الجامعة�الجزائرية�اليوم
التنميـة���–البحث�العلمي��-�التعليم�العالي��-�الجامعة�والمحيط����:�حيةالكلمات�المفتا

�������������التحديات�الراهنة�...��–تكوين�الكفاءات�-�الاجتماعية��التنمية�–الاقتصادية�

�������������
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تشخيص�واقع�التعليم�العـالي�فـي�الجزائـر�وإبـراز�����لهذه�المداخلة�تأتي��تمهيـد:
�العالي�ودورها�في�عملية�التنميـة��دم�وفعالية�مؤسسات�التعليمالأسباب�التي�تقف�أمام�تق

في�الجزائـر،�أي���التعليم�العاليولقد�فكرنا�في�محاولة�إيجاد�وصف�أكثر�ملائمة�لواقع�
لحـل��هل�مؤسسات�التعليم�العالي�في�الجزائر�ترتقي�إلى�مستوى�الغايات�المطلوبـة��

أم�لا�؟�وهل�هذه�المؤسسـات���رض�الواقعأالتنمية�المطروحة�على�و�التغيير�مشكلات

هي�قوى�للتغيير�أم�هي�مجرد�وسائل�لإعادة�إنتـاج�الحاضـر؟�ومـا�هـي�العوامـل������

كل�هـذه����ر؟ـالرئيسية�المسؤولة�عن�الوضعية�التي�آل�إليها�التعليم�العالي�في�الجزائ
بل�سنعمل�على�طـرح�مجموعـة�مـن����،�التساؤلات�لا�يمكننا�الإجابة�عنها�دفعة�واحدة

لتأملات�حول�واقع�التعليم�العالي�في�الجزائر�بهدف�طرح�الموضوع�أمـام��المعطيات�وا
��الباحثين�للنقاش�والإثراء.

نـا�اليـوم�كبـاقي�المجتمعـات�����يحتاج�مجتمع�واقع�التعليم�العالي�في�الجزائر:�أولا:
المعرفـة�وتطويرهـا����إنتـاج�على��تكون�لها�القدرةصداقية�إلى�مؤسسات�ذات�م�الأخرى

هـي���الأمـر�المعرفة�في�حقيقـة���لأن�،شكلات�التي�تواجه�المجتمعوتوظيفها�في�حل�الم
ضـمن�عـدة����لا�يتم�إلا�المؤسسات�التعليميةولكن�تنظيم��،والتفوق�ةالمصدر�الحقيقي�للقو

وتبـرز�وتتأكـد����،�منها�المدارس�العليا�والكليات�والجامعـات��من�المؤسسات�نذكر�أنواع
�يجـب�ولهذا�لمعرفة�وتزايدها�باستمرار،�يادين�امثل�هذه�المؤسسات�نتيجة�اتساع�م�أهمية

�أهميـة��وإعطاءتحقيق�التنمية�والتقدم��رسم�استراتيجية�مناسبة��إلىعلى�كل�مجتمع�يهدف�
�وإنمـا��مجرد�مصانع�لتسـليم�الشـهادات�فقـط����إلىالمؤسسات�حتى�لا�تتحول��لهذه�أكثر

لى�تغييـر��مل�بدورها�ععت�والتي�،المعرفة�وإنتاجاءات�لها�مصداقية�في�نشر�ضلتصبح�ف
��.��رضالحا�إنتاج�إعادةمن��لاًدالواقع�ب

ته�مـن��ومخططا�م�برامجهظاستمد�مع�،العالي�في�الجزائر�حديث�النشأة�التعليمويعتبر�
سفة�وبرامج�نابعة�مـن�واقـع���فل�إلىوبالتالي�فنحن�بحاجة��فلسفة�ومناهج�البلدان�المتقدمة

�ـ��،رغم�تنوعهاشبكة�مؤسسات�التعليم�العالي�في�بلادنا�و�أنكما��بيئتنا، �أةفهي�حديثـة�النش
أي��)1(�1998سـنة��في�أن�عدد�هذه�المؤسسات�تجاوز�الخمسين�مع�العلم��،الأخرىهي�
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بمعنـى�انـه�تـم�����,عال�فقطتعليم�عشرة�مؤسسة��إحدىكانت�هناك��1981انه�قبل�سنة�
��.�خلال�العقدين�الأخيرين�أخرىمؤسسة��40من��أكثر�إحداث
�عـدد��فيمـا�يخـص���املحوظ�الاجتماعية�تطوريرات�والتحولات�االتغ�تلقد�صاحبو

��مـا�بعـد�التـدرج�����مأبمستوى�التدرج��الأمرالجامعات�الجزائرية�سواء�تعلق�بالمسجلين�
حيث�وصلت�الزيـادة�فـي����,حول�ديناميكية�التغيير�في�الجزائر�اهام�اوهذا�يعتبر�مؤشر

ــين�� ــا�ب ــة�فيم ــب�البيداغوجي ــدد�المناص ــى�1999-�1998و1991-�1990ع �إل
�1999-�1998تدرج�خلال�سـنة��الذكور�في�ال�إلى�الإناثنسبة��أنكما��ابمنص175087
ات�ومحتشمة�في�ة�مع�نسبة�ضعيفة�في�بداية�الستينوهذا�مقارن�بالمائة،��50.5قدرت�بـ:

��.)2(بداية�الثمانينات
�ملموسةنتائج��إلى�أدتالمجهودات�المبذولة�فيما�يخص�تطوير�التعليم�العالي��ويبدو�أن

�الفـروع�تنـوع���،والأسـاتذة�الكمية�(ارتفاع�عدد�الهياكل�وعدد�الطلبة�خاصة�من�الناحية�
فـي���رداءته�إلىبل��،في�تدني�المستوى�ايبدو�واضح�الإشكال�أن�إلا�،...)والتخصصات�

والطلبـة���الأسـاتذة�ل�من�كل�وإحباطوهذه�الصورة�تعتبر�مصدر�تذمر��،الجامعاتبعض�
�إن�.غييرات�اللازمة�لرفع�المستوىالت�لإحداثلرغبة�ملحة��اوفي�نفس�الوقت�فهي�مصدر

تـدهور���إلـى��أدتوعوامل��أسبابهناك�عدة��أنالواقع�الذي�نعيشه�يكشف�لنا�بوضوح�
شرحها�يتجـاوز�محتـوى�هـذه�����الأسبابوهذه��،وانهيار�بناء�التعليم�العالي�في�مجتمعنا

�ـ�،الاستقبال�إمكانياتفي��الحصر�النقصلا��المثالنذكر�منها�على�سبيل��،المداخلة دم�وع
ونقص�المدعمات�البيداغوجية�كالمجلات�العلمية�والكتـب�الحديثـة����،وجود�مخابر�مجهزة

�...لأساتذة،�وضعف�البرامج�ومحتواهـا�نقص�في�التكوين�المتواصل�ل�أخرىومن�جهة�
قيـادة�المجتمـع���هو��زاليالهدف�العام�للمؤسسات�الجامعية�كان�ولا��أنوعلى�الرغم�من�

�التطـورات�الخاصة�لهذه�المؤسسات�شهدت�بعض��الأهداف�نأ�إلاَ�،والتنمية�التغييرنحو�
(المحـيط�الاقتصـادي����الإنتاجيالقطاع�وحيث�مر�تاريخ�العلاقة�بين�الجامعة�الجزائرية�

��:��مراحل�هي�بأربعيومنا�هذا��إلىحصلت�الجزائر�على�استقلالها��أنمنذ��والاجتماعي)



��
وا�
ا$��ـ#
ا�"�ر �
ا��ا�����ـ%&'

*�,ـ�رات
وا��+ـ�*�ت*(ـ�ـ�ح�

 372 

قة�بين�الجامعـة�والقطـاع���لة�العلاأهذه�المرحلة�لم�تطرح�مس�فيات:�مرحلة�الستين�*
هـذه�الأخيـرة�كـان�جـل������أنذلك��،بساط�البحث�من�السلطات�الجزائرية�على�الإنتاجي

مجاريها�الطبيعية�في�المؤسسات�المختلفة�للمجتمع��إلىالحياة��إعادةحول��ااهتمامها�منصب
��تلك�المؤسسات�خرجت�من�الثورة�التحريرية�منهارة�تماما�.�أنذلك��الجزائري

الاجتماعي�لهـذه��قة�بين�الجامعة�والمحيط�المهني�:�شهدت�العلا�اتسبعينمرحلة�ال�*
ا�السـلطات�الجزائريـة���هحددت�التي�الأهدافتتحقق��بدأتحيث��ا,ملموس�االمرحلة�تطور

وبالتالي�فقد�تـوفرت�مناصـب�العمـل�����،اواسع�اتطور�تطورن�المحيط�للجامعة�لأ�آنذاك
التي�سد�بهـا���بالأطر�الجامعية��تزويدهمت�الجامعة��مساهمة�واضحة�في�هوقد�سا�,بكثرة
����مناصب�الشاغرة�لديه.من�ال�اكثير
اف�التـي�حـددت���الأهـد��أنرغم��بالركودتميزت�هذه�المرحلة�مرحلة�الثمانينات:��*

فالجامعة�استمرت�في�القيام�بـدورها���،ات�بقيت�على�حالها�دون�تغييرللجامعة�في�السبعين
�الأطر�إدماج�هذهتمكن�من�يالقطاع�الإنتاجي�لم��لكن�،الجامعية��الأطرالمتمثل�في�إخراج�

�أخـرى��ةالتكوين�من�جهف�وضع�،يفها�لعدم�وجود�مناصب�عمل�شاغرة�من�جهة�ظوتو
��.الجامعية��الأطرالبطالة�في�صفوف��ظهور�وكانت�نتيجة�ذلك

ر�مـن�جديـد�فـي�سياسـة�����ظنلا�إعادة:�شهدت�هذه�المرحلة��اتمرحلة�التسعين�*�
كمـا��,�الإنتـاجي�اع�طلصالح�الق�اقوي�اتكوين�ةطر�مكونأتخريج��تتمكن�من�حتى�,التكوين

مـن���احتى�يتمكنو�،بيداغوجيا�عاليا�اإعدادالجامعيين��الأساتذة�لإعدادشهدت�عملا�واسعا�
تمثل�هذا�العمل�في�الملتقيـات�الجامعيـة�التـي�نظمتهـا������،عالية�التكوين�الجامعي�فرفع�

لتي�نظمتهـا�وزارة�التعلـيم���التدريبية�ا�رشاتالووفي��،ت�التعليم�الجامعي�المختلفةمؤسسا
��.)3(العالي�داخل�وخارج�الوطن�

�ـتركذي�ديمقراطية�التعليم�والرغبة�في�سد�الفراغ�الهائل�ال�إن �الجماعيـة�ه�الهجـرة��ت
كما�أن�فقر�غالبية�مكتبات�بعد�الاستقلال�وتلبية�متطلبات�سوق�العمل�الوطنية�,�للإطارات
��الأسـاتذة�غالبيـة��خبـرة���ونقص�،صة�باللغة�الوطنية�وخافيما�يخص�المراجع�جامعتنا�
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السلبي�على�مستويات�خريجـي���التأثير�إلى�أدىكل�ذلك��،وعدم�استقرار�نظمنا�التربوية�
������.)4(كثير�من�المعاهد�الجامعية�الجزائرية�

جل�تحقيق�سياسة�التوازن�الجهوي�في�التعليم�العالي�فـي�مختلـف�المنـاطق����أومن�
�فيه�وزارة�التعلـيم�العـالي���ت�أأنش�ام�الذيعوهو�ال،��1970اء�من�الجزائرية�شرع�ابتد
�وأهدافـه�تعليم�العالي�فـي�برامجـه���لشامل�ل�إصلاحعملية��مرة�لأول�والبحث�العلمي��

وزيـر���أوضـح�الجامعية�ومناهج�البحث�العلمي�,وقد��الإطاراتتكوين��وأسلوبوطرق�
����:�الجديد�وحددها�في�النقاط�التالية�الجامعي�الإصلاح�أهدافالتعليم�العالي�والبحث�العلمي�

قتصـادية��الـبلاد�فـي�التنميـة�الا����إليهاالتي�تحتاج��(�الكوادر)�الإطاراتتكوين��-�1
��؛�والاجتماعية

����؛�فةليمكن�من�الك�ما�الإطارات�بأقلالعمل�على�تكوين�اكبر�عدد�من��-�2
الـذي���المكون�في�الجامعة�حائزا�على�صفات�ملائمة�للمستوى�الإطاريكون�أن��-�3
��.)5(على�حل�المشاكل�الخاصة�بها��االبلادحتى�يكون�قادر�إليه�تحتاج

�إجـراءات�بناء�على�مجموعة�يتأتى��الجامعة�)�(�الإنتاجيةن�صلاحية�الوحدة�إوعليه�ف
ومـة��ظالمن�فـي�ثل�في�تشخيص�المشكلات�الناجمة�عن�ضعف�مستوى�التكوين�معينة�تتم

نتيجة�العملية�التكوينية�تقـيم�بمـدى����أن�ذإ�،وفي�الجامعة�خصوصا�،التربوية�بصفة�عامة
ومـن���،والاقتصادية�سسة�الجامعية�على�الحياة�الاجتماعيةؤتصنعها�الم�التيالخبرة��تأثير

وتتمثـل�تلـك���,�يفته�في�المجتمعظبين�نوع�التكوين�وو�اوثيق�اهناك�ارتباط�أنهنا�نستنتج�
ي�على�النسـق�الاجتمـاعي���المردود�التعليم�هالذي�يمارس�التأثيرفي�نوع��خاصة��يفةظالو

نحرص�على�تتبع�نتائج�التكوين�لمعرفـة���أنولهذا�السبب�يجب��،والاقتصادي�في�المجتمع
مـا�يوكـل����أداءومدى�نجاحهم�في�تكوينهم��أثناء�الطلبةل�عليه�حصتنوعية�التعليم�الذي�

��...من�مهام�علمية�وثقافية�وتربوية�إليهم
تعرف�الجامعة�الجزائرية�ومنـذ�نهايـة����:التعليم�العالي�في�الجزائر�ثانيا:�مشكلات

�التـي�المؤسسة��فهذه�,ر�كثيرا�على�دورها�في�عملية�التنميةالثمانينات��وضعا�مترديا�اثّ
�االمجتمعـات�ومنبـر���ةفي�حيـا��وتأثيرا�اتطور�الأكثرالمؤسسات��إحدىتتميز�بكونها�
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عـاجزة���الذي�جعلهـا��الأمر�تعيش�حاليا�دوامة�من�ألازمات�أصبحتالفكري�,�للإشعاع
لـح�فـي���مال�الؤولكن�الس,�المتأثرة�أصبحتتكون�المؤثرة��أنوبدلا��،يفتهاظو�أداءعن�

قطاع�التعليم�العالي��الذي�يسود�الوضع�المتردي�إليها�آلهي�العوامل�التي��ما�هو�رناظن
�؟في�الجزائر

علميـا��إن�الدول�العربية�لا�تستهلك�المعرفة�العلمية�التي�ينتجهـا�العـالم�المتقـدم����
،�على�الرغم�من�توافر�الكفاءات�والأطر�العلميـة�القـادرة���ولوجيا�بالشكل�المطلوبوتكن

المعرفة�ينحصر�فـي���على�إنتاج�واستثمار�هذه�المعرفة�،�ومرد�هذا�الضعف�في�إنتاج
��)6(:�النقاط�الآتية

عدم�رفع�قـدر�العلمـاء����وتتمثل�في�والعلماء:إشكالية�تتعلق�بقيمة�العلم��-�1�-�1
اء�بهم�ماديا�ومعنويــا,�لأنهم�أثمن�ما�يملكه�المجتمع�وأبرزهم�قـدوة��والباحثين�والاحتف

يتحدى�بها�في�مختلف�المؤسسات�التربوية�والتعليميـة�وفـي�المحافـل�العلميـة.�لأن�����
الحقوق�الإستراتيجية�للإنسان,وهي�السبيل�لإنجاز�التنمية�في��ىحدإ�العلمية�هيالمعرفة�

��؛كل�مجالاتها�
وتتمثـل�فـي�عـدم�نشـر�ثقافـة������افة�الديمقراطيـة�:��إشكالية�تتعلق�بثق�-�1�-�2

وثقافـة���،�الديمقراطية�بأبعادها�المختلفة�كثقافة�الحوار�وثقافة�الرأي,وثقافة�النقـد�البنـاء��
والقضـاء�علـى���،�المادة�والرقابة,�والمشاركة�الإيجابية�لأبناء�المجتمع�وخاصة�الشباب

العالم�العربـي�والإسـلامي����حالات�الانعزال�والاغتراب�والانغلاق�الذي�يعيشه�شباب
��اليوم�المتعلم�منه�والغير�المتعلم�.

:�وتتمثل�في�عدم�القـدرة�علـى����إشكالية�تتعلق�بالتحديات�المعاصرة�-1-�3
التكيف�مع�المعطيات�المعرفية�الناتجة�عـن�تسـارع�النمـو�العلمـي�والمعرفـي�������

هـة�عـدة���والتكنولوجي�الجاري�في�الدول�المتقدمة�.�ولعل�هذا�يتطلب�منـا�مواج�
التحـدي�الاقتصـادي����-التحـدي�العلمـي�والتكنولـوجي������-��تحديات�أهمهـا:��

���.��التحدي�الحضاري�-والاجتماعي
��
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�مشاكل�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�في�الجزائر:�ثالثا:�

تعرف�الجامعة�الجزائرية�ومنذ�نهاية�الثمانينات�إلى�يومنا�هذا�وضعا�مترديا�أثّـر��
لية�التنمية،�فهذه�المؤسسـة�التـي�تتميـز�بكونهـا�إحـدى������كثيرا�على�دورها�في�عم

المؤسسات�الأكثر�تطورا�وتأثيرا�في�حياة�المجتمعات�ومنبرا�للإشعاع�الفكري�خـلال��
السبعينيات،�أصبحت�تعيش�حاليا�دوامة�من�ألازمات،�الأمر�الذي�جعلها�عاجزة�عـن��

الملح��فـي�نظرنـا����أداء�وظيفتها،�وبدلا�أن�تكون�المؤثرة�أصبحت�المتأثرة،�والسؤال
هو�ما�هي�العوامل�التي�أدت�إلى�تقهقر�مستوى�البحث�العلمي��في�الجزائر�؟�هنـاك��
�عدة�عوامل�مسؤولة�عن�الوضعية�التي�آل�إليها�البحث�العلمي�في�بلادنا،�نذكر�منها:

��ضعف�العملية�التكوينية�:�-أ

)��MILARET(��مـيلاري�أي�ضعف�وهشاشة�التكوين،�والتكوين�كمـا�يعرفـه���
"عبارة�عن�نوع�من�العمليات�التي�تقود�الفرد�إلى�ممارسة�نشاط�مهني،�كمـا�أنـه���

��،)7(�عبارة�عن�نتائج�هذه�العمليات�"
فإن�التكوين�"يسعى�إلى�البناء�وإلى�تحليل�المواقف��)مورينو�ميناجير(وفي�نظر�

البيداغوجية�مع�إمكان�استثمارها�من�جديد�في�التكوين�وفي�السلوك�وفـي�تحليـل���
��،)8(قف�البيداغوجية�المختلفة�بقدر�الإمكان�"الموا

ومن�خلال�هذين�المفهومين�يتضح�لنا�أن�التكوين�هو�عملية�تتناول�سلوك�الفرد�
�من�الناحية�المهنية�والوظيفية�بقصد�تزويده�بالمعارف�والكفاءات�العملية�المختلفـة�

شـاريع��كما�تشمل�العملية�التكوينية�طرائق�التدريس�كالمحاضرات�والنـدوات�والم�
البحثية�،�كما�تشمل�البرامج�الدراسية�والمقررات�...�الخ�،�ولكن�بالرغم�من�هـذا��
فان�عملية�التكوين�الموجودة�حاليا�في�جميع�أطوار�التعليم�العالي�لـم�تصـل�إلـى����
المستوى�المطلوب�في�الاستجابة�لظـروف�بيئتنـا�الحاليـة،�كمـا�أن�الجامعـات������

�ـ أطير�الطالـب�الـذي�يسـتطيع�مواكبـة�����الجزائرية�لم�تستطع�بعد�الوصول�إلى�ت
المتطلبات�العملية�البيداغوجية�في�مختلف�المؤسسات�التربوية�،�ومما�يـدعم�ذلـك���

لها�فيما�يخص�تسييرها�للمسائل�البيداغوجيـة���ةهأكثر�الانتقادات�والاتهامات�الموج
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كما�أنه�هناك�العديد�من�الطلبة�فشلوا�في�ميدان�العمل�لأخطاء�راجعة�إلـى�سـوء���
كوين�طيلة�سنوات�الدراسة�.�وبالرغم�من�التعديلات�والتحسينات�التـي�طـرأت���الت

على�الجامعة�فإنها�غير�كافية،�إذ�لا�بد�من�تحول�جوهري�فـي�كافـة�الأسـاليب����
والطرق�والمناهج�الدراسية،�ولابد�أيضا�من�فهم�المتغيرات�التي�تحيط�بموضـوع��

داخل�الجامعة�بصفة�عامة�وعند�التكوين�في�التعليم�العالي�ومعرفة�سر�هذه�العملية�
��الطالب�الجامعي�بصفة�خاصة.

طرق�باب�التكوين�بالجامعة،�تناولته�عـدة�دراسـات����نأوتجدر�بنا�الإشارة�إلى�
من�جوانب�مختلفة،�وكل�دراسة�اهتمت�بجانب�معين،�وهذه�الدراسات�التي�دعـت��

بحوث�علميـة��الجامعة�إلى�إعادة�النظر�في�استراتيجية�التعليم�والتكوين�تمثلت�في�
وملتقيات�وندوات�بيداغوجية�مختلفة��حيث�تبين�من�خلال�بعض�الدراسات�الميدانية�
أن�البرامج�التعليمية�التي�يدرسها�الطلبة�في�الجامعة�لم�تحقـق�الأهـداف�المهنيـة����
المرجوة،�وأن�طريقة�التدريس�الشائعة�في�الجامعة�هي�طريقة�المحاضرة،�والتي�لا�

قين�وحفظ�،�إضافة�إلى�النقص�في�التـدريب�الميـداني����تخرج�عن�كونها�مجرد��تل
ولذلك�تم�تقديم�مجموعة�من�التوصيات�تتعلق�بتحسين�عملية�التكوين�للـتمكن�مـن���

��.)9(تحقيق�الأهداف�المحددة�في�الاستجابة�لمطالب�التنمية�الوطنية�
إن�قطاع�التعليم�العالي�قد�حظي�باستثمارات�ضخمة،�بحيث�بلغت�المبالغ�المالية�

مليار�دينـار،�غيـر�أن����18لتي�صرفت�على�القطاع�خلال�العشرية�الماضية�نحو�ا
هذا�الاهتمام�لم�يكن�كافيا�لإعداد�جامعة�جزائرية�متطورة�قادرة�على�إخراج�البلاد�

التعليم�العالي�لم�يكن�ضمن�خطة�تنمويـة��بمن�دائرة�التخلف،�وذلك�لكون�الاهتمام�
��للتعليم�والتخطيط�الشامل�للتنميةالتخطيط�شاملة،�ولم�تكن�هناك�علاقة�ارتباط�بين�

�لا�تحتاج�إليهم�مشاريع�التنمية�وقد�ترتب�عن�ذلك�إعداد�العديد�من�الخريجين�الذين
والذين�تم�توظيف�البعض�منهم�في�قطاعات�لا�تحتاج�إلى�خدماتهم،�وأمام�كل�هـذا��

�اعية�أيضالخسائر�المادية�والاجتملا�يمكننا�الحديث�عن�نوعية�تعليم�فحسب�بل�عن�ا
��.امعة�إلى�الوضع�الذي�تعرفه�حالياوالتي�أوصلت�الج
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أي�سـيطرة�السياسـي����هيمنة�الخطاب�السياسي�على�الخطاب�العلمي�:�-ب��
على�العلمي،�وفي�هذا�الإطار�بالذات�تندرج�الأهمية�الحاسمة�التي�تكتسبها�قضـية��

حجر�الزاوية�فـي��استقلالية�الممارسة�العلمية�عن�السياسة،�فهذه�الاستقلالية�تشكل�
،�أي�أن�)10(بعث�الحركة�العلمية،�وفي�إعطاء�مصداقية�للممارسة�العلمية�ولنتائجها�

غياب�الاستقلالية�يعني�حتما�الخضوع�للأطر�والقوالب�الجاهزة�التي�تعمـل�علـى���
�متقييد�حرية�الفكر�في�المناقشة�والتحليل�مما�يجعله�يساهم�في�تبرير�الواقـع�القـائ��

لا�من�أن�تكون�رسة�العلمية�صفتها�النقدية�لتصبح�نشاطا�سياسيا�بدوبذلك�تفقد�المما
،�ومن�هنا�نجد�أنفسنا�مضطرين�للتمييز�بين�المهام�التي�يقوم�بها�نشاطا�علميا�مبدعا

يتعامل�مع�الواقع�كما�بها�المناضل�السياسي�الذي��مالباحث�العلمي،�والمهام�التي�يقو
ي�المباشر،�لذلك�يجب�التمييز�بـين��أي�كما�هو�معطى�للإدراك�الحسيطرح�نفسه،�

التزام�الباحث�العلمي�وهي�صفة�ضرورية�وموضوعية�للمعرفة�وبين�هيمنة�السلطة�
السياسية�على�الفكر�والمعرفة�العلمية،�واستخدامها�في�كسـب�الشـرعية�وتبريـر����

��.القوى�السياسية�التي�بيدها�الحكمسيطرة�
بعيدا�عن�الأحـداث�الاجتماعيـة����وبعبارة�أخرى�فإنه�لم�يكن�التعليم�العالي�يوما

مـع���مثلا�،�حيث�تفاعل�الطالب�الجزائريلدان�العربيةوالسياسية��التي�مرت�بها�الب
الواقع�الذي�يعيشه�داخل�المجتمع�سلبا�وإيجابا�منذ�بداية�الثورة�التحريريـة،�وهـذا���
التفاعل�يتجلى�بوضوح�في�تلك�المنظمات�الطلابية�التي�لم�تكن�في�الحقيقة�سـوى��

لأحزاب�سياسية�وإيديولوجيات�متصارعة�عرفتها�السـاحة�السياسـية�فـي�����ادادامت
...�وقد�غلب�على�هذه�المنظمات�الأهداف�الحزبية�على�حساب��اتينينامنتصف�الثم

مشاكل�الطلبة�والتي�من�بينها�سوء�تحصيل�المعارف�العلمية�المستجدة�في�حقـول��
امعة�كـان�وراء�نكبتهـا�...���اختصاصاتهم�،�ومن�هنا�يمكننا�القول�أن�تسييس�الج

فالخطاب�السياسي�التبريري�الذي�لا�يخرج�عن�كونه�مجرد�شعارات�فارغـة�مـن���
مضمون�اجتماعي�وسياسي،�لا�يمكن�بأي�حال�من�الأحوال�أن�يحل�محل�التحليـل��
العلمي�الدقيق�الذي�تتبناه�مختلف�مؤسسات�التعليم�العالي،�وفي�رأينا�يجب�الابتعـاد��
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ة�حتى�لا�تصبح�الرسالة�العلمية�عرضة�لمزايدات�سياسـية��عن�أي�تسييس�للجامع
��وصراعات�خفية�لا�تخدم�المجتمع�.

:إن�قوة�البحث�العلمي�تكمن�في��تهميش�البحث�العلمي�وعدم�الاستفادة�منه�-�ج�
الغاية�التي�يهدف�إليها�لأن�تطور�الجامعة�مرهون�بمدى�تدعيم�البحث�العلمي�الموجه�

في�تطـوير�المعـارف�الجديـدة،�وتوسـيع�تطبيقاتهـا�������للتنمية,�فهو�الحجر�الأساس
المحصلة،�ومن�ثم�المساهمة�في�دفع�عجلة�التنمية...�وعليه�فـإن�تطـوير�البحـث����
والاهتمام�به�يكتسي�أهمية�خاصة�بالنسبة�للتكوين�الجامعي�الذي�يبقى�في�ظل�غيـاب��

مي�بشـقيه��مثل�هذا�الاهتمام�مجرد�اجترار�للمعارف�القديمة.�ومن�ثم�فإن�البحث�العل
����)11(�النظري�والتطبيقي�لا�يمكن�أن�يتطور�إلاّ�بتوفر�مجموعة�من�الشروط�أهمها:

سيادة�الفكر�العلمي�والقواعد�العلمية�الصارمة�فـي�مواجهـة�الممارسـات�����-1
والذهنيات�المتخلفة�والمنغلقة�التي�تفضل�الفكر�الخرافي�والشعوذة�،�وردود�الأفعال�

��ا�مصالح�آنية�وفئوية�ضيقة.الارتجالية�التي�تسيطر�عليه
توفر�باحثين�في�مستوى�متطلبات�الممارسة�العلمية�التي�تقتضـي�الـوعي����-2

بالدور�الحاسم�والمسؤولية�المهمة�المتمثلة�في�محاولة�فهم�المجتمع�ووضع�آليـات��
عمل�لتسيير�مؤسساته،�خاصة�وأن�المعرفة�ترتبط�بشكل�وثيق�بالتغيرات�الحادثـة��

كتطبيقات�خارجية،�بل�من�خلال�عملية�الممارسة�المعرفيـة��في�المجتمع�ليس�فقط�
��ذاتها.
توفر�الشروط�الموضوعية�المادية�والمعنوية�من�أجل�القيام�بالبحوث�ونشـر���-�3

مـن���موتبادل�نتائجها�ووضعها�في�متناول�كل�المهتمين�سـواء�مـن�المختصـين�أ���
��القطاعات�المستخدمة�في�المجتمع.
ا�يعاني�حتما�من�صعوبات�حقيقية�ومعقدة.�ومـن��يبدو�أن�البحث�العلمي�في�بلادن

الأسباب�التي�أدت�إلى�تهميش�البحث�وإهماله�عديدة�ومتنوعة،�على�رأسـها�انعـدام���
سياسة�واضحة�في�ميدان�البحث�العلمي�من�جهة،�وسيطرة�التسـيير�البيروقراطـي���
وهيمنة�الوصولية�والانتهازية�التي�ضربت�الكفاءات�المهنية�وأقصـتها�مـن�جهـة����
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رى،�كذلك�ضعف�الوسائل�والإمكانيات�المخصصة�للبحث،�وفي�بعـض�الأحيـان���أخ
انعدامه،�وغياب�هياكل�بحث�مرنة�ومستقلة...الخ.�وهناك�أيضا�أسباب�معنوية�تتعلق�

حرية�البحث�وحرية�التعبير،�وذلك�بممارسة�الرقابة�بأشكال�متعددة�لدرجـة���هاانعدام
مي،�لا�لشيء�سوى�لأنها�تتبنـى��أنه�رفضت�مشاريع�بحثية�وأعمال�ذات�مستوى�عل

مقاربات�معينة،�أو�تثير�قضايا�مسكوت�عنها�أو�مكبوتة�من�طرف�سلطات�معينة.�إن�
،�وفـي�ظـل�نقـص����قص�الإقبال�عليه�من�طرف�المختصينعدم�الاهتمام�بالبحث�ون

الوسائل�وغياب�الشروط�الموضوعية�المادية�والمعنوية،�يجد�الباحث�نفسـه�مهمشـا���
ث�العلمي�مقصى�تماما،�حتى�أن�الباحثين�الطلبة�علـى�مسـتوى���ومهملا�ويبقى�البح

الماجستير�والد�كتوراة�تصبح�أعمالهم�مجرد�تمارين�بحثية�إجبارية�لابد�من�القيام�بها�
لنيل�الشهادات�الجامعية،�ذلك�أن�هذه�الأعمال�غير�مندمجة�ضمن�إسـتراتجية�بحـث���

الجهـود�التنمويـة�.����جامعي�وطني�يسعى�إلى�حل�مشاكل�معينة�تساعد�على�نجـاح��
وعندما�ندرك�الفجوة�التي�تفصل�بيننا�وبين�العالم�المتقدم،�وعندما�ندرك�أنه�لا�مجـال��
لتدارك�هذه�الفجوة�إلا�بواسطة�استثمار�اجتماعي�ضخم�في�ميـدان�التعلـيم�العـالي�����

رأينا�أهمية�القيام�بتشخيص�دقيق�للتجارب�السابقة�في�هذا�القطـاع�،�مـن���زداد�في�ت
أجل�إبراز�جوانب�الضعف�وتقويمها�والعمل�على�تداركها،�وكلامنا�هذا�لا�يعنـي�أن��
تجربة�التعليم�العالي�في�الجزائر�لم�تلعب�دورها�،�ولكن�ساهمت�علـى�الأقـل�فـي����

في�بلادنا،�ودعمت�مختلف�القطاعات�تحقيق�مشاريع�التنمية�الاجتماعية�والاقتصادية�
بالإطارات�الفنية،�غير�أننا�في�حاجة�ماسة��اليوم�إلى�مراجعة�أنظمتنا�التعليمية�العالية�

�للتطلع�للمستقبل�وتغيير�الواقع�بدل�من�إعادة�إنتاج�الحاضر.
إن�الجامعة�الجزائرية�اليـوم�تعـاني�مـن�����:��المشاكل�التي�تواجه�الجامعة�-�1

مكن�تصنيف�تلك�المشاكل�إلى�صنفين�أساسيين�هما�مشاكل�متعلقـة��مشاكل�عديدة،�ي
��.�بالجانب�البيداغوجي،�والثانية�متعلقة�بالجانب�التسييري

إن�الجامعة�الجزائرية�ورثت�نظامها�التعليمي�مـن���مشاكل�بيداغوجية:��-��1�-�1
�الجزائرية�بضرورة�إصلاح�الجامعـة��العهد�الاستعماري�الشيء�الذي�حتم�على�الدولة
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حتى�تتكيف�مع�طموحات�وثقافة�المجتمع�الجزائري،�إذ�شهدت�الجزائر�أهم�إصـلاح��
في�عشرية�السبعينات،�تهدف�هذه�الإصلاحات�إلى�تكيف�الجامعـة�مـع�التطـورات����
العلمية�والتكنولوجية،�والنهوض�بالبحث�العلمي�باعتباره�أحـد�الوظـائف�الأساسـية����

��...للجامعة
لجانب�التسييري�فلم�يتغيـر�شـيء�سـوى����أما�من�ا:�مشاكل�تسييرية���-�1�-�2

التحويل�الرسمي�من�نظام�الكليات�إلى�نظام�المعاهـد�مـن�تخصـص�كـل�معهـد������
�لأساتذة�من�التسيير�الإداري�للمعهد�الـذي�تمكين�اقلاليته�في�الإدارة�والميزانية�وواست

هم�يدرسون�فيه،�كما�أن�العدد�الهائل�للطلبة�المتخرجين�ومتكونين�باللغة�العربية�وأغلب
من�زاولوا�دراساتهم�في�العلوم�الإنسانية�والاجتماعية�لم�يندمجوا�في�سـوق�العمـل���
نظرا�لان�اغلب�المؤسسات�الاقتصادية�في�فترة�السبعينات�والثمانينات�وحتى�بعـض��

باللغة�الفرنسية.�وأدى�سوء�التسيير�والتنظيم�أيضا�إلى��سيرالمؤسسات�إلى�يومنا�هذا�
اتذة�والطلبة�بالدرجة�الأولى،�فأمام�العدد�الهائـل�للطلبـة���عدة�مشاكل�يعاني�منها�الأس

جعلهم�يعانون�من�مشاكل�النقل�الجامعي،�ومشاكل�الإطعام�والإيواء�وسوف�تؤثر�هذه�
إلى�مشكل�تكـوين�الكفـاءات����اؤدي�بدورهتي�تالمشاكل�طبعا�على�مردودية�الطلبة�ال

أخرى�ابتداء�من�سـنة���وأمام�هذا�الوضع�المتأزم�شرعت�الدولة�في�إصلاحات�هيكلية
.�التغيير�في�أنظمة�التسيير�الجامعي�والعودة�مرة�أخرى�إلى�نظـام�الكليـات���1998

إلى�نظام�الكليات�مـع�اسـتقلاليته�الماليـة������والعودة�مرة�أخرى��والجذوع�المشتركة.
والتسييرية��وهذا�على�مستوى�كل�كلية،�لكن�الواقع�العام�لا�يعكس�هذه�الاسـتقلالية��

غلب�الكليات�الموزعة�عبر�جامعات�الوطن،��وحتى�التسيير�الإداري�داخل�أفالمالية،�
الكلية�نفسها�يطرح�عدة�مشاكل�نتيجة�عدم�التنسيق�بين�أقسام�الكلية،�وسـوء�العلاقـة���

ا�العنصـر�أن�هـذه���الموجودة�بين�الأستاذ�والإدارة.�وما�يمكن�أن�نستخلص�من�هـذ�
جابية�إلا�أنها�لم�تأخذ�إلا�المعنـى��خذت�على�شكل�مبادرات�اياتإن�الإصلاحات�حتى�و

الشكلي�الذي�لا�يتعدى�القرارات�الرسمية،�دون�تطبيقه�على�ارض�الواقـع،�و�بـذلك���
على�نفسه،�مما�اثـر�علـى����اأصبحت�الجامعة�عبارة�عن�نظام�متحجر�ثقافيا�ومنغلق
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ندماج�الطالب�المتخرج�في�الحياة�الاجتماعية،�فالطالب�الجامعي�يريد�إعـادة��اعملية�
كتشاف�الحياة�وان�تكون�ثقافته�انعكاسا�لها�في�ظل�ما�اكتسبه�من�الجامعـة�إلا�انـه���ا

���������غالبا�ما�يجد�نفسه�بين�عالمين�مختلفين،�سـواء�بأخـذ�الجامعـة�كمرجـع�لأفكـاره�����
المجتمع�فيما�لو�أصابه�مشكل�في�حياته،�فهل�يتعامل�معهـا�حسـب�المكتسـبات�����مأ

،�أو�يتعامل�معها�حسب�ما�هو�موجود�في�المجتمع�المعرفية�التي�اكتسبها�من�الجامعة
متظاهرا�انه�فرد�جامعي�متثقف،�لكن�تصرفاته�لا�تأخذ�هذا�كمرجع�فيخـالف�بـذلك���

لا��ايرها�الإداري�والبيداغوجي�تنتج�لنا�أفـراد�يالدور�المتوقع�منه،�فالجامعة�بسوء�تس
أفكارهم�مـع�مـا���الاقتصادية�نتيجة�تناقض�الحياة�الاجتماعية�و�معن�التكيف�يستطيعو

��في�المجتمع.وسائد�هو�موجود�
وفي�إطار�هذا�الاستخلاص�العـام���:�يالمشاكل�التي�تواجه�البحث�العلم�-�1�-2

وكإضافات�تدعيمية�وتأكيدية�لكل�ما�سبق�عرضه،�يمكن�طرح�العديد�من�المشـكلات��
�شاملةأثيراته�في�جهود�التنمية�الالتي�تواجه�كفاءة�البحث�العلمي�بجامعاتنا�ومحدودية�ت

أيضـا�موضـوعات�للنقـد����تشكل�مجالات�للتدخل�الإصلاحي،�و�والتي�من�شأنها�أن
��أبرز�هذه�المشكلات�ما�يلي�:من�المعرفي�والفلسفي،�ولعل�

وهو�ما�يعكسه�فرض�موضـوعات�معينـة����غياب�التخطيط�العلمي:�-��1�-�2�-1
وحاجاتـه����للبحث�والدراسة�والتي�قد�يكون�بعضها�بعيدا�عن�متطلبات�الواقع�الجزائري

وأولوياته�في�اللحظة�الراهنة.�ذلك�أن�مهام�الجامعة�الجزائرية�لا�تـزال�تركـز�علـى����
تكوين�الإطارات�العليا�على�حساب�مهامها�في�البحث�العلمي�والتكنولوجي،�الأمر�الذي�
جعلها�لا�تتحمل�مسؤولياتها��ومهامها�كاملة��والذي�أصبح�التخطيط��له�والـتحكّم�فـي���

لشروط�الأساسية�للقيام�بأية�تنمية�اقتصادية��كانـت�أو�اجتماعيـة�أو���قنواته�يشكل�أحد�ا
��.ثقافية،�وبالتالي�احتلال�موقع�داخل�المجتمع�الدولي�الجديد

ر�ذلك�من�خلال�مـا��ـويظه��:�التبعية�العلمية�والفكرية�للخارج��-����1�-2�-�2
�Lesة�(ـيعرف�ببرامج�البحوث�المشترك Accords� Programmesأو�طريقـة���،(

وتمويـل�البنـك�الـدولي�للبحـث������)��Formation�à�Distanceكوين�عن�بعد�(الت
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ولعل�هذا�…احثينالعلمي.�إضافة�إلى�المنح�التي�تقدمها�الحكومة�الفرنسية�للأساتذة�الب
العامل�يشكل�أبرز�المظاهر�السلبية�التي�لا�تزال�تطبع�مسار�البحث�العلمـي�ببلادنـا���

المتعارضة�تماما�مع�مقتضـيات�التنميـة�أو���حيث�تؤكد�الكثير�من�القيم�والممارسات�
وك،�تحت�تأثير�التبعيـة�والتخلـف���التحديث.�إنها�ترتبط�ارتباطا�وثيقا�مع�الفكر�والسل

وإكراهات�التقسيم�الدولي�للعمل،�وللمكانـة�والأدوار،�الأمـر�الـذي�يجعـل�مـن������
��لمدعم�بالبحـث�العلمـي،�فـي�مجتمعنـا����الاستثمارات،�ومن�الاقتصاد�بشكل�عام�ا

�والإسـتراتيجية�اعات�تخدم�في�المقام�الأول�الأهـداف�الاقتصـادية�و�السياسـية����قط
الذاتية�وتوجهاتنـا�الفكريـة���للمراكز�الأجنبية�المهيمنة،�أكثر�مما�هي�خادمة�لحاجاتنا�

إذ�تهدف�فلسفة�دول�المركز�(المشكلة�من�الـدول�الصـناعية�الكبـرى����والاجتماعية.�
كية�على�رأسها)�إلى�خلق�ثقافة�عالمية�يدين�بهـا��والتي�تأتي�الولايات�المتحدة�الأمري

وتتمثل�هذه�الثقافة�في�النظرة�الرأسمالية�بوصـفها��ل�الناس�في�مختلف�أنحاء�العالم،�ك
�.���)12(أسلوبا�للحياة�ينطوي�على�قيم�و�اتجاهات�تحكم�سلوك�الأفراد�والجماعات�

��Ralph(�رالف�تيرنروما�يؤكد�هذا�الطرح،�تأكيد���� Turner�(سـتاذ�التـاريخ���أ�
بجامعة�ييل�حينما�تولى�وظيفة�الإشراف�على�بحوث�قسم�العلاقات�الثقافيـة�بـوزارة���
الخارجية�الأمريكية��على�ضرورة�خلق�إيديولوجية�واحدة�يتم�علـى�أساسـها�إعـادة����
ترتيب�النظام�العالمي.�وبالفعل�ارتكزت�استراتيجيه�الاختـراق�الاقتصـادي�والثقـافي����

فوة�من�المجتمع�المزمع�دمجه�في�النظام�الرأسمالي�العالمي�والفكري�على�استقطاب�ص
��VERNON(��فرنـون�مـاكي��و�إخضاعه�للتبعية،�فنجد� MEKAY�(أحـد�قيـادات����

"��وشركة�"�فورد�"�للبرامج�التربويـة��لأمريكية�ومستشار�شركة�"�كارينجيالخارجية�ا
مؤسسـات��مكشوفة�بضرورة�دعم�الحكومـة�الأمريكيـة�وال��بصورة�في�إفريقيا�ينادي�

الاحتكارية�للمعاهد�التربوية�الإفريقية�والمشروعات�الأخرى�المرتبطة�بها�مـن�أجـل���
��تحقيق�المصالح�الأمريكية.
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وهكذا�يتضح�أن�التغلغل�الأجنبي�بآلية�البحوث�العلمية�يهدف�بالدرجة�الأولى�إلـى��
ممـا�يسـمح���،�النامية�والتي�من�بينها�بلادنا�–في�البلدان�العربية��تنمية�التخلف�العلمي

لهذه�الدول�المتقدمة�علميا�على�الدوام�أن�تعرف�عن�الدول�الأخرى�أكثر�بكثيـر�ممـا���
العربية�كما�في�الجزائـر�فـي����لتعرفه�هذه�الدول�عن�نفسها،�ويظل�الباحثون�في�الدو

عتقادهم�بحكم�أنه�يمثل�في�ا�–حالة�تبعية�كاملة�لمصادر�القرار�العلمي�الأجنبي�المتقدم�
حيث�يتلهفون�دوما�للحصـول�علـى����-�الرقي�المادي�النفعيالتطور�و�باب�الولوج�إلى

��آخر�تطورات�المعرفة�العلمية�حتى�فيما�يتعلق�ببلدانهم�وشؤونها.
وفي�حقيقة�الأمر�فإن�التبعية�العلمية�والثقافية�تسهم�في�"تنمية�التخلف"�وهي�أكثـر��

ات�النامية�والعربية�الأدوات�الرئيسية�دهاء،�والأكثر�خطورة�في�تحقيق�اندماج�المجتمع
الذي�اتخذ�لنفسه�فـي���-�في�النظام�الرأسمالي�العالمي�الجديد��-�والتي�منها�الجزائر��-�

العولمـة�الثقافيـة�����-�السنوات�الأخيرة�تسميات�مختلفة�منها�:�أمركة�الاقتصاد�والثقافة
رة�مما�يجعل�بلادنا�وكغيرها�من�البلدان�المتخلفة�الأخرى،�أسي…�والفكرية�والاقتصادية

الاستقلالية.�وبلادنا�لم�تتمكن�بعـد��في�غياب�هذا�الوضع،�فكيف�يتحقق�للبحث�العلمي�
من�تحقيق�الاكتفاء�الذاتي�من�الغذاء�وهذا�ما�لا�يجعلها�قادرة�على�فـرض�أولويـات���

��البحث�ومجالاته.
إن�معظـم�البـاحثين����المادي�والمعنوي�للبـاحثين�:��يننقص�التحفيز�-�1�-2�-�3

لا�يزالـون�يعيشـون�فـي�أوضـاع������-�ثناءات�قليلة�للبعض�منهممع�است�–الجزائريين�
اجتماعية�واقتصادية�ومادية،�أقل�ما�يقال�عنها�أنها�لا�تسمح�بفـرض�مكـانتهم�فـي����
المجتمع.�فضعف�الدخل�الشهري،�ورداءة�الفضاء�السكني�الذي�يمنح�لهم،�إضافة�إلـى��

�الأخيـر�قـوة�الدافعيـة���ل�أفقدت�هذا�تدني�القيمة�المعنوية�للباحث�الجامعي،�كلها�عوام
وقتلت�في�نفسه�روح�التضحية��والاجتهاد�لتمضية�مزيد�من�الوقت�في�المخابر�وفـي��
ميادين�البحث�الأخرى�سعيا�للكشف�عن�الجديد�في�ميدان�العلـم،�أو�لإيجـاد�حلـول����
للمشكلات�المختلفة�التي�تطبع�المجتمـع�الجزائـري�(مشـكلة�نقـص�الاسـتثمارات������

ث�وعدم�الاتزان�البيئي،�مشكلات�صحية�عديدة�لعـل�أهمهـا���الاقتصادية،�مشاكل�التلو
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عودة�الكثير�من�الأمراض�الناتجة�عن�الفقر�وسوء�التغذية،�مشكلات�الأميـة�بنوعيهـا���
الوظيفية�والهجائية�(�دون�ذكر�الأمية�التكنولوجية�)�،�مشـكلات�البطالـة،�مشـكلات����

��…).ام�التربويالتخلف�والرسوب�المدرسي،�مشكلات�ضعف�كفاية�ومردودية�النظ
من�خلال�ما�يتردد�فـي��–وقياسا�على�ذلك�فإذا�كانت�الجامعة�الجزائرية�ينظر�إليها�

إلا�أن��ا�للبحث�العلمي�النظـري�والتطبيقـي��بكونها�محورا�مركزي�-�الخطابات�الرسمية
الواقع�في�كثير�من�أوجهه�يفند�هذه�النظرة،�فالجامعة�لا�تزال�بعيدة�عن�القيـام�بهـذه���

ار،�ولعل�من�أهم�العوائق�التي�تحول�بينها�وبين�ذلك،�الوضعية�المزريـة��المهام�والأدو
للبحث�العلمي�وللأطر�الباحثة�فيها،�فلا�تزال�مختلف�الجامعات�لا�تتوفر�على�هياكـل��

تحتية�مناسبة،�من�تجهيزات�وعتاد�علمي�وبيداغوجي�في��ىمنظمة�للبحث،�ولا�على�بن
الذين�نزلوا�بفعل��ورة�للأساتذة�الباحثينضاع�المتدهالخ�هذا�فضلا�عن�الأو…�المستوى

التأثيرات�المتعددة�لتحولات�المجتمع�الجزائري�المعاصر�مع�بداية�النصف�الثاني�مـن��
ات�من�القرن�الماضي،�إلى�الدرك�الأسفل،�أو�ما�يقرب�منه�في�سلم�المراتـب��يالتسعين

متردية.�وقـد���تربوية�وعلميةا�يعيشه�هؤلاء�من�أوضاع�إدارية�والمادية،�إضافة�إلى�م
كالعمل�بالساعات�الإضافية��–ساهم�ذلك�في�إفراز�أشكال�متعددة�من�محاولات�التكيف�

أو�الإحالة�على�الاستيداع،�كما�أفرز�أيضا�هذا�الوضع�هجرة�الكثيـر�مـن�الأسـاتذة����
الباحثين��الجامعيين�إلى�الخارج،�وذلك�سعيا�منهم�للبحث�عن�مناخ�علمي�وأدبي�جديـد��

��للعيش�والعطاء�أرحب�وأوسع.وآفاق�وإمكانيات�
ومع�الدخول�الجـامعي����:غلبة�النشاط�التدريسي�على�البحث�العلمي�-�1�-2�-�4
البحث�العلمي�بإصـدار�أربعـة���،��قامت�وزارة�التعليم�العالي�و2001��/2002لسنة�

قرارات�ترمي�في�جوهرها�إلى�إعادة�تثمين�النشاط�الإضافي�الذي�يقوم�به�الأسـاتذة��
رفعت�بموجبها�المقابل�المالي�للسـاعات�الإضـافية�إلـى�ثلاثـة������الجامعيون،�والتي

�.�أضعاف�عما�كانت�عليه�من�قبل،�وذلك�حسب�الدرجة�العلمية�والوظيفية�لكل�أستاذ
����������وقد�أدى�ذلك�بالكثير�من�الأساتذة�إلى�البحث�عن�كيفية�تـدريس�سـاعات�إضـافية���

مؤسسـات�التكـوين�العـالي����أو�الالتحاق�بإحـدى��أو�الاشتغال�في�مناصب�إدارية،�
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الأخرى�لشغل�منصب�أستاذ�مشارك،�وذلك�سعيا�من�كل�واحد�إلى�تحسين�ظروفـه��
المادية�والمعيشية،�وقد�ترتب�عن�هذا�الوضع�الجديـد�أن�أصـبح�معظـم�الأسـاتذة�����
يدرسون�مقاييس�متعددة�وأحيانا�مختلفة،�مما�يكلفهم�الكثير�من�الوقت�والجهد،�وكـل��

جهود�البحث�العلمي...�وإذا�أضفنا�لكل�ذلك�مهـام�الأسـتاذ���ذلك�على�حساب�التفرغ�ل
الجامعي�الأخرى�من�تأطير�وإشراف�على�الرسائل�والمذكرات،�فـأين�لـه�الوقـت����

�والجهد�اللذين�سيستثمرهما�في�البحث�والدراسة.

وذلك�سواء�لتكلفتهـا��النقص�في�الأدوات�والأجهزة�و�مواد�المخابر:��-�1�-2�-�5
����دارية�والجمركية�المفروضة�عليها.للأعباء�الإ�مالمادية�أ

:�التي�مـن�شـأنها�السـماح����عدم�جدية�الملتقيات�والندوات�العلمية�-�1�-2�-�6
مناقشتها�لأجل�إثرائهـا�مـن���عرض�نتائج�أبحاثهم�ودراساتهم�و�للأساتذة�الباحثين�من

جل�اكتساب�الخبرة�والتجربة�من�خلال�عملية�الاحتكاك�بالباحثين�الأجانـب��لأجهة،�و
العامل�زادته�التعقيدات�الإدارية�حدة،�حيث�لا�يسمح�للأستاذ�الجامعي�الباحث�وهذا��-�

����إلا�مرة�واحدة�في�كامل�السنة.�-�المشاركة�في�هذه�الملتقيات

لغياب��الفراغ�القانوني�فيما�يتعلق�بوضعية�ومكانة�الأستاذ�الباحث:�-�1�-2�-�7
التـي�يجـب�أن����قانون�أساسي�يحدد�واجباته�وحقوقه،�ويكفل�له�بعض�الامتيـازات�

والأسـاتذة�ينتظـرون�إصـدار�����1996يحظى�بها�في�المجتمع�من�الدولة.(�منذ�عام�
��الحكومة�الجزائرية�لقانون�أساسي�للأستاذ�الجامعي)

لتباين�الواضح�في�الاهتمـام�بـين�صـنف�العلـوم�الإنسـانية������ا�-��1�-2�-�8

الإنفـاق���:��وذلك�ما�ينعكس�على�حجـم�والعلوم�الطبيعية�والتكنولوجية�والاجتماعية
المادي�عليها�(مثل�توزيع�منح�التربصات�حيث�تمنح�لأساتذة�الصـنف�الأول�عـددا���

شهور�في�السنة�الواحدة)�،�بينمـا�تتـراوح�المـدة�����8قليلا�من�التربصات�(�أقل�من�
����.الممنوحة�لأساتذة�الصنف�الثاني�من�العلوم�عددا�يسمح�لمعظمهم�من�الاستفادة�منها

في�السنوات�القليلة�الماضية�بـرزت��البحث�:��سياسة�إنشاء�مخابر�-�1�-2�-�9
إلى�الوجود�نصوص�تنظيمية�جديدة�ترمي�إلى�تشجيع�الأساتذة�الجامعيين�على�إنشاء�
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��اللغـات�العلوم�الإنسانية�والاجتماعيـة�و��مخابر�بحث�في�كل�التخصصات�بما�فيها
وهي�عبارة�عن�فضاء�علمي�يشتمل�على�العديد�من�فرق�البحث�المجازة�من�طرف�

).�وتعتبر�هذه�الفكرة�جيدة�في�بعدها��CNERUزارة�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�(و
الفلسفي،�لكن�إذا�ما�حللنا�بعض�الممارسات�السائدة�لدى�بعض�المشرفيــن�علـى��
هذه�المخابر(�خاصة��مخابر�العلوم�الإنسانية)��من�اسـتغلال�وتعسـف،�وتهمـيش����

تم�إنتاجه�مـن�معـارف�ودراسـات����وإقصاء�للآخرين�،�بالإضافة�إلى�ضحالة�ما�ي
أكاديمية�تكون�في�الغالب�عديمة�المعنى�وضعيفة�التأثير�في�مسار�تنميـة�المجتمـع���

لذا��نعتقد�أن�هذا�الأمـر�سـابق����إننا�لا�ننتظر�الشيء�الكثير�منهاثقافيا�واجتماعيا،�ف
الذي�لا�يـزال�يبحـث�عـن�����راهنات�الحالية�للمجتمع�الجزائريلأوانه�في�ضوء�الم

ذج�الاقتصادي�الفعال�الكفيل�بإخراجه�من�دائرة�التخلف،�و�التبعية�للغير،�حيـث��النمو
أن�قطاع�البحث�العلمي�هو�من�القطاعات�الإستراتيجية�التي�يجب�علـى�الدولـة�أن���

التقدم،�وذلك�بربطه�بالمحـاور�الكبـرى���داة�الطيعة�لها�في�سبيل�التطور�وتجعله�الأ
��لسياستها�التنموية�الشاملة.

ض�توفير�الأطر�النظامية�والمادية�للأستاذ�الجـامعي�الباحـث�قصـد����وهكذا�وعو
التفرغ�النهائي�لعملية�إنتاج�المعرفة�وتوظيفها،�دفع�القائمون�على�شؤون�سياسة�التعليم�

بمقيـاس����ن�يفكر�في�الأمور�الماديـة�الصـرفة��والبحث�العلمي�ببلادنا�هذا�الأستاذ�لأ
��المنفعة�الضيق.

تتأثر�هي�الأخرى�بحالة�الفقر�والغنـى���–�جون�فيزي�كما�أن�نوعية�التعليم�حسب
مثلا�بالهند�وغيرهـا�مـن���)�فيزي�(جون��إضافة�إلى�تأثر�الناحية�الكمية،�ويضرب�

ها�تلاميـذُ��ارس�ليس�بأفضل�من�الأكواخ�،�يشكوالبلدان�الفقيرة،�ففيها�العديد�من�المد
والتعليم�فيهـا���علوم�علموهم�يفتقرون�إلى�ابسط�السوء�التغذية�ودوامهم�غير�منتظم�وم

فالمدارس�مجهـزة���الدول�الغنية�في�العالم�الغربي��،�أما�فيالاستظهاريتم�عن�طريق�
��تجهيزا�حسنا�ويلقى�فيها�العلم�إلى�الأطفال�الذين�يقدر�آباؤهم�قيمة�العلـم�بحـد�ذاتـه����
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�–زد�على�ذلك�أن�المعلمين�قد�أعدوا�إعدادا��جيدا،�والمناهج�حسـب�جـون�فيـزي����
��.���)13(�مهن�التي�سيعمل�فيها�التلاميذ�بعد�التخرجمتصلة�بال

ثمة�مؤشر�آخر�يورده�عزيز�حنا�للتدليل�على�دور�الاقتصاد�الغني�في�زيادة�حجم�
)���23–18(��يتمثل�في�نسبة�طلبة�الجامعات�إلى�الشباب�في�مثل�سـنهم�المتعلمين�

أمـا���،فـي�لبنـان���%�27في�الصومال�و�%�4سنة،�إذ�تراوحت�هذه�النسبة�ما�بين�
مع�تباين�النسب�داخل��%45البلدان�الأخرى�فان�هذه�النسبة�بلغت�في�أوروبا�الغربية�

��.�%62وفي�الولايات�المتحدة�الأمريكية��%�52أوروبا�،�أما�في�اليابان�فبلغت�
�–ويرى�المؤلف�نفسه�أنه�يمكن�اعتبار�هذا�المؤشر�دليلا�على�مسـتوى�(�تقـدم���

ظة�أنه�مؤشر�كمي�فقط�،�إذ�لابد�مـن�ربطـه���تخلف�)�في�الدول�المختلفة،�مع�ملاح
بالنوعية�وحجم�التشغيل،�ثمة�مؤشر�آخر�يورده�حنا�يكمن�في�نسبة�الطلبة�الجـامعيين��
والمتخرجين�في�الدراسات�الإنسـانية�مقارنـة�بمـن�يدرسـون�العلـوم�الفيزيائيـة�������

�)14(والبيولوجية�والرياضيات�والتكنولوجية�،�فقد�كانت�النسب�على�النحو�التالي:�
��.%55في�الوطن�العربي��-�

��.%23في�الولايات�المتحدة��-�

��.%25في�أوروبا�حوالي��-�

��.%18في�اليابان��-�

ومما�لا�شك�فيه�أن�النسب�العالية�للطلبة�في�العلوم�البحتة�والتطبيقية�تعـد�دلـيلا���
�يا�والبحث�العلمي�المكرس�للإنتـاج�على�مدى�التقدم�في�مجالات�الصناعة�والتكنولوج

ل�تقع�المجتمعات�التي�تقل�في�النسب�فـي�العلـوم�والتكنولوجيـا،�فهـي�����وفي�المقاب
��متخلفة.مجتمعات�مستهلكة�
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ها�الأساسـية�المتمثلـة�فـي����على�الجامعة�الجزائرية�أن�تؤدي�وظائف�الخاتمة:
تصـبح�مؤسسـة�منتجـة�����أنجل�أالبحث�العلمي،�وخدمة�المجتمع،�من�و�التدريس

ث�العلمي�المتواصل،�وتطبيق�تلك�المعارف�بمعنى�أن�تنتج�المعارف�من�خلال�البح
والأبحاث�بما�يتناسب�واحتياجات�المجتمع�في�مختلف�القطاعات�بما�فيهـا�القطـاع���

مطالبة�اليوم�أكثر�من�أي�وقت�،�فهي�أي�الجامعة�والثقافي��الاقتصادي�والاجتماعي
هـذا��بالمشاركة�الجادة�في�التغيير�والتنمية�وصنع�الاقتصاد،�"بكل�ما�يتطلبه��مضى

وامتلاك�القدرة�على�إنتـاج��عارف�وقيم�واستثمار�للتكنولوجيا�الاقتصاد�من�أفكار�وم
المعارف�التي�تمثل�ثروة�هائلة"�تدفع�المجتمع�إلى�التقدم.�ولا�يتأتى�هذا�حتى�تدخل�
الجامعة�في�عمليات�إصلاحية�عميقة،�فعلية�وليست�شكلية�تمس�الجانبين�التسييري�

ة�فقط�تصبح�الجامعة�قادرة�على�مواجهـة�التحـديات���والبيداغوجي.�في�هذه�الحال
الراهنة�،�كما�أنها�تستطيع�إنتاج�جيل�جديد�يملك�القدرة�علـى�مسـايرة�ومواكبـة����
التغيرات�السريعة�الحاصلة�في�المجال�الاقتصادي�والتكنولوجي�مع�محافظـة�هـذا���

���.���ثقافية�-تاريخية،�والسوسيو�-الجيل�على�خصوصيته�السوسيو
ام�التعليم�الجامعي�في�عملية�التنمية�بجميـع�أبعادهـا�الاقتصـادية����لقد�بات�إسه

والاجتماعية�والثقافية،�شرطا�من�شروط�التنمية�الإنسانية�وعاملا�فاعلا�في�تطوير�
القدرات�الذاتية�بالإضافة�إلى�كونه�المصدر�الرئيسي�للرفاهيـة�الاجتماعيـة�التـي����

عات�العربية�تطوير�البحث�العلمي�تنشدها�المجتمعات�الحديثة.�كما�يتعين�على�الجام
كمصدر�من�مصادر�التنمية�الشاملة�والذي�لا�يمكن�تحقيقـه�إلاّ�بترقيـة�وتفعيـل����

��المناهج�والبرامج�التعليمية�في�التعليم�العالي.
إن�الغرض�من�هذه�المداخلة�هو�محاولة�الوقوف�على�أهـم�جـذور�الخلـل�أو����

لعربي�عموما�وفي�الجزائر�خصوصـا��في�العالم�ا�بالتعليم�العاليالأزمة�التي�علقت�
باعتباره�من�المهام�التي�تقوم�بها�الجامعة�في�محاربتها�للتخلف�وسعيا�منها�لتحقيق�
نهضة�تنموية�شاملة�وسيلتها�البحث�العلمي�الرصين�باعتباره�عنصـرا�ديناميكيـا���

��فعالا�ومؤثرا�في�جهود�التنمية�الوطنية...
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تعد�مؤسسات�التعليم�العالي�في�الجزائر�أهـم�التنظيمـات�الإسـتراتيجية�������:ملخص
ئيسي�للموارد�البشرية�المؤهلة،�لكن�مع�التغيرات�والتحولات�العالميـة��بصفتها�المنتج�الر

والمحلية�التي�شهدتها�مختلف�القطاعات�الاجتماعية�والاقتصادية،�حيث�أصبحت�تعتمـد��
على�الكم�الهائل�من�المتخرجين�في�التخصصات�المختلفة�لمواكبة�التغيـرات�الحاصـلة���

)�حيـث�جـاء���LMDهاجهـا�نظـام�ل�م�د�(��بتخليها�تدريجيا�عن�النظام�الكلاسيكي�وانت
مـة��ءكحتمية�في�مرحلة�الإصلاحات�الجديدة�التي�تسعى�إلى�ضـمان�موا���الاهتمام�به

خريجي�الجامعات�لسوق�الشغل،�ولهذا�تأتي�هذه�الدراسة�حسب�أهميتها�للكشـف�عـن���
تمثلات�طلبة�الماستر�بجامعة�ورقلة�للفرص�المتاحة�من�طرف�المؤسسات�المرافقة�لهم�

محيط�الخارجي،�للاستثمار�الجيد�والفعال�في�مخرجاتهـا�مـن�الإطـارات�ذوي����في�ال
الشهادات�العالية�بما�يتناسب�مع�متطلبات�سوق�الشغل�الذي�تطرحها�مختلف�مؤسسـات��
المجتمع�المحلي،�والكشف�عن�مدى�وجود�الاعتراف�والتبادل�المشـترك�فـي�عمليـة����

إشكالية�الدراسـة�تتمحـور�حـول�����التأثير�والتأثر�بين�الجامعة�ومحيطها،�لذلك�جاءت
هو�استشراف�طلبة�الماستر�للفرص�المتاحـة�مـن�طـرف�����التساؤل�الرئيس�التالي:�ما

��المؤسسات�المرافقة�لهم�في�المحيط�الخارجي؟
المجتمـع���–روح�المبـادرة���-�فرص�الشـغل��–طلبة�الماستر��الكلمات�المفتاحية:�

��.الاعتراف�–المؤسسة��–المحلي�
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Abstract: Higher education institutions in Algeria are the most 
important strategic organizations, being the main producers of qualified 
human resources. In the course of the global and local changes and 
transformations taking place in the various social and economic sectors, 
such institutions began to depend on the huge numbers of graduates in 
various disciplines in order to keep pace with the developments by 
gradually abandoning the classical system and its replacement by the 
LMD system. The interest in these graduates has become inevitable in the 
new reform phase, which seeks to ensure the compatibility of university 
graduates to the demands of the labor market. Given its importance, this 
study attempts to uncover the representations of Master students at the 
University of Ouargla about the opportunities they are offered by the 
institutions accompanying them in the external environment for an 
effective investment of these highly qualified graduates, which responds 
to the requirements of the labor market presented by different institutions 
of the local community. The study also seeks to reveal the extent to 
which recognition and exchange exist in the process of mutual influence 
between the university and its surrounding context. The study addresses 
the following main question: What prospects do master students have 
regarding the opportunities offered to them by the institutions 
accompanying them in their external environment?�

Keywords: Master students, job opportunities, initiative, local 
community, institution, recognition���

��

شهدت�الجامعات�الجزائرية�تدفق�الأعداد�الهائلة�من�الطلبة�الوافـدين�مـن���تمهيـد:��
الجامعية�مما�جعلهـا��تقبالهم�في�شتى�الفروع�والتخصصات�المرحلة�الثانوية�الذين�يتم�اس

علـى�نوعيـة�خريجـي�����سلبا�تعاني�من�الاكتظاظ�في�المقاعد�البيداغوجية�وهذا�ما�أثر
وطبيعة�المناصب�المعروضة��ة�الشهادات�المقدمة�لعددمءالجامعات�الجزائرية�وعدم�موا

في�سوق�الشغل،�لا�سيما�أن�التطورات�والتغيرات�العالمية�التي�فرضها�النظام�العـالمي��
الجديد�تجعل�طبيعة�التكوين�الجامعي�ومتطلبات�سوق�الشـغل�متـأثرة�بالإيديولوجيـة����

عد�الواحـد�وثقافـة�الاسـتثمار����السائدة�في�العالم�وهي�محاولة�نشر�ثقافة�الإنسان�ذو�الب
المنتجة�وسياسة�اسـتغلال��الخاص�وابتكار�الأفكار�البراغماتية�والبحث�عن�المشروعات�
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الفرص�المتاحة�وروح�المغامرة�من�أجل�التنافس�ودفع�وتيرة�التنمية�التي�تعتمد�علـى��
�قدرات�الأفراد�في�إبداع�الأفكار.

لتسلط�الضوء�على�تحديد�مسـتوى���من�هذا�المنطلق�جاءت�فكرة�هذه�الورقة�البحثية
المجتمـع��مواءمة�مخرجات�الجامعات�الجزائرية�مع�احتياجات�المؤسسات�المرافقة�في�

����بقطاعيه�العام�والخاص.
تعد�مؤسسات�التعليم�العالي�أهم�التنظيمات�الإستراتيجية�فـي���تحديد�الإشكالية:أولا:�

بشرية�المؤهلة،�حيث�تحتل�مكانة�المجتمعات�الحديثة،�بصفتها�المنتج�الرئيسي�للموارد�ال
هامة�في�نظم�الابتكار�والاختراع�خاصة�فيما�يتصل�بتكوين�الموارد�البشرية�المؤهلـة��
والمتخصصة�لتوظيف�المعرفة�في�خدمة�احتياجات�سوق�الشـغل�بصـفتها�تسـتقطب����
الطلبة�كمدخلات�من�مختلف�شرائح�المجتمع،�حيث�تقوم�بتحويلهـا�إلـى�مخرجـات،����

آلاف�الخريجين�المؤهلين�في�جميع�التخصصات�لشغل�مناصب�العمل��تقدمها�من�خلال
��المختلفة�أو�إنشاء�مشاريع�خاصة�بصيغتيها�(تمويل�عمومي�أو�تمويل�خاص).

شهدت�الجامعة�الجزائرية�في�مرحلة�إصلاحات�السـبعينيات�التركيـز�علـى����حيث�
شـغل���إمداد�القطاع�الاقتصادي�في�أسرع�وقت�بالإطارات�الخريجـة�القـادرة�علـى���

مناصب�العمل�(كميا�وكيفيا)�لتلبية�متطلبات�التنمية�الشاملة�وإيجاد�الحلـول�للمشـكلات���
المختلفة�في�الميدان�العملي،�لذلك�تجسد�التعاون�بين�الجامعة�ومحيطها�في�مجال�سـوق��
الشغل�الذي�كان�يشهد�فائضا�في�مناصب�العمل�في�إطـار�مـا�يعرضـه�الوظيـف�����

��العمومي.
لتحولات�العالمية�والمحلية�التي�شهدتها�مختلـف�القطاعـات���ولكن�مع�التغيرات�وا

الاجتماعية�والاقتصادية�في�مطلع�القرن�الواحد�والعشرين،�والتوجـه�نحـو�اقتصـاد����
الجامعة�بالآلاف�فهي�تعتمد�على�الكم�الهائل�الذي�أغرقـت�بـه����ويجالسوق،�أصبح�خر

�ـ دد�نظـرا�للعجـز���سوق�الشغل�حتى�أصبح�حامل�الشهادة�غير�مرغوب�فيه،�بهذا�الع
الواضح�في�هياكل�استقبال�الإطارات�في�المؤسسات�(الوظيفة�العمومية)�رغـم�اتجـاه���
سياسة�الجامعة�نحو�إثراء�البرامج�والتخصصات�المختلفة�لمواكبة�التغيـرات�الحاصـلة���
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)�الذي�يساهم�فـي��LMDبتخليها�تدريجيا�عن�النظام�الكلاسيكي�وانتهاجها�نظام�ل�م�د�(
ئل�من�الخريجين�في�مرحلة�الإصلاحات�الجديدة�التي�تسعى�إلى�ضـمان��تأمين�الكم�الها

��مواءمة�خريجي�الجامعات�مع�سوق�الشغل.
�الاقتصـادية��الأصـعدة��على�المجتمع�الجزائري�عرفها�التي�العميقة�إن�التحولات
�القديم�العالي�التعليم�نظام�مواءمة�وقدرة�عدم�تترجم�والثقافية�وكذا�السياسية�والاجتماعية

�عولمـة��عـن��نجمـت��التي�تلك�و�لمتطلبات�المحيط�الخارجي،�بفعالية�الاستجابة�ىعل
الجديدة�وصيغ�تـدعيم�الشـباب����المهن�وبروز�المعلومات�مجتمع�بزوغ�وعن�الاقتصاد

لفتح�مشاريع�مقاولاتية�في�شتى�المجالات�وإيجاد�مؤسسات�مرافقة،�هذه�الإصـلاحات��
�مـع��باستمرار�التكيف�تطورها�حلمرا�من�مرحلة�كل�التي�فرضت�على�الجامعة�في

هـذه���نتـائج��اسـتيعاب��علـى��قادرة�تكون�أن�و�العميقة�التي�يشهدها�العالم�التحولات
�جديـدة��مقاربـات��على�ترتكز�مما�جعلها�والاقتصادية�والثقافية�الاجتماعية�التحولات
��.�LMDالبيداغوجية�بتخليها�تدريجيا�عن�النظام�الكلاسيكي�وبإتباعها�نظام��للعلاقات

ولهذا�تأتي�هذه�المحاولة�حسب�أهميتها�للكشف�عن�مساهمة�المؤسسـات�المرافقـة���
في�الاستثمار�الفعال�للإطارات،�بما�يتناسـب�مـع����LMDلخريجي�الجامعة�وفق�نظام�

متطلبات�المحيط�الخارجي�(سوق�الشغل)،�والكشف�عن�مدى�وجود�الاعتراف�والتبادل�
امعة�والمحيط�الخارجي،�انطلاقا�مـن�إيجـاد���المشترك�في�عملية�التأثير�والتأثر�بين�الج

وتوفير�المعابر�والآليات�الناجحة�لربط�خريجي�الجامعـات�بالمؤسسـات�الاجتماعيـة����
المرافقة�لهم�والتي�من�المفروض�أن�توفر�لهم�فرص�الشـغل�(وظـائف�أو�مشـاريع����

����استثمارية)�انطلاقا�من�الأفكار�التنموية�التي�يطرحونها�كحلول�لمشكلات�الواقع.��
هـو���مـا��محور�حول�التساؤل�الرئيس�التالي:انطلاقا�مما�سبق�جاءت�الإشكالية�تت

استشراف�طلبة�الماستر�للفرص�المتاحة�من�طرف�المؤسسات�المرافقة�لهم�في�المحيط�
��الخارجي؟
��
��
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��التساؤلات�الفرعية:

هل�تساهم�برامج�التكوين�الجامعي�في�ربط�الطالب�بالمؤسسات�المرافقـة�لـه����-�1
��ات�واحتياجات�سوق�الشغل؟حسب�متطلب

هل�هناك�آليات�تعمل�عليها�الجامعة�في�استشراف�حاجة�سـوق�الشـغل�مـن�����-�2
��خريجي�الجامعة؟

هل�هناك�روح�المبادرة�من�أجل�التواصل�مع�المؤسسات�المرافقة�لدى�خريجي��-�3
��الجامعة�الجزائرية�؟

����الاطار�العام�للموضوع�:ثانيا

�أهداف�ا�لدراسة:�.1

لات�الطلبة�لأوضاع�سوق�الشغل،�باعتبارهم�مخرجـات�الجامعـة���معرفة�تمث�.1.1
�الجزائرية�الكمية�والنوعية.

معرفة�جدوى�محتويات�التكوين�الجامعي�الذي�تتبناه�الجامعة�حالياً�ومواءمته��.2.1
�مع�احتياجات�سوق�الشغل.

التنبؤ�بمتطلبات�سوق�الشغل�الجزائري�وفرص�الشغل�الجديـدة�والمتوقعـة����.3.1
��على�توجهات�السوق�نوعاً�وكماً�في�رسم�الإستراتيجيات�المناسبة�لذلك.للوقوف�
معرفة�منظور�طلبة�الماستر�لآفاق�الشغل�والوظيفة�بعـد�الحصـول�علـى�����.4.1
��الشهادة.

��المفاهيم�الإجرائية:.�2

الأولى�والثانيـة���تينيقصد�بهم�الذين�سجلوا�رسميا�في�السن.�الطلبة�الجامعيين:�1.2
فوا�على�إنهاء�مذكرات�التخرج�وفي�هـذه�الدراسـة�هـم�الأفـراد�����ماستر�والذين�اشر

�الفاعلون�في�ابتكار�الأفكار�التنموية.

المشاريع�التي�يمكن�أن�تتاح�لكل�خريج�من�الجامعـة�حسـب���.�سوق�الشغل:�2.2
،�أو�الوظائف�الشـاغرة��عن�طريق�المؤسسات�المرافقة�لذلك�تخصصه�ويتحصل�عليها

�ؤسسات�الاقتصادية�والاجتماعية�والتربوية.��التي�يعلن�عنها�في�مختلف�الم
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مدى�توفر�إمكانية�الحصول�على�تمويـل�لممارسـة�الفكـر����.�فرص�الشغل:�3.2
المقاولاتي�لدى�خريج�الجامعة�أو�توفير�فرص�لشغل�الوظائف�الشاغرة�مـن�طـرف���

�ن�على�التخرج.يهؤلاء�الطلبة�المقبل
فكار�ومشـاريع�الطلبـة���مصاحبة�مؤسسات�المحيط�الاجتماعي�لأ.�المرافقة:�4.2

����المتخرجين�من�الجامعة�حسب�التخصص�ودعمها�ماديا�ومعنويا.

��مقومات�الجامـعة:�������.3

��عناصر�رئيسية�هي:�ةيتوقف�أداء�المؤسسة�الجامعية�لوظائفها�على�ثلاث
يعتبر�الأساتذة�نقطة�تحقيق�أهداف�الجامعة�فإذا�كانت�الجامعـة��هيئة�التدريس:�.3.1

تها�إلى�خلفية�تربوية�تنظيمية�تتصف�بالمرونة�والقابلية�للتطور�مع�تحتاج�في�أداء�وظيف
مراعاة�البعد�الإنساني�في�العلاقات�الاجتماعية،�فإن�الطرق�الأكثر�أهمية�هي�دون�شك�
هيئة�التدريس.�فالجامعة�لا�تضع�الخبرة�بواسطة�الهيكل�الإداري�والتشريعات�فحسـب،��

��أعدادا�من�الأساتذة�والباحثين.بل�لا�بد�أن�تجمع�في�مخابرها�ومدرجاتها�
والمدرس�كما�يرى�جون�ديوي�هو:�"ذلك�الذي�يدرب�طلابه�على�اسـتخدام�الآلـة���
العلمية�وليس�الذي�يتعلم�بالنيابة�عنهم،�هو�الذي�يشترك�مع�طلابه�فـي�تحقيـق�نمـو����
ذواتهم�ليصلوا�إلى�أعماق�الشخصية�ويمتد�إلى�أسلوب�الحياة."(محمـد�العربـي�ولـد����

��).197م،�ص�1989خليفة،�سنة
يعتبر�الطلبـة�من�المقومـات�الأساسـية�للمؤسسـة����الجمــاعة�الطـلابية:�.3.2

الجامعية�ولذلك�فالتعليم�الجامعي�يهدف�إلى�تطوير�مهارات�الطالب�وتحسين�قدراته�من�
جميع�النواحي�الجسمية�والعقلية�والنفسية،�لكي�يتجلى�فيما�بعد�في�فعل�متزن�ومتكامل،�

فنجد�أن�الطالب�اليـوم���ة�المجتمع�في�التخصصات�المتعددة،لى�خدميؤهل�عن�طريقه�إ
يرغب�في�الحصول�على�العلم�والمعرفة�من�جهة،�ويريد�أيضا�وله�أهدافه�وطموحاته،�

أن�يحصل�على�العمل�الذي�يساعده�على�الحياة�الكريمة�من�جهة�أخرى.(حبيب�االله�بـن��
��).��86-�85م،�ص�ص1999محمد�التركستاني،�خريف
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وهـو�نقطـة�الارتكـاز�لتحقيـق�����كل�التنظيمي�والإداري�الذي�يحتويها:�الهي.3.3
������).65م،�ص1996الأهداف�وضمان�السير�الحسن�للجميع�(زليخة�طوطاي،�سنة�

وما�يمكن�أن�نلاحظه�عن�الجامعة�كمؤسسة،�فهي�تتميز�بتنظـيم�وإدارة�وهيكلـة�����
�ـ ف�فئـات�الأسـرة���وأهداف�خاصة�بها،�والتي�تقوم�على�العلاقات�الموجودة�بين�مختل

��الجامعية�والوظائف�الموكلة�لكل�منها.
باعتبار�أن�الجامعة�مؤسسة�تتـأثر�بمختلـف����.أهـداف�المـؤسسة�الجـامعية:4

الأوضاع�الاجتماعية�والاقتصادية�والسياسية�والثقافية�الموجودة�في�المجتمع،�فهي�تتلقى�
ة�كغيرها�من�الجامعـات��والجامعة�الجزائريمن�أهداف�المجتمع�الذي�توجد�فيه،��أهدافها

��م)��1997تقوم�بمجموعة�من�الوظائف�منها:�(عبد�االله�بوخلخال،�

��المساعدة�في�تعميم�نشر�المعارف�وإعدادها�وتطويرها.�-�
تكوين�الإطارات�اللازمة�لتنمية�البلاد�وفقا�للأهـداف�المحـددة�فـي�التخطـيط������-�
��الوطني.
��بحث�وتنمية�الروح�العلمية.هم�في�تطوير�الضطلع�بترقية�الثقافة�الوطنية�وتست�-�
��تتولى�تلقين�الطلاب�المناهج�الخاصة�بالبحث.�-�
تقوم�بأي�عمل�لتحسين�المستوى�وتجديد�المعارف�والتكوين�الـدائم،�كمـا�تقـوم�����-�

��بنشر�الدراسات�ونتائج�البحوث.��
ومن�خلال�ما�سبق�ذكره�نلاحظ�أن�الجامعة�تسعى�إلى�تحقيـق�أهـداف�أساسـية����

أو�خدمية�أو�تعليمية،�تدور�في�مجملها�حول�التعليم��اقتصاديةها:�تختلف�باختلاف�أنواع
��والتدريس،�والبحث�العلمي،�وتنمية�المجتمع�وهي�على�الشكل�التالي:

إذا�كان�التعليم�هو�أبرز�وظائف�الجامعة�فإن�دورهـا�فـي���التعليم�والتدريس:�.1.4
مال�البشري�في�عملية�تكوين�وإعداد�الإطارات�أمر�لا�يستهان�به،�نظرا�لما�يلعبه�الرأس

��التنمية�والتدريس.
إن�الجامعة�تعمل�دوما�على�تجديد�نظمها�وبرامجها�التعليمية�لتبقى�وثيقـة�الصـلة���

الفنية.�فعن�طريق�التعلـيم���الإطاراتبالمجتمع�الذي�تنتمي�إليه�وذلك�لتلبية�حاجاته�من�
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والبيولوجيـة���ونيةالإلكترتتمكن�الجامعة�من�مجاراة�عصر�التكنولوجيا�باتساع�تطبيقاته�
��والمعلوماتية�وتلك�هي�منطلقات�تقدم�مجتمعات�القرن�الحادي�والعشرين.

وهكذا�فإن�التعليم�العالي�ليس�مجرد�نقل�للمعرفة،�بل�هو�المساعدة�على�إنتاجها�من�
خلال�البحث�لتكوين�رأسمال�بشري�وثقافي�قادر�علـى�مواجهـة�تحـديات�العصـر�����

��ة�عامة.والعولمة�والحياة�الاجتماعية�بصف
يعرف�حسانة�محي�الدين�البحث�العلمي�على�انه:�"سـلوك��البحـث�العلـمي:�.2.4

ستقصاء�صحة�معلومة�أو�حادثة�هامة�أو�توضيح�موقـف�أو��اإنساني�منظم�يهدف�إلى�
جتماعيـة�تهـم�الفـرد����اظاهرة�معينة،�أو�الوصول�إلى�حل�ناجح�لمشكلة�أكاديميـة�أو��

طريقة�في�التفكير�وأسلوب�لتقصـي�الحقـائق���والمجتمع،�فالبحث�العلمي�نشاط�منظم�و
اعتمادا�على�مناهج�موضوعية�محققة�لمعرفة�الارتباط�بين�هذه�الحقائق�ثم�اسـتخلاص��

��).��106م�ص1999المبادئ�العامة�أو�القوانين�التفسيرية"(�حسانة�محي�الدين،�خريف
عمـل��إن�البحث�العلمي�هو�مسؤولية�الأساتذة�والخريجين�والحركة�الطلابية�أي�هو�

تقوم�به�الجامعة�ويدعم�من�طرف�الدولة�ورجال�الأعمال.�ومن�شروط�البحث�العلمـي��
الطاقة�الفكرية�والتفرغ�لإنجازه�والجو�الأكاديمي�الملائـم�لنقـده�وتصـحيحه�ورصـد�����
الأموال�الكافية�له.�ويعتبر�البحث�العلمي�من�أكثر�الوظائف�التصاقا�بالجامعة�وذلك�لأن�

لديها�الموارد�الفكرية�والبشرية�المؤهلة�للبحث�العلمـي،�كمـا���الجامعة�هي�التي�تتوافر�
أنها�تعد�المؤسسة�الوحيدة�التي�يمكن�عن�طريقها�القيام�بنشـاطات�الأبحـاث�بصـورة����
منضبطة،�وهي�التي�يمكن�لها�تقديم�خدمات�استشارية�تحتاجها�قطاعات�المجتمع�فهـو��

يطها�الخـارجي�مـن���حاعي�لمالنشاط�الذي�يسمح�للجامعة�بالاقتراب�من�الواقع�الاجتم
��خلال�الأعمال�البحثية�للأساتذة�والطلبة�على�حد�سواء.

وفي�الجزائر�بصفة�خاصة�هناك�مبادرات�وهناك�صـعوبات�تحـول�دون�تحقيـق����
المواءمة�بين�ما�تنتجه�المؤسسة�الجامعية�من�أبحاث�علمية�وبين�ما�تحتاجه�المؤسسـات��

لى�ذلك�عـدم�تنسـيق�نتـائج�الأبحـاث�����الشريكة�الاقتصادية�منها�والاجتماعية،�ضف�إ
��).131ص��1985رى�في�المجتمع�(رياض�الزغل،�العلمية�والمؤسسات�الأخ




�ا	����ا������
(ر'
&%$#ت���"��ا	��! �����ص�ا	����������ف�ا	����ت�ا	�ا�����

 399 

لا�يمكن�للجامعة�تأدية�دورها�ما�لـم�تكـن�ملتزمـة����تنمية�المجتمع�المحلي:�.3.4
بقضايا�المجتمع�المحلي�ومتطلبات�نموه�وازدهاره،�ولذا�فإن�الخدمة�العامـة�أصـبحت���

ليكان�أن�واجبات�معة�لا�يقل�شأنها�عن�الوظيفتين�السابقتين،�ويرى�بيوظيفة�أساسية�للجا
هتمام�أولا�إزاء�المجتمع�المحلي�والقومي�والإنساني�مؤكدا�أن�معالجة�الجامعة�توجه�الا

رت�كليا�نتيجة�التقدم�التقنـي�تتطلـب���غيتمشكلات�المجتمع�المحلي�وحاجات�البيئة�التي�
جتماعية�والقيمة�الإنسانية�معا�بالحسـبان.�كمـا�أن�لهـا����أخذ�الكفاية�التقنية�والمنفعة�الا

�ياروسـلاف��ة�والإصلاح�الذاتي�خاصة�(بيليكـان�واجبات�إزاء�الإصلاح�التربوي�عام
��).128م،�ص1993ديسمبر

ومجالات�خدمة�الجامعة�للمجتمع�المحلي�كثيرة�جدا�وذلـك�مـن�خـلال�المعاهـد�����
بية�والاجتماعية�والأدبية�والفنيـة�أمـا���الزراعية�والتجارية�والتكنولوجية�الصناعية�والط

في�قطاع�الخدمات�فإن�أكثر�العوامل�صلة�بالتنمية�هي�وجود�القـوى�العاملـة�للقيـام����
بوظائف�سائر�الخدمات�المالية�والإدارية�والصحية�والإسكان.�وتعمل�الجامعة�على�فهم�

�ـ ن�خـلال��المشكلات�الشخصية�والأسرية�والاجتماعية�للأفراد�ومساعدتهم�على�حلها�م
��علمائها�ومفكريها.����

الوطني�من�اليد�العاملة�في�سوق�العمـل�أي���الاقتصادوتأخذ�بعين�الإعتبار�حاجيات�
ضرورة�وجود�توازن�بين�مخرجات�التعليم�وحاجيات�التنمية،�ونجد�أن�التعليم�الجامعي�
بحكم�رسالته�يسعى�لتحقيق�أهداف�معينة�تتمحور�حول�التنمية�الشـاملة�وتماشـيا�مـع����

نشغال�الجامعة�في�رسالتها�بالتكنولوجيا�والحاسوب�واللغـات��ااد�دزاتغيرات�العالمية�الم
طريق�التعلـيم�عـن���الأجنبية،�كما�أن�السعي�إلى�إنشاء�جامعات�مفتوحة�ودراسات�عن�

فتراضية�من�خلال�الوسائط�التكنولوجية�المختلفة�الـذي�لازال�قائمـا���بعد�والجامعة�الا
��)16م،�ص2002كهدف�متوقع�(حامد�عمار،�أوت

وتستطيع�الجامعة�تحقيق�أهدافها�إذا�توافرت�لديها�جملـة�مـن�المـدخلات،�فـإن������
الطلاب�أهم�تلك�المدخلات�والأساتذة�أهم�مقوماتها،�فالجامعة�تحتاج�لنوعية�متميزة�مـن��
أعضاء�هيئة�التدريس�ذلك�لأن�"الجامعة�بأساتذتها�لا�بمبانيها�و�الجامعة�بفكـر�هـؤلاء���
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م،�2002سنة���و�خبرتهم�وبحوثهم�قبل�كل�شيء"(�وفاء�محمد�البرعي�الأساتذة�وعملهم
��).��302ص�

أن�من�أهداف�التعليم�العالي�الوفاء�باحتياجات�سوق�العمل��مذكورويرى�علي�أحمد�
�الاقتصـادية�ن�لتحقيـق�التنميـة���من�التخصصات�المختلفة�بـالكم�والكيـف�المناسـبي���

ياس�فاعلية�التعليم�العالي�منها�معـدل��جتماعية،�فهناك�مؤشرات�يمكن�استخدامها�لقوالا
البطالة�بين�الخريجين،�الهجرة�الخارجية�لخريجـي�الجامعـة،�التـراكم�التكنولـوجي�����

ندماجه�في�سـوق�العمـل(علي���االمحلي،�ومدى�قدرة�الخريج�على�القيام�بواجباته�عند�
��).198م،�ص2000،�سنة��مذكورأحمد�
رار�الجامعات�العالمية�تسـعى�إلـى���وعلى�العموم�فإن�الجامعة�الجزائرية�على�غ���

��تحقيق�الأهداف�التالية:
تكوين�إطارات�ذوي�قدرات�فنيـة�متشـبعة�بالشخصـية�الوطنيـة،�وتهيئـتهم�������-�

��للاضطلاع�بمسؤولياتهم�وفق�مقتضيات�التنمية.
تطوير�البحث�العلمي�وتنمية�وبعث�الروح�العلمية�لدى�الطلاب�والمدرسين�علـى���-�

��ء�قواعده�واستمراريته.حد�سواء،�والعمل�على�إرسا
ترقية�الثقافة�الوطنية�والإنسانية�والنشاط�الفكري�بصفة�عامة،�باعتبار�أن�الثقافـة���-�

��أصبحت�رهينة�القدرات�البشرية�التي�تعدها�الجامعة.
العمل�على�توثيق�الروابط�الثقافية�وذلك�بإنشاء�علاقـات�بحثيـة�وعلميـة�بـين������-�

طبوعات�عن�طريق�وسائل�الاتصـال�الحديثـة���مختلف�الجامعات،�وتبادل�الوثائق�والم
��كالإنترنيت.

إثراء�المعارف�وتطوير�التقنيات�وتهيئة�الكفاءات�مستفيدة�بـذلك�مـن�الحصـيلة�����-�
��العلمية.
��ن:ي.�الجامعة�وتحديات�القرن�الواحد�والعشر5

إن�المؤسسة�الجامعية�في�هذا�العصـر�تعـيش�عصـر�التحـديات�والتناقضـات������
ت�لاسيما�مجال�القوة�والمعرفة�وتغير�نظم�التفكير�وأسـاليب��والتحولات�في�كل�المجالا
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الإنتاج�والتوزيع،�إنه�قرن�التحدي�العلمي�والمعرفي�والتقني�والاقتصادي�والإعلامـي��
��ا�مايلي:هلذا�فإن�الجامعة�في�هذا�العصر�تواجه�تحديات�كثيرة�أهم

دا�كبيرا�في�عـدد��يواجه�التعليم�العالي�الجزائري�تزايالتحديات�الاجتماعية:�.�5�.1
سنة).�واعتبار���23-�18الطلاب،�بسبب�النمو�السكاني�السريع�واتساع�فئة�العمر�بين�(

الدراسة�في�الجامعة�قيمة�في�حد�ذاتها،�بغض�النظر�عن�الشهادة�التي�يتحصـل�عليهـا���
الطالب،�إضافة�إلى�ذلك�اهتمام�الدولة�بتعليم�أبنائها،�وتطبيق�مبـدأ�الديمقراطيـة�فـي����

تكافؤ�الفرص�التعليمية،�والطموح�التعليمي�المتزايد�للآباء�والأبناء،�الأمر�الـذي��التعليم�و
ترتب�عليه�تزايد�في�عدد�المقبولين�في�الجامعة،�ويتضح�هذا�في�الزيادة�المتنامية�لنسبة�
الملتحقين�بالجامعة�الذي�أدى�إلى�زيادة�إنشاء�الجامعات�والمعاهد�العليا،�خاصة�المراكز�

مدن�الصغيرة،�لتخفيف�الضغط�على�الجامعات�الكبرى،�ومـع�اخـتلاط���الجامعية�في�ال
الثقافات�وتمازجها�أصبح�الحصول�على�شهادة�في�التعليم�العالي�محل�تنافس�بين�جميع�
شرائح�المجتمع�بغض�النظر�عن�مستواهم�المعيشي�أو�أعمارهم�وكأنه�مـن�حتميـات���

��المطالب�الاجتماعية.
يواجه�التعلـيم�العـالي�أزمـات�ماليـة������ويليـة):�(التم�الاقتصاديةالتحديات�.�5�.2

واقتصادية�باستمرار،�وذلك�بسبب�تزايد�الحاجة�للموارد�المالية�للإنفاق�على�مؤسسـات��
الهياكل،�لكن�فيِ�المقابل�هنـاك���مالتعليم.�التي�تتوسع�باستمرار،�سواء�في�عدد�الطلاب�أ

وط�التقشـف�وترشـيد���تقلص�في�ميزانيتها�السنوية،�نتيجة�عدة�عوامل�خاصة�منها�ضغ
��الإنفاق�وارتفاع�الديون�الخارجية.

وأمام�هذه�الصعوبات�المالية،�لا�بد�من�التفكير�في�بدائل�وأساليب�جديـدة�لتمويـل���
�ن�يجنون�فائدة�مـن�التعلـيم�العـالي���التعليم�العالي.�بحيث�تقوم�على�مشاركة�جميع�الذي

قتصـادي(علي�أحمـد���غير�مباشرة،�بما�في�ذلك�القطـاع�الا��مسواء�بصورة�مباشرة�أ
لا�المفرغـة��).�وإلا�ستظل�الجامعة�فـي�هـذه�الحلقـة����157م،�ص2000مذكور.�سنة

��تستطيع�الخروج�منها.
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:�إن�البحث�العلمي�عبارة�"عن�سلوك�إنسـاني��تحديات�مسيرة�البحث�العلمي.�5�.3
منظم،�يهدف�إلى�استقصاء�صحة�معلومة�أو�حادثة�هامة،�أو�توضيح�موقف�أو�ظاهرة�

جتماعية�لفهم�الفرد�والمجتمع�(حسـانة��االوصول�إلى�حل�مشكلة�أكاديمية�أو��معينة،�أو
��).��106م،�ص1999محي�الدين،�سنة

كما�أنه�لا�يتقدم�إلا�بتوفر�شروطه�الأساسية�كالتراكم�المعرفي�ومستلزماته�الماديـة��
والمعنوية،�وتخصيص�ميزانية�خاصة�به.�وقد�حاولت�الجامعـة�الجزائريـة�الاهتمـام����

البحث�العلمي�منذ�إنشائها�ومع�مختلف�المراحل�التي�مرت�بها�بتوسيع�هياكلهـا��بميدان�
وبناء�مراكز�جديدة�باعتماد�مواصفات�الجودة�الشاملة�في�التعليم�العالي،�ورغـم�ذلـك���
تبقى�المقارنة�بما�توصل�إليه�الغير�في�الدول�المتقدمة�بعيدة�نوعا�ما،��فمثال�على�ذلـك��

لمتحدة�تشير�إلى�أن�عدد�الباحثين�لكل�مليون�نسـمة�فـي���نجد�أنه�في�إحصائية�للأمم�ا
في��2500إلى�2000باحثا�في�الوطن�العربي�يقابلها��450إلى�250حوالي��2000عام

�).��189م،�ص2000أوروبا�الغربية�(محمد�مصطفى�الأسعد،�سنة�
��.�حاجة�خرجي�الجامعة�للمؤسسات�المرافقة�(مواءمة�سوق�الشغل)6

واجه�خريجي�الجامعة�هو�إيجاد�المؤسسات�المرافقـة�فـي���إن�أبرز�التحديات�التي�ت
مجال�تخصصهم�مهما�كانت�طبيعتها�من�القطاع�العام�أو�القطاع�الخاص،�وكذا�سـعيها��
لامتلاك�القدرة�على�التأقلم�والتكيف�السريع،�في�ظل�ما�يشهده�العـالم�مـن�تحـولات����

مؤسسـات�الجزائريـة���كبرى�مرتبطة�بالتطورات�العلمية�والتقنية�الهائلة،�ورغـم�أن�ال�
واعتمـدت���تحديث�والعصرنة�للمعدات�والأجهزةومنها�الجامعية�شرعت�في�عمليات�ال

إلا�أن���على�التكنولوجيا�وإدخال�الذكاء�الإلكترونـي�فـي�أسـاليب�الإدارة�والتسـيير����
��العنصر�البشري�هو�أهم�العناصر�الفاعلة�فيها،�ومحركها�الأساسي�نحو�تحقيق�أهدافها.��

مل�البسيط�يهتم�بإنتاج�المواد�والسلع،�فالمؤسسة�الجامعية�تهـتم�بإنتـاج���إذا�كان�العا
الأفكار�والمعرفة�التي�تحملها�الموارد�البشرية�المتمثلة�في�خريجي�الجامعات�والمعاهـد��
في�مختلف�التخصصات�ليتم�استثمارها�من�طرف�مؤسسات�المجتمع�ولهذا�كـان�لهـا���

��ت�المختلفة�لتحمل�مسؤوليات�المجتمع.دور�كبير�في�تهيئة�الاطارا
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عتبـار�متطلبـات���توى�المطلوب�إلا�إذا�أخذ�بعـين�الا�ولا�يمكن�أن�تكون�في�المس
مقوماتها�الأساسية�ومنها�الطالب�في�نهاية�التخرج�وحاجاته�الأساسية�المختلفة�النفسـية��

عنوياتـه��،�فما�أحوجه�إلى�استثمار�كفاءته�فـي�الأداء�وروح�م�الاقتصاديةو�الاجتماعيةو
العالية�بإيجاد�استقبال�مناسب�من�طرف�مؤسسات�المجتمع�في�ميـدان�سـوق�الشـغل����

��فتكون�الفائدة�عامة�بالنسبة�له�ولمجتمعه.
فخريج�الجامعة�يعتبر�متغيرا�بارزا�في�تنمية�رأس�المال�البشري�الذي�يدفع�بعجلـة��

تتعامـل�مـع�القـوة����التنمية،�لأنه�يعتبر�"�من�أدوات�التغيير�في�المجتمعات،�باعتبارها�
)�سنة�فما�فوق،�التي�يقع�على�عاتقها�مهمات�18البشرية�المتمثلة�في�فئة�الشباب�بعمر�(

�مباشرة�داخل�المجتمع�بمجرد�انقضاء�السنوات�الدراسية"�(نقلا�عـن�موقـع�الأنترنـت���
�سبتمبر).���26م،�صحيفة�2002محمد�ناجي�الدعيس،�رسالة�ماجستير،�

��للدراسة:�الإجراءات�المنهجية�ثالثا

��مجال�الدراسة�����.1

جامعة�قاصـدي�مربـاح�ورقلـة،�كليـة�العلـوم�الإنسـانية�������.المكاني:�1.1
��������وكلية�الآداب�واللغات�الأجنبية.�الاجتماعيةو

��.2016/2017أجريت�الدراسة�الميدانية�في�السنة�الجامعية�.الزماني:�2.1
ة�من�طلبـة�الماسـتر:���اتبعت�الدراسة�العينة�القصدي.العينة�وطريقة�اختيارها:�3.1

�اطالب�30وكلية�الآداب�واللغات�الأجنبية.�وتتمثل�في��الاجتماعيةبكلية�العلوم�الإنسانية�و
��من�مختلف�المستويات�(الماستر).

اتبعت�الدراسة�المنهج�الوصفي�لملاءمته�مع�موضوع�الدراسة�الموسوم�.المنهج:�2
��لمأمول.تمثلات�طلبة�الماستر�للمرافقة�بعد�التخرج،�الواقع�وا

��.�أدوات�الدراسة3

لطبيعة�الموضوع�المدروس�تم�اختيار�الملاحظة�بالمشاركة�وذلك�.الملاحظة:�1.3
�لمعرفة�تمثلات�طلبة�الماستر�للمرافقة�بعد�التخرج.
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اعتمدت�الدراسة�على�استمارة�المقابلة�التي�وزعت�علـى�طلبـة���.المقابلة:�2.3
آرائهم�وتوقعـاتهم�حـول�المرافقـة����الماستر�بجامعة�قاصدي�مرباح�ورقلة،�لمعرفة�

�.وعلاقتها�بفرص�الشغل�بعد�التخرج.�(الملحق�الأول:�دليل�المقابلة)
�.عرض�وتحليل�الجداول�الإحصائية4

):�يوضح�بيانات�عينة�البحـث�المتعلقـة�بالجنس،الحالـة�العائليـة�����01جدول�رقم�(

�.والوظيفة
�الإجابة�المحتملة

��البيانات�الشخصية
��النسبة%��التكرار

��
��الجنس

��%���12��40ذكور
��%���18��60إناث

��%���30��100المجموع
��

�الحالة�العائلية
��%�26�86.6أعزب
��%���04��13.4متزوج
����30��100المجموع

��
�الوظيفة

��%��02�06.6موظف
��%���28��93.4طالب�جامعي
��%���30��100المجموع

��
من�خلال�الجدول�المبين�أعلاه�الذي�يوضح�بعض�البيانـات�الشخصـية�لعينـة����

��لبحث�المتمثلة�في�الجنس،�الحالة�العائلية�والوظيفة.ا
%�و�نسـبة��60يتضح�بأن�عينة�البحث�تنتمـي�إلـى�جـنس�الإنـاث�بنسـبة������

%�ولعل�هذا�ما�يفسر�غالبية�الجنس�الأنثوي�في�كل�مراحل�التعلم�كمـا��40الذكور
يفسر�الاهتمام�المتزايد�للمرأة�بالتعليم�والشهادات�العليا�التي�تعتبر�مـن�مؤشـرات���
إعادة�الاعتبار�وتقدير�الذات�واحتلال�مكانة�تعطيها�القيمة�الاجتماعية�جنبـا�إلـى���
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86.6أي�بنسـبة���اجنب�مع�أخيها�الرجل.�وأن�أفراد�عينة�البحث�أكثرهم�عزاب��%
%��وهذا�ما�يفسر�عزوف�الشـباب�عـن���13.4ن�نسبة�يولا�تتعدى�نسبة�المتزوج

الشهادة�فأصبح�التعليم�من�بين�الزواج�بحجة�تكملة�مشوار�الدراسة�والحصول�على�
ن�حسب�وأسباب�تأخر�سن�الزواج�عند�معظم�الطلبة�والطالبات،�كما�يتوزع�المبحوث

%�غير�موظفين�أي�يزاولون�دراستهم�فقـط��93.4%�موظفون،�و��06.6الوظيفة�
وهذه�النسبة�تعتبر�كبيرة�من�المبحوثين�وهنا�نلاحظ�أن�الكثير�من�الطلبة�يعتمـدون��

سرهم�أو�على�المنح�الدراسية�ولا�يفكرون�فـي�أعمـال�ثانويـة����في�دخلهم�على�أ
تساعدهم�على�تحمل�مسؤولية�مصاريفهم�أثناء�الدراسة�وهذا�ما�يولد�لـديهم�عـزة���
النفس�والعزوف�عن�الأعمال�المتوفرة�في�سوق�الشغل�فيفضلون�البطالة�والانتظار�

��عن�خوض�المغامرة�وكسب�مدخولهم�المادي.
يانات�عينة�البحث�المتعلقة�بمحـل�الإقامـة�والمسـتوى����):�يوضح�ب02جدول�رقم�(

��الدراسي�و�التخصص.

�الإجابة�المحتملة
��البيانات�الشخصية

��النسبة%��التكرار

��
��الإقامة�قرم

��%���12��40ورقلة
��%���18��60خارج�ورقلة
��%���30��100المجموع

ــتوى� المســ
�الدراسي

��%��12�40أولى�ماستر
��%��18��60ر�(مرحلة�إعداد�المذكرة)تثانية�ماس
����30��100المجموع

��
�التخصص

��%��18�60العلوم�الإنسانية�و�الاجتماعية
��%���12��40الآداب�واللغات�الأجنبية

��%���30��100المجموع

ن�خلال�الجدول�المبين�أعلاه�الذي�يوضح�بعض�البيانـات�الشخصـية�لعينـة����م
ن�أغلبيـة��الإقامة،�المستوى�الدراسي�والتخصص.�يتضح�بأ�قرالبحث�المتمثلة�في�م
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عينة�البحث�تسكن�خارج�ولاية�ورقلة�وهذا�ما�جعلها�تقيم�بالأحياء�الجامعية�وذلـك��
%�فهي�تقيم�بولاية�ورقلة.�وأن�أفـراد�عينـة�البحـث����40%�،�أما�نسبة�60بنسبة�

%�ولا�تتعدى�نسبة�الدارسين�في�السنة�60أكثرهم�من�السنة�الثانية�ماستر�أي�بنسبة�
مستوى�الماستر�كونهم�أقرب�المراحل�الدراسـية���%.وكان�اختيار40ولى�نسبة�الأ

احتكاكا�بالواقع�خاصة�عند�اختيار�مواضيع�التخرج.و�يتوزع�المبحوثـون�حسـب���
%�من�تخصصات�العلوم�الإنسانية�و�الاجتماعية،�أمـا�نسـبة���60التخصص�بنسبة�

�%�فهم�من�تخصصات�الآداب�واللغات�الأجنبية.40
قة�بمساهمة�برامج�التكوين�الجامعي�في�ربط�):�يوضح�البيانات�المتعل03جدول�رقم�(

��الطالب�بالمؤسسات�المرافقة�له�حسب�متطلبات�واحتياجات�سوق�الشغل

��النسبة%��التكرار��الاحتمالات
مة�المقاييس�التي�تـدرس�فـي�الجامعـة����ءملا

��لاحتياجات�السوق
��%���20��66.6نعم
��%���10��33.4لا

��%���30��100المجموع
علمية�التي�يقوم�بها�مدى�تطبيق�نتائج�البحوث�ال

�الاقتصاديةالطلبة�في�المؤسسات�
��%���04�13.33نعم
��%���26��86.6لا

����30��100المجموع

��
من�خلال�الجدول�المبين�أعلاه�الذي�يوضح�البيانات�المتعلقة�بمواكبـة�بـرامج���

%��يـرون�أن��86.6التعليم�الجامعي�لمتطلبات�واحتياجات�سوق�الشغل�نجـد�أن��
لا�تؤخذ�بعين��الاقتصاديةالتي�يقوم�بها�الطلبة�في�المؤسسات��نتائج�البحوث�العلمية

��الاقتصـادية�ين�الجامعة�والمؤسسات�الاعتبار�ولا�تطبق،�وهذا�راجع�إلى�القطيعة�ب
لهذا�نجد�أن�البحوث�العلمية�التي�تجرى�في�الجامعات�الجزائرية�ونذكر�على�سبيل�

إلى�عدة�نتائج�ميدانية�مـن���المثال�مذكرات�الماستر�التي�ينجزها�الطلبة�ويتوصلون
��فين�علـى�ذلـك��خلال�اختيار�مواضيع�ذات�الصلة�بالواقع�بمساعدة�أساتذة�مشـر�

يحتاجها�المجتمع�وسوق�الشغل�بالفعل،�ولكن�في�معظمها�لا�نجد�لها�تغذية�راجعـة��
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من�المحيط�الخارجي�ولا�مؤسسات�المرافقة�فهي�لا�تأخذها�بعين�الاعتبـار�بحجـة���
أو�حجج�متعلقة�بقوانين�تنظيمية،�وبالتالي�تبقى�هذه�البحوث�فـي��عدم�كفاية�التمويل�

رفوف�المكتبات�الجامعية�ليستفيد�منها�الطلبة�في�إعدادهم�للبحوث�المقبلة�كدراسات�
%�فهم�يرون�أنها�تطبق�في�العلوم�التقنية�أكثر�منها�فـي��13.33سابقة،��أما�نسبة�

��العلوم�الإنسانية�والاجتماعية.
ين�المقاييس�التي�تدرس�في�الجامعة�لاحتياجات�الوظيفـة��مة�مضامءوعن�ملا�

%�فهم�يرون�أنها�غير�33.4%�يرون�أنها�ملائمة�،�لكن�نسبة�66.6نجد�أن�نسبة�
لـم�يـدخل�عليهـا�����D�.M�.Lملائمة��وذلك�راجع�إلى�أن�البرامج�مثلا�في�نظام�

ي�لأنهـا��تغييرات�كبيرة�جدا�فنجد�أن�مضامين�البرامج�يغلب�عليها�الطابع�الكلاسيك
��غير�مستوحاة�من�واقع�المحيط�الاجتماعي.

):�يوضح�البيانات�المتعلقة�بوجود�آليات�تعمل�عليها�الجامعـة�فـي���04جدول�رقم�(

��اجة�سوق�الشغل�من�خريجي�الجامعة.استشراف�ح

��النسبة%��التكرار��الاحتمالات
��
��مدى�تصفح�الجرائد��-

��%���21��70نعم
��%���09��30لا

��%���30��100المجموع
��
��مدى�تصفح�مواقع�التوظيف�بالانترنت�-
�

��%��09�30نعم
��%���21��70لا

����30��100المجموع

��
المصادر�الموثوق�بها�
�عـن��� �الإعـلان في

��.التوظيف
��

��الجريدة�الرسمية
�

��%���18�60نعم

��%��12��40لا

ــف� ــع�الوظي موق
��العمومي

��%���22��73.3نعم

��%���08��26.7لا

��%��10�33.3نعم��الجرائد�اليومية
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��%���20��66.7لا�

��%���30��100المجموع

��������
الذي�يوضح�البيانات�المتعلقة�بمـدى�وجـود����-��أعلاه�-�من�خلال�الجدول�المبين�

مـن�عينـة�البحـث�لا�تتصـفح������%�70مصادر�لاستشراف�سوق�الشغل.يتضح�بأن
%�منها�فهي�تتصفح�الجرائد�ولعل�هذا�ما�يفسر�غلبـة��30بالمقارنة�مع�نسبة��الجرائد

%�من�أفـراد�العينـة�لا���70التكنولوجية�في�عملية�البحث،�و�نسبة��استخدام�الوسائل
%�فهي�تتصفح�هذه�المواقع�30تتصفح�مواقع�التوظيف�بالانترنت�بالمقارنة�مع�نسبة�

بالأنترنت.�بينما�نجد�أكثر�المصادر�الموثوق�بها�في�الإعلان�عن�التوظيف�فهو�موقع�
ام�الطلبـة�للعلاقـات�غيـر����%�وهذا�ما�يفسر�استخد�73.3الوظيف�العمومي�بنسبة�

الرسمية�في�عملية�البحث�والاتكال�على�المعلومات�الجاهزة�دون�عناء،�ثم��الجريـدة��
%.�أما�عن�المصادر�33.3%�وأخيرا�تأتي�الجريدة�اليومية�بنسبة�60الرسمية�بنسبة�

الأخرى�التي�ذكرتها�عينة�البحث�فتتمثل�فيما�يلي:�مكتب�التشغيل�+�وسائل�الإعـلام��
+�الإعلان�بالمؤسسـة�المعنيـة�بـالتوظيف�خاصـة������والمكتوبة�والبصرية�السمعية

�الصناعية�+�العلاقات�الشخصية�بواسطة�الهاتف�النقال�مثلا.
):�يوضح�البيانات�المتعلقة�بروح�المبادرة�من�أجـل�التواصـل�مـع����05جدول�رقم�(

��المؤسسات�المرافقة�لدى�خريجي�الجامعة�الجزائرية

��ة%النسب��التكرار��الاحتمالات

�ميـدان��� �فـي �شركات زيارة
��تخصصكم

��

��%���17��56.6نعم

��%���13��43.4لا

��%���30��100المجموع

�مؤسسـات�� �من �دعوات تلقي
�المجتمع

��%���03�10نعم

��%���27��90لا

����30��100المجموع
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هل�لديك�رغبة�فـي�تكـوين���
��مؤسسة�خاصة

��%��22�73.3نعم
��%���08��26.7لا

��%���30��100المجموع
�ـ� �فرص �إيجـاد �في ة�المبادرة

��للشغل
��%��25�83.3نعم
��%��05��16.7لا

��%���30��100المجموع
الاعتماد�كليـة�علـى�رهـن����

��المستقبل�بالوظيفة
��%���16�53.3نعم
��%���14��46.7لا

��%���30��100المجموع
��

مدى�وجود�فرص�أخرى�غير�
�الوظيفة�توضع�في�الحسبان

��%���13�43.3الزواج�وتكوين�الأسرة

إنشاء�مشروع�خاص�(�عمل�حر�
+�قـروض�مؤسسـات����+�تجارة

��صغير�ومتوسطة)

09��30�%��

��%���06��20أستاذ�جامعي

��%���01��3.3المؤسسات�العسكريةفي�الانخراط�

��%���01�3.3الهجرة�أو�الحرقة�

��%���30��100المجموع

في�رأيك�هل�هنـاك�مجـال���
ــة� ــين�الجامع ــراف�ب للاعت

��والمحيط�الاجتماعي؟

��%���08�26.66نعم

��%���22�73.34لا

��%���30�100المجموع

��
من�خلال�الجدول�المبين�أعلاه�الذي�يوضح�البيانات�المتعلقة�بروح�المبـادرة�مـن���
أجل�التواصل�مع�المؤسسات�المرافقة�لدى�خريجي�الجامعة�الجزائرية�لايجـاد�فـرص���

��الشغل�المناسبة:
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%�من�أفراد�عينة�البحث�لديهم�الاستعداد�للمبادرة�في�إيجـاد�فـرص���83.3يتضح�بأن
ليه�الدولة�من�خلال�تشجيع�الشباب�المتخـرجين��إرة�وهذا�ما�تسعى�الشغل،وهي�نسبة�كبي

من�الجامعة�على�إنشاء�مؤسسات�صغيرة�أو�متوسطة�وذلك�من�خلال�ما�توفره�الوكالـة��
المحلية�لدعم�وتشغيل�الشباب�كمؤسسة�مرافقة�وما�تقدمه�من�مساعدات�مالية�من�خـلال��

من�الموارد�المالية�وذلك�لتشجيع�هـذه���التمويل�الثنائي�والثلاثي،�أي�من�خلال�توفير�نسبة
هم�فرصة�أخرى�لعدم�الاعتماد�فقط�علـى�الوظيـف�العمـومي����ئالفئة�من�الشباب�و�إعطا

%�من�أفـراد�عينـة���73.3لتقديم�الوظيفة�لخريج�الجامعة�ونسبة��الاقتصاديةوالمؤسسات�
بحث�%�من�أفراد�عينة�ال53.3البحث�لديهم�الرغبة�في�تكوين�مؤسسة�خاصة،�وأن�نسبة�
%�من�أفراد�عينة�البحـث���56.6يعتمدون�كلية�على�رهن�مستقبلهم�بالوظيفة،�وأن�نسبة�
%�من�أفراد�عينـة�البحـث����10قاموا�بزيارة�مؤسسات�في�ميدان�تخصصهم،�وأن�نسبة�

فقط��تلقوا�دعوات�من�مؤسسات�المجتمع،�بينما�نجد�أن�هناك�من�يضـع�فـي�حسـبانه����
%�من�عينة�البحـث�تـرى�مـن�الـزواج������43.3فرصا�أخرى�غير�الوظيفة�فنجد�مثلا�

وتكوين�الأسرة�أنه�فرصة�لطلب�الرزق�والاستقرار�فهي�لا�تكلف�نفسها�عناء�البحث�عن�
الوظيفة�بل�ترى�في�الزواج�مشروعا�في�حد�ذاته�يحملها�مسؤوليات�الحياة�وهاته�العينـة��

طمـوح�أن��%�من�أفراد�عينة�البحث�لهـم���26كلها�من�الجنس�الأنثوي�(طالبات)،�بينما�
%�من�أفراد�عينة�البحث�يجـدون�أن�الإنخـراط���3.3يصبحوا�أساتذة�جامعيين،�لكن�نسبة�

��في�المؤسسات�العسكرية�هو�أحسن�وسيلة�لضمان�الوظيفة�والاستقرار.
وبالنسبة�للإجابة�عن�السؤال�الأخير�المتعلق�برأي�المبحوث�حول�ما�إذا�كـان�هنـاك���

%�لا�73.34جتماعي�نجـد�أن�هنـاك�نسـبة����مجال�للاعتراف�بين�الجامعة�والمحيط�الا
عتراف�بين�المحيط�الاجتماعي�ومخرجـات�الجامعـة�كـونهم����يرون�أن�هناك�مجالا�للا

يجدون�دائما�صعوبات�للاتصال�بالمؤسسات�من�أجـل�إجـراء�البحـوث�الميدانيـة�أو�����
التربصات�فهي�عادة�ما�توصف�بالتهميش�وعدم�جدواها�في�الواقع�وهذا�ما�يثير�الإحبـاط��

رسميا�وقانونيا�من�طـرف���إطارانفوس�الطلبة�المقبلين�على�التخرج�لأنهم�لا�يجدون�في�
%�26.66لاستثمار�نتائجها�وتثمينها،�أما�نسـبة���المؤسسات�المستقبلة�لأفكارهم�وبحوثهم،
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فهم�يرون�أن�هناك�اهتماما�من�طرف�المؤسسات�المستقبلة�لكنها�لا�تملك�حريـة�القـرار���
بها�معنويا�وذات�قيمة�اجتماعية�لكنهـا�تحتـاج�إلـى�آليـات������للاستثمار�فيها�فهي�تعترف
��قانونية�لإدماجها�والأخذ�بها.

نستنتج�أن�الإجابات�على�التسـاؤل���جزئية:�على�ضوء�تساؤلات�الدراسة:.النتائج�ال5
الأول�المتوقعة�من�خلال�المبحوثين،�جاءت�لتثبت�أن�برامج�التكوين�رغم�حـداثتها�فـي���

لا�زالت�لم�تصل�بعد�إلى�درجة�مواكبـة�متطلبـات�واحتياجـات����مؤسسات�التعليم�العالي�
سوق�الشغل،�خاصة�وأن�هذه�المضامين�لازالت�تعتمد�طرق�تدريس�كلاسـيكية�لفقـدانها���
معايير�الجودة�اللازمة�لتحقيق�ذلك،�ومبررات�هذا�الاتجاه�هو�عدم�التنسيق�بين�محتويـات��

مستمرة�التي�تطرأ�عليه�ضـف��عروض�التكوين�مع�واقع�المحيط�الخارجي�والتغيرات�ال
إلى�ذلك�ضعف�البحوث�الميدانية�وربط�العلاقات�مـع�المؤسسـات�واحتياجـات�سـوق�����

��الشغل.

�LMDورغم�أن�الجامعة�الجزائرية�عرفت�تغيرات�جديدة�ومن�بينها�النظـام�الجديـد���

الذي�كان�من�الأسباب�التي�جعلت�الجزائر�ككل�بلدان�العالم�تطبقه،�بما�يتميز�من�هيكلـة��
يدة�للتعليم،�إعادة�تنظيم�التعليم�،�ومحتويات�جديدة�لبرامج�التكـوين�ومواءمتهـا�مـع����جد

متطلبات�الواقع�واحتياجات�السوق،�وهذا�ما�نأمل�في�الواقع�أن�يتحقق�من�هذا�النظام�لكي�
��والسياسية.��الاقتصاديةيواكب�ويتلاءم�مع�كل�التطورات�الاجتماعية�و

ؤل�الثاني�أن�الآليات�المتبعة�في�استكشـاف�سـوق���كما�استنتجنا�من�خلال�نتائج�التسا
الشغل�وما�يتضمنه�من�متطلبات�لفرص�الشغل�تبقى�ضعيفة�وليست�في�مسـتوى�العـدد���
الهائل�من�الخرجين،�ومن�خلال�إجابة�المبحوثين�نجدها�ترتكـز�أساسـا�علـى�مواقـع������

سـتخدام��الأنترنيت،�مدى�تصفح�الجرائد،�والجريدة�الرسمية�وغيرها،�ويغيـب�عنهـا�الا��
الفعال�للبحوث�الميدانية�والتربصات�التي�يقوم�بها�الطلبة�الجـامعيون�فـي�نهايـة�فتـرة�����
تكوينهم�الجامعي�بحيث�أنها�لا�تستثمر�بالشكل�المناسب�من�طرف�مؤسسات�المرافقة�ولا�
المحيط�الخارجي�للمؤسسة�الجامعية،�وبالتالي�ضعف�الاهتمام�بالتعليم�المقـاولاتي�كآليـة���

��اد�عليها�في�الربط�بين��مخرجات�الجامعة�وسوق�الشغل.يمكن�الاعتم
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وأخيرا�وعلى�ضوء�الإجابة�على�التساؤل�الثالث�من�طرف�المبحوثين�التي�ترى�بعدم�
بل�يجـب���القطاع�العمومي�لإيجاد�مناصب�شغلضرورة�الاعتماد�فقط�على�التوظيف�في�

سسـات�صـغيرة���الاعتماد�على�تشجيع�الشباب�خريج�الجامعات�على�إنشاء�وتكـوين�مؤ�
ومتوسطة�وأن�يكونوا�أصحاب�مشاريع�وأفكار�تنموية�وذلك�لبث�روح�المبادرة�الفرديـة��

لـدعم�والاسـتثمار�فيهـا����للدى�هذه�الفئة�من�الشباب�والبحث�عن�توفير�آليات�مناسـبة��
فالفرص�موجودة�على�المستوى�النظري�ولكن�الممارسة�والتطبيق�يبقى�غير�مفعل�لعـدة��

ومنها�مـا���متخرج�نفسه�فهو�لا�يقتنع�بأي�شغلما�هو�خاص�بالفرد�الأسباب�متداخلة�منها�
هو�خاص�بالإعلام�وتسويق�الأفكار�والمشاريع�المقبولة�من�طرف�المؤسسـات�المرافقـة���

��ومنها�ما�هو�سوسيوقيمي�يتعلق�بالمكانة�التي�يفترض�لخريج�الجامعة�أن�يحتلها.
يجة�عامة�لكـل�الإجابـات���:�من�خلال�ما�سبق�ذكره�يمكن�استخلاص�نتنتيجة�عامة�

المقدمة�نختصرها�في�محاولة�إسقاط�فكـرة�"فلسـفة�الاعتـراف"�التـي�أشـار�اليهـا�������
)�في�طرح�أبـرز���2013أغسطس��11السوسيولوجي�أكسيل�هونيث�(نور�الدين�علوش:�

وأهم�المستويات�التي�يفترض�أن�تتشكل�فيها�المعابر�بين�الجامعة�والمحـيط�الاجتمـاعي���
��نذكر�منها:
توى�الفردي�ويشمل�جانبين�الداخلي�منه�بما�فيه�العواطـف�ومشـاعر�الحـب����المس�-�

والتسامح�والتضامن�ومنها�الخارجي�ويعبر�عن�المواقف�التي�ينتجها�الفرد�حسـب�ردود��
��أفعاله�تجاه�الآخرين.

المستوى�القانوني�من�حيث�الواجبات�والحقوق�التي�يمتلكها�الفرد�داخـل�التنظـيم����-�
��العام�للمؤسسة.

ستوى�القيمي�ويقصد�به�القيمة�الاجتماعية�التي�يتحصل�عليهـا�الفـرد�ضـمن����الم�-�
��جماعة�معينة�أو�الآخرون،�والتي�تعطيه�المعنى�أو�تقدير�الذات.

فهذه�المستويات�تتطلب�من�الطلبة�المقبلين�علـى�التخـرج�كـأفراد،�نموذجـا�مـن�������
مـن�أجـل����افيه�الخصائص�والمميزات�الواجب�توفرها�في�كل�فرد�منهم�يمكن�الاستثمار

إنجاز�النشاطات�التنموية�المختلفة�التي�تبنى�على�أسـاس�التـراكم�الفكـري�والمعرفـي�����
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الموروث�من�التكوين�الجامعي،�ومن�هذا�المنطلق�نجد�فكرة�الاعتراف�كمرحلة�أولية�بين�
مخرجات�الجامعة�والمحيط�الخارجي�ضرورة�يجب�التركيز�على�بنائها�وفـق�خطـوات���

المعاصرة�التي�تستشكل�وتستكشف�الواقع�كما�هو�موجود�في�الحيـاة���المقاربات�المنهجية
اليومية�الراهنة�وتصحح�نظرة�كل�فرد�لنفسه�و�للآخرين�دون�احتقار�أو�تهميش�انطلاقـا��
من�انتمائه�لهم�في�هوية�واحدة�لها�رموز�وصفات�ومعايير�وقيم�منها�ما�هـو�نـابع�مـن����

ا�ما�هو�نابع�من�ثقافة�المجتمع�الذي�يعـيش��ثقافة�الآخرين�(الفريق�الذي�يشتغل�معه)�ومنه
��فيه�الفرد�ويفترض�أنه�بالدرجة�الأولى�يملي�عليه�ضوابطه�بشكل�عام.��

ومن�خلال�ما�سبق�نسـتنتج�أن�الجامعـة�تعتبـر�مـن�أهـم�التنظيمـات�������:�خاتمـة
الإستراتيجية،�بصفتها�المنتج�الرئيسي�للموارد�البشرية�المؤهلة،�في�مختلـف�القطاعـات���

،�فهي�تعتمد�على�الكم�الهائل�من�خريجيهـا�فـي�التخصصـات����الاقتصاديةتماعية�والاج
المختلفة�للتوجه�نحو�اقتصاد�السوق�ومواكبة�التغيرات�الحاصلة�بتخليها�نهائيا�عن�النظـام��

)�الذي�يسهم�في�مرحلة�الإصلاحات�الجديدة�في�LMDالكلاسيكي�وانتهاجها�نظام�ل�م�د�(
ستشراف�المحيط�الخارجي�وضمان�مواءمة�واقعيـة�بـين���إرساء�قواعد�وآليات�جديدة�لا

برامج�التكوين�وسوق�الشغل،�ولهذا�فهذه�الورقة�البحثية�ألقت�الضوء�باستشارة�مجموعـة��
من�الطلبة�الجامعيين،�من�خلال�التعبير�عن�تمثلاتهم�حول�فرص�الشغل�بعد�تخرجهم�من�

ريع�وتكـوين�مؤسسـات���الجامعة�ومدى�إمكانية�بث�روح�المبادرة�فيهم�في�إنشاء�مشـا�
��صغيرة�ومتوسطة�والتخلي�عن�ربط�مصيرهم�بالوظيفة�العمومية.

كما�أن�تفكير�المؤسسات�الجامعية�في�الاستثمار�الجيد�والفعال�فـي�مخرجاتهـا�مـن����
الإطارات�ذوي�الشهادات�العالية�يتناسب�مع�متطلبات�سوق�الشغل�الذي�تشـكله�وتـتحكم���

يساهم�في�وجود�التبادل�المشـترك�فـي�عمليـة����فيه�مختلف�مؤسسات�المجتمع�المحلي،�و
التأثير�والتأثر�بين�الجامعة�ومحيطها،�انطلاقا�من�توفير�الآليات�الناجحة�لـربط�خريجـي���

التي�توفر�فرص�الشغل�ولا�يتـأتى���الاقتصاديةالجامعات�بالمؤسسات�المحلية�الاجتماعية�و
���لجامعة�والمحيط�الخارجي.��واضحة�بين�اومعاييرهذا�إلا�اذا�تظافرت�الجهود�لبناء�معابر�
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